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TEXTES GENERAUX

Rapport

d’activités relatif a ’exercice 2006
Présent€ 2 SA MAJESTE LE ROI
Par Ahmed El Midaoui
Premier Président de la Cour des comptes

MAJESTE,

Conformément aux dispositions du decaler alinéa de Varticle 97 de |a
Conshitution et en application de l'article 100 de la loi n°62-99 portant code des
juridictions financiéres, jai insigne honneur de présenter a Votre Majesté le
rapport de la Cour des comptes relatif a 'année 2006.

MAJESTE,

Le présent rapport rend compte de I'ensemble des activités de la Cour des comptes et des Cours
régionales des comptes effecti€es au Cours de I'exercice 2006.

1l s'inscrit dans les contextes national et international actuels marqués par la consécration et la
concrétisation des principes de la transparence, de I'efficacité de la gestion, de la bonne gouvernance et
de la démocratie aussi bien dans le secteur public que dans le secteur privé.

Le contrdle objectif, professionnel et externe des finances publiques est devenu ainsi l'une des
composantes essentielles de la démocratie. De ce fait, les juridictions financiéres du Royaume du Maroc
sont appelées, plus que jamais, a veiller au respect de ces principes et ce 2 l'instar des institutions
similaires dans les Etats modernes.

Conscient de limportance de ces principes dans I'amélioration de la gestion publique, le constituant
marocain a consacré de maniére solennelle le réle du contréle supérieur des finances publiques en
érigeant la Cour des comptes en institution constitutionnelle et en créant les Cours régionales des
comptes.

Dans cette perspective, la loi n"62-99 formant code des juridictions financiéres promulguée en 2002 a €€
la traduction de la volonté des pouvoirs publics consistant 2 parachever le dispositif institutionnel et a
_renforcer les principes de la bonne gouvernance dans la gestion publique avec comme corollaire la
‘ reddition des comptes. Car convient-il de signaler que le principe de la reddition des comptes doit &tre
appliqué de manigre systématique 2 tout les assujettis aux juridictions financiéres.
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Sa Majest€ le Roi Mohammed VI, que Dieu le Glorifie, I'a affirmé dans le message adressé aux participants
a la 7eme session de l'assemblée générale du groupe arabe des institutions supérieures de contrfile des
finances publiques (ARABOSALI), tenue 4 Rabat le 24 avril 2001, en précisant que l'objectif visé étant de
"prémunir l'action administrative contre tous les dérapages et déviations et orienter le comportement des
responsables dans la bonne direction, fondée sur la bonne moralité€, le contrdle et le dévouement au
service de l'intérét général".

Clest 2 partir de l'année 2003 que les juridictions financitres ont commencé i exercer leurs missions
conformément 2 la lettre et 2 l'esprit du nouveau code qui les a, d'ailleurs, dotées de larges prérogatives.
En effet, elles ont mis en exergue dans leurs interventions le contréle de la gestion, contrdle qui ne se
limite pas uniquement 4 appreécier la régularité et la conformité de la gestion des différents acteurs, mais
s'étend a tous les aspects de cette gestion. Ce qui implique nécessairement une démarche d'évaluation
des résultats et de la performance. Car, une gestion parfaitement réguligre au regard de la réglementation
en vigueur, ne pourrait étre qualifiée de bonne que si elle respecte les principes de l'efficacité, de
I'efficience et de I'économie.

Lint€rét accordé 2 ce type de contréle se justifie notamment par l'étendue des investigations, la
pertinence de l'approche et leurs impacts sur 'amelioration de la qualité de la gestion des services de
I'Etat, des collectivités locales et des autres organismes publics.

Conscientes de l'importance que joue ce type de contrdle, la Cour des comptes et les Cours régionales
des comptes ont programmé et diligenté plusieurs missions de controle de la gestion sur la base des
programmes annuels €tablis conformément 2 la loi 62-99 formant code des juridictions financieres.

En effet, il est 2 préciser que les résultats des premiéres missions de controle de la gestion engagées par
les juridictions financigres ont pris trois principales dimensions :

» Une dimension pédagogique qui a permis d'instaurer un véritable dialogue de gestion avec les
responsables des organismes controlés, lequel s'est traduit non seulement par la mise en
lumiére des forces et des dysfonctionnements caractérisant l'action de ces organismes, mais
€galement par le redressement de centaines situations 2 travers la formulation de nombreuses
suggestions et recommandations susceptibles d'améliorer la qualit€ de la gestion des entités et
organismes controles

> La mise en jeu de la responsabilité personnelle et pécuniaire de cenains gestionnaires dans la
mesure ol ces missions ont débouché sur des poursuites en matigre de discipline budgétaire et
financiére et ont constitué l'occasion pour mettre en jeu leur responsabilité de gestion qui a
désormais pris racine dans le systeme global du contréle des finances publiques marocaines ;

» Des poursuites pénales puisque quelques missions de controle ont abouti i la découverte
d'actes 2 caractére pé€nale qui ont €t€ transmis au ministre de la justice, conformément 2 l'article
111 du code des juridictions financieres.

Compte tenu des exigences du contréle de la gestion, des efforts notables ont été déployés durant les
trois derniéres années pour renforcer les capacités humaines des juridictions financieres par le
recrutement de magistrats permettant ainsi d'améliorer leurs effectifs de plus de 30%.

Les missions engagées nécessitent, certes, une technicité et une expertise avérdes dans des domaines
aussi varies que le droit, le management, les techniques quantitatives de gestion, la gestion des risques
etc. Ce qui requien par conséquent du juge financier un profil de magistrat maftrisant les sciences
juridiques doublé des qualités professionnelles d'auditeur et au fait des normes et standards découlant
des meilleures pratiques reconnues sur le plan international en matiére d'investigation et d'auditing.
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Pour parvenir & cene finalité, la Cour des comptes a non seulement procédé a une augmentation sensible
des effectifs, mais elle a recouru aussi au renforcement de leur formation selon un important plan dont
la réalisation a €t€ confi€e i des experts provenant des secteurs public et prive.

Par ailleurs, pour faire face aux importants flux d'informations qu'elles traitent, les juridictions financieres
ont fait appel ces derniéres années aux nouvelles technologies de l'information. En effet, elles se sont
dotées de solutions informatiques applicables 2 la gestion intemne et aux investigations et controles
menes par les magistrats. Cette démarche permet de faciliter I'analyse et le traitememt des données
financigres produites par les organismes assujettis au controle.

Sur la scéne internationale, la Cour des comptes a renforcé son positionnement au regard des
organisations regroupant les institutions supérieures de contréle des finances publiques et d'autres
entités opérant dans le domaine du contréle et de l'auditing. A cet égard, il est imponant de signaler que
grice a la qualit€ de ses ressources humaines, la Cour des comptes du Royvaume du Maroc est devenue
membre actif dans des commissions scientifiques et thématiques relevant de I'INTOSAIL Elle s'est vue
ainsi confiée la responsabilité de la présidence de la commission du renforcement des capacités (Building
Capacities Comittee) chargée de la réalisation du deuxieme objectif du plan stratégique de I'INTOSAI
2005-2010. Elle a également participé a des missions d'audit  'Organisation des Nations Unies et &
I'Organisation Internationale de la Francophonie.

Par ailleurs, si les rapponts des anndes 2003, 2004 et 2005 ont €€ essentiellement consacrés 2 la
présentation des créations conséquentes et des innovations introduites par la loi n"62-99 et aux efforts de
restructuration et des premiers resultats de l'action des juridictions financiéres ; le rapport annuel de 2006
peut étre qualifi€ quant a lui, i juste titre, de premier rappon qui présente les résultats concrets des
premigres missions d'audit menées par la Cour des comptes et les Cours régionales des comptes auprés
des différents entites et organismes publics.

Compte tenu de ce qui précede et conformément aux dispositions de l'anticle 97 de la Constitution et de
l'article 100 du code des juridictions financieres, le présent rapport rend compte de l'ensemble des
activités de la Cour des comptes et des Cours régionales des comptes au cours de l'année 2006.

Dans sa premigre partie, il fait €tat des interventions des juridictions financiéres en matiire de contrdle
de la gestion et de l'emploi des fonds publics. Ces activités seront déclinées 2 travers la quintessence
d'une trentaine de rapponts particuliers portant sur les dépariements ministériels, les établissements et
entreprises publics, les collectivités locales et les concessions de service public. Quant 2 la seconde
partie, elle est consacrée i la présentation des activités juridictionnelles, 3 la synthése du rapport sur
l'exécution des lois de finances des exercices 2001 et 2002 et i l'audit de projets financeés par les
organismes des Nations Unies au Maroc. Les activités se rapporant aux actions du contréle du
financement des partis politiques, 2 la coopération internationale et au controle des actes budgétaires
effectués par les Cours régionales des comptes y sont €galement abordées.
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PREMIERE PARTIE

Bilan des activités des juridictions financieres
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I. Principales observations et recommandations

de la Cour des comptes

I1. Principales observations et recommandations
des Cours régionales des comptes
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INTRODUCTION

En vertu des articles 75 et 147 du code des juridictions financigres, le controle de la gestion exercé par
la Cour et les Cours régionales des comptes sur les organismes soumis 3 leur contrble vise 2 :

» Apprécier la qualité de la gestion des organismes controlés et de formuler, éventuellement, des
suggestions sur les moyens susceptibles d'en améliorer les méthodes et d'en accroitre l'efficacité
et le rendement ;

» Apprécier la réalisation des objectifs assignés, les résultats obtenus ainsi que le colrt et les
conditions d'acquisitions et d'utilisation des moyens mis en ceuvre ;

» Sassurer de la régularité et de la sincérité des opérations réalisées ainsi que de la réalité des
prestations fournies, des fournitures livrées et des travaux effectués ;

» Sassurer que les systémes et procédures mis en place garantissent la gestion optimale des
ressources et des emplois et la protection du patrimoine.

La procédure appliquée en matire de contrdle de la gestion se caractérise par les traits saillants suivants :

» La procédure contradictoire qui exige que les observations relevées par le juge financier fassent
I'objet de communications préalables aux responsables intéressés afin qu'ils y apportent, le cas
écheéant, les éclaircissements el commentaires nécessaires ;

» La collégialité dans 'adoption des rapports consignant les résultats de controle ;

» La mise en jeu éventuelle de la responsabilité personnelle des comptables des contrdleurs et
des gestionnaires sous ses différentes formes ;

» Le droit des juridictions financieres 2 l'information sur les différents aspects de la gestion des
organismes assujettis au controle .Ce droit se traduit par l'obligation imposée aux gestionnaires
de rendre compte de leurs gestions et de fournir tous documents ou renseignements demandes
par le juge financier ;

» La possibilité d'insertion dans le rapport annuel de la Cour des comptes des observations
relevées dans le cadre des missions du contrdle de la gestion.

Outre le contréle de la gestion, la Cour des comptes et les Cours régionales des comptes sont €galement
compétentes pour contrbler 'emploi des fonds publics recus par les organismes, autres que ceux
énumérées par les articles 76 et 148 du code des juridictions financieres, qui béneficient d'une
participation au capital ou d'un concours quelle que soit sa forme de la part de I'Etat, d'une collectivité
locale, d'un groupement, d'un établissement public ou de tout autre organisme soumis 2 leur contrdle
(associations, entreprises...)

L'objectif de ce controle, qui suit la méme procédure que celle du controle de la gestion, est de s'assurer
que les fonds publics recus ont €té€ employés conformément aux objectifs visés par la participation ou le
CONCOUTS.

L'activité des juridictions financieres durant I'année 2006 a été marquée par l'accroissement des missions
du controle de la gestion des organismes publics aussi bien au niveau de la Cour des comptes qu'au
niveau des Cours régionales, Ceftte importance est dictée par les orientations stratégiques de la Cour des
comptes énoncées dans ses rapports annuels précédents. Elle s'est traduite par le lancement de plusieurs
missions de contrdle de la gestion auprés de plusieures administrations, établissements et entreprises
publics, collectivités locales et des concessions de service public.
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I. Principales observations
et recommandations
de la Cour des comptes

Comme il a ét€ signalé précédemment, la Cour des Comptes a effectué une dizaine de missions auprés
des administrations, entreprises et établissements publices. Les recommandations formulées  l'occasion
de ces missions ne visent pas uniquement 2 améliorer la gestion des organismes contrdlés, mais elles
pourraient aussi constituer la base d'inspiration pour les autres organismes susceptibles de leur permettre
d'améliorer leur management.

Les observations relevées par lesdits rapports ont trait 2 différents aspects de la gestion des
administrations et des organismes controlés, dans la mesure o elles ne se limitent pas uniquement aux
aspects de la régularité et de la conformité, mais elles portent aussi sur la qualité de la gestion. Ces
observations se rapportent principalement aux axes suivants :

Missions et stratégies ;

Organisation et contrile interne ;

Gestion financigre et comptable :

Gestion des ressources humaines ;

Gestion du patrimoine ;

Gestion des commandes publiques :

Gestion du parc automobile ;

Prise en charge de dépenses ne relevant pas de la mission normale des organismes publics ;
Gestion des stocks ;

Octroi des subventions.

yY¥Y¥ Y9y 7YY YYYY

Par ailleurs, compte tenu de la fréquence de certaines observations et limportance des enjeux qu'elles
peuvent présenter, le Premier Président de la Cour des comptes a adressé des référés aux autorites
gouvernementales pour les sensibiliser sur certains dysfonctionnements observés au niveau de certains
services publics. Ces référés se rapportent notamment & l'exécution des marchés publics.

Les observations constatées concernent deux départements ministériels, 8 entreprises et établissements
publics et une association.

Il s'agit des organismes ci-aprés :

Le département des péches maritimes :

Le Ministére de la Culture (Conservation des monuments historiques et des sites) :
La Caisse de Compensation ;

L'Agence de Logements et d'Equipements Militaires -

L'Agence de promotion et de développement économique et social des prefectures et provinces
du Nord du Royaume ;

La Caisse Marocaine des Retraites ;

L'Office national Marocain du Tourisme ;

L'Office Régional de Mise en valeur Agricole du Gharb :

Le Centre de Développement des Energies Renouvelables :

La Société d'Aménagement Ryad ;

L'Association des ceuvres sociales des péches maritimes.

yYyYyvwyy
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1. DEPARTEMENTS MINISTERIELS

1.1. Département des péches maritimes

Le Département des Péches Maritimes (MPM) est chargé d'élaborer et de mettre en ceuvre la politique
du Gouvernement dans les domaines de la péche maritime, des cultures marines, des industries de
wraitement et de transformation des produits de la péche ainsi que de la formation maritime. Son
organisation est fixée par le décret n'2-94-858 du 20 janvier 1995. Ce département comprend, une
administration centrale composée d'un secrétariat général, de 5 directions, de 18 délégations de péches
maritimes, de 14 sous délégations et de 8 établissements de formation.

En outre, le Département des Péches Maritimes exerce sa tutelle sur I'Office National des Péches (O.N.P)
et sur I'Institut National de la Recherche Halieutique (I.N.R.H).

Les principales données du secteur des péches au titre de 2004 sont les suivantes :

» Une flotte de 447 navires de péche hauturigre et 2.495 navires de péche cotiere ainsi que 18.000
barques de péche artisanale ;

» Une population de gens de mer d'un effectif de 115.402 marins ;

» Une production halieutique de 907.600 tonnes pour une valeur de 4,5 milliards de Dhs ;

» Un volume d'exportation de 244.000 tonnes pour une valeur d'environ 7 milliards de Dhs ;

» Une indusirie de péches constitude de 399 éablissements dont la production globale dépasse
les 275.000 tonnes/ an pour une valeur de 7 milliards de Dhs.

La mission de controle de la gestion de la Cour des comptes a porté sur les principaux axes de l'activité¢
du Département des péches maritime, et a débouché sur les remarques et observations suivantes :

1.1.1. La stratégie du Département des Péches Maritimes gagnerait a étre affinée

La stratégie pronée par le Dépanement des péches maritimes est empreinte de réalisme et integre
généralement une vision a long terme au niveau de ses principales composantes (gestion des ressources,
coopération, formation,...). Cependant, certaines insuffisances méritent d'éire signalées :

» Labsence de suivi et d'évaluation de la mise en oeuvre du plan stratégique du Département ;

» Linefficacité des mesures prises en vue de préserver les ressources halieutiques et ce, a cause
de l'absence d'assise juridique adéquate d'une par, et de visibilité en matiére de
développement de l'activité de l'aquaculwre drautre part.

Stagissant du premier point, le Dépariement des Péches Maritimes a décidé, par une simple note
circulaire, le gel de tout investissement nouveau visant l'augmentation de l'effort de péche. Or, cetie
volonté de réduire l'effort de péche n'a pas été respectée, du fait que le département des péches a
continué a autoriser l'augmentation de capacités des navires lors de leurs remplacements (30%
d'augmentation de capacit€ pour la péche cétiere entre 1999 et 2004).

Concernant le deuxieme point, l'aquaculture qui se veut un moyen d'avenir innovant pour le
développement de ressources halieutiques, n'occupe pas de place imponante dans la stratégie du
Département surtout que le Maroc dispose d'atouts pour le développement de cette activité. En effet, la
production aquacole au Maroc n'a €i€ que de l'ordre de 0,1% de la production halieutique totale.
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> Un écan considérable entre les objectifs affichés et les résultats obtenus dans le programme de
réalisation des villages des pécheurs et des points de débarquements aménagés tant au niveau
des choix des sites d'implantation qu'au niveau de leur fonctionnement. S'agissant des critéres de
choix des sites d'implantation, ces derniers ne sont pas clairement définis et les investissements
engagés sont disproportionnés par rappon au nombre de barques opérant sur les sites
aboutissant dans certains cas 2 un investissement moyen d'environ 3 millions de dhs par barque.

Au niveau du fonctionnement de ces villages et points de débarquement, les missions des intervenants
dans ce domaine ne sont pas clairement définies, en raison de l'absence d'une assise institutionnelle, ce
qui conduit a des conflits de compétences. Les carences relevées au niveau de la conception et de la mise
en oeuvre de ce programme renseignent sur l'existence d'une insuffisance au niveau de sa gestion.

Compte tenu des faiblesses relevées a ce niveau, un ensemble de mesures devraient étre entreprises :

P Etablir une stratégie anticulée en plans d'action et procéder a I'évaluation systématique de sa
mise en ceuvre ;

P Procéder a un réexamen de la mesure du gel d'investissements concernant la flowte de péche
pour une meilleure préservation de la ressource halieutique tout en se conformant a la
Iégislation et 4 la réglementation en vigueur ;

> Procéder 2 la mise en place d'un cadre institutionnel, juridique, €conomique, social et
commercial favorable au développement de ce secteur vital dont le développement aurait un
impact cernain sur l'économie, l'emploi, la préservation du litoral et de la biodiversiié
halieutique, ainsi que sur la reconstitution des stocks ;

» Mettre en place des procédures de choix, de suivi et d'évaluation des différents programmes de
construction et leur fonctionnement.

1.1.2. Plusieurs anomalies relevées au niveau de la Gestion comptable et financiere

Concernant les recettes, des insuffisances ont €ié relevées au niveau du traitement comptable qui leur est
réservé, dans la mesure oi limputation budgéraire des receties fiscales ne permet pas de refléter en détail
les droits et taxes pergus.

Un écart significatif existe entre les prévisions budgétaires des recettes et les réalisations telles qu'elles
sont retracées au niveau du compte administratf. Ceci est doublé par un faible effort en matiere de
perception et de suivi des recettes au niveau des services déconcentrés.

Par ailleurs, le Dépantement des Péches n'a pas effectué les diligences nécessaires en matigre de
recouvrement de ceraines créances notamment des amendes relatives aux infractions 2 la réglementation
des péches maritimes commises par les armateurs et dont le montant des impayées s'éléve 2 42.419.000.dhs.

Il a €€ constaté par ailleurs que des sommes provenant de la vente des produits de la péche saisis,
€valudes a 916.668dhs, sont restées bloquées aux niveaux des caisses de 'Office National des Péches
sans pouvoir prendre de décision quant a leurs affectations.

S'agissant de la gestion des marchés passés par ce département, les observations relevées ont trait aux
aspects suivants :

» La mauvaise tenue du registre relatif aux ordres de service concernant les marchés de travaux
et I'établissement des ordres d'arrét non motivés :

» La non application des peénalités de retard pour certains marchés de travaux (exemple : le
marché n"14A/DPRH-FH 11/2002 relatif 4 la construction du point de débarquement aménagé
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de Bouznika d'un montant de pénalités de 41.373,34 dhs et le marché n'13B/DPRH/2002 relauf
3 la construction de PDA Moulay Bousselham d'un montant d'environ de 8.424.671,82 dhs) ;

En conséquence, il est recommandé de :

e Procéder a la révision de la nomenclature budgetaire relative aux receites afin qu'elle
reflete au mieux et en détail les droits et taxes pergus ;

e Procéder systématiquement a un rapprochement entre les titres de recettes émis par les
délégations des péches et les recouvrements effectués par les services de recettes de douane
en vue de les retracer convenablement sur le compte administratif ;

« Engager les poursuites légales en matiére de recouvrement des amendes et aulres laxes ;

« Mettre en place un systéme efficace de suivi des marchés.

1.1.3. Systeme d'information cofiteux mais peu fiable

Malgré limportance de linvestissement engagé (plus de 26 millions de dirhams dépenses entre 1997 et
2005 pour des marchés d'étude, de développement, d'équipement et de maintenance), les objectifs
affichés n'ont pas €€ atteints et les informations fournies par le systéme ne sont pas fiables et ne peuvent
servir de base pour l'aide 2 la prise de décision.

e Ainsi, il est recommandé de procéder a la refonte du Systeme d'information actuel et dy
intégrer tous les métiers et les activités nouvelles en vue d'en faire un veritable outil de
gestion et d'aide a la décision.

1.1.4. La formation professionnelle maritime pourrait étre mieux assurée

Les moyens importants mis a la disposition du Département des péches maritimes (Navires €coles,
moyens pédagogiques, équipements,...) sont gérés de maniere inefficiente, ce qui affecte la qualite de
la formation dispensée aux stagiaires.

En outre, la direction de la formation maritime au niveau central s'est vue confié des auributions
supplémentaires notamment en matiére de sauvetage de vies humaines en mer, de la gestion technique
des navires appartenant & ce Département et la gestion administrative et sanitaire des gens de la mer. Ce
qui risque d'éloigner cette direction de sa principale mission 4 savoir la formation aux métiers de la mer.

» En conséquence, il est recommandé de :

» d'assurer un suivi continu des activités des navires écoles pour une wtilisation rationnelle
de ces outils pédagogiques trés cotiteux et pour une formation de qualité aux dléves ;

» Veiller @ une meilleure exploitation des moyens pédagogiques dont disposent certains
établissements de la_formation professionnelle (EFM) (tels que ceux de Larache, Agadir et

Safi) en faisant profiter les stagiaires des autres EFM de ces moyens ;
» Revoir les attributions de la direction de la formation pour les adapter aux structures
organisationnelles mises en place.

1.1.5. L’octroi de primes aux fonctionnaires se fait sans base réglementaire

Le Département des péches maritimes octroie, sans base réglementaire, 3 ses fonctionnaires des
primes 2 travers une subvention d'un montant de 14,50 millions de Dhs par an environ, versée par le
service géré de manigre autonome (SEGMA) - Division de la Protection des Ressources Halieutiques -
i I'association des ceuvres sociales des péches maritimes.
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de la Culur - lee Diredlons cfgenales de Ja Gulnure sont deésoencals les caninds eraroniales chaepee de
eowrdaonner acion e inspeaicn e ke osulve des chaneess de restaoretion 11l daspuserz bick
gviclernzgol des moyens lopistigues el zumalne poar Cencudrln deocerne b Gl e Meniree ds s
Culture a e plisiews chanmiess e reslauran Sopuis sa oreation en 1974 & noamment Cepans [
cegation cle la Divesion Ao Faicimegdce Colluzel enc 1958, Limpamans archoees wiot clasds el bicn
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EIRSCOVES au niveaw o o Division des Erades et des Inerventions Teehniques () Les peldeds constaus
dans la réallsacon des projes de resancation ef de mise go valenr des moaltnents hisorigues ol
inherens 3 la napore méme du sectour ditlervention qui réserve souvent des imprevid dlvers
fddronverer arcdolrpigues, Technigues de testauradon celichigs, defanr de materiaus =0 PEqaIpements
sporifiques, tieed de Ja main dumwmy spéelalisde, Intempdriss ..

9, Les performasces enfegisirdes dans e secieus ces monuments historlques euvent sembler
incuffisantes . mais cela devear dtre redvalug en foamion des mayens hunsics et financiers dont dispose
e Dépadetteer de 12 Cuiture, L3 cdeéfiniion des vrzs beacing chie seoour o leur dhnation d'un budeet
gquivalemt doarera qu pairimenne nanonal une place e medrie. 5 b=y pecames des meacdet des
Mohuments hustoriques ¢ des s:tes ont connu use chare ence 2001 et 202, ocet been 8 @wie druac
comicnoTuee politlgue Precise & saver los dvineor ez £U 11 seprornbne 10415 i & cause e | Temnieture
dun cerlain nombre de rmooumends ot S165 Ao wls que le Mosée 1ar 30 5 el les Toanbeauy
Saadiens 3 Marmakech. Laupmentation <o nombec de visitears des monumants hesturiquees dans cecaine:
villes i1lepend du deévelcpaement du secreur du ourisme d'une oandre génerale dans ces zones  faible
[seyuerations rouzistiqae,

10, Lz Minigizie de la Culoare dispose depuis longemps June Division de la Conperadon charges
notamment de la coorcinstion les peoeneciars et des schanges caltorels ot 3o nlveaw nationz.
qu |:|'|[Ema_1jn|_-|3_'| Cenfre SIacnLte cransversale ceuvrs Je concen avec la Dirgctice du FPavimaing palls £
sujvy des arcords bilarsraux de parenariat dans kes domalnes de ls redwrche, de la tormatiees o de =
Frdac m vELeUT Sy pElrimalne.
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3 ENTREPRISES ET ETABLISSEMENTS
PUBLICS

2.1. Caisse de compensation

1A il e compursaives ent ueelsserrent pubke plicg sous 13 ikl du Trenier Minsare, Bl o c4+ insmzuee
par ke bl oz 25 e 1941, Autoelement elle cft iépe par s dibr n”L74203 ch 19 seprembie 197

L risdwe princ pake el Casse estla mise on ot de o poliugue du gonverneoeent can- ke alennaine
eles pris. 4 e eflon eile 250 habilites 3 coomaie des opemnions de szilsidon des puid, <n avconidas

de sulweertiong gl e operant des prolésements v aflerns,

be conrale de 3 caisse de compensisaa por la Cour des onpies 2 d8bouched aur les cemdngues o
ubssrcalions suivasiles :

2.1.1. Gowrvernance et systime Jd'mformabion
Couvernanece
B etard Jans la fetne des réomions do sonsed d'admnmsiraten

Lo epnser] ¢ admrnistrziion do b Catiee de compensation me se séuniz pas selon la penodons peesoris
par do dahir Jo negiseans

w f ] PRERRTRARNE T e b L STR R et nae o Lt e Fetlede PURTOTENY (i3 508 FRNNTOME,
Byslime d infarmntion

Nuon exploitation du cdhiade miormatique

[a €Caissc @ DE0Coce on 1906 A ne opetarlon o cdblage au niveau Ju sege e b MiregulTaricn dun sereeur
infoomiaticpue dans e bue de pelever les il ears bureaux par résean lvrmatques L, if el i consrater
fque coTe ingallaion n'tu jurndie S capoee.

o U prgrgaen: 1 orr recneman i et acrer Fexiabtceidon e ve resge, g derg fa Caaeme
A mplempie S wens g dy olerind e Peflicasind moguues powr on RESWeTE iR
FETIEMR TN iy era e RiTeasLs

Abseoue de hase de donndes sur bes dossiers des subvintions

La Caigse ne dispase pas o banqus de donndes qoe conurelise towses (29 inframarions celatives acx
dreslars des sulreenzion: ef ces prelivenenes, oe qui en Tacilite Faxploizsion par 03 SevIces comerne:
W e aigaalvrem 3 coesaer quiaucun sfpertine des arclives n'est dispoable pour faciliser 2 recherche
e Texpsaitation Jdes dev ainee s v s,
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o est reomtardd Paccreranan dy le wrise ey plece diune cellals wformalique o e
Bangue do donnces |mfermaniess ama g diablissenent d'it ripertaery des qrobinas
pormotant i te Crisee Vexplonanun f CR5 E0amere we fECiiles

2.1.2, Geslion

Ciestion des ressources humaines

¥n Fabsence o n seror parmoalier de s personae]. B Caisse e pdferes g1 sen genenal e B Foncton pulbligue.
NEanmAins, b Casss ne respecte pas los dispositons dudit smint lort ges oferetns U iU en.

B offer, enme 1795 o 2002, ehe 2 prowetdc au seonmement de cng (5 pementés an qualin
g s e adjoie, fdchelle de remungradon 10} Sans COrOOUns T o8, &N infractiom au dlspeosd tions
d decret 77 LH2A435 du 10 jsnvier D5A3 modifiant el oo phétan: e deorer n"2 T8 du 12 mal 19 fixunt,
& rime trangtaare. len comllians paniculléeres e reoueent & Péchelle de rémungnation n'mn

Par alleurs, 1a Caisse 1 proceds au wcnnement daules radics par vois e seleqion O paur cerafmns
cae. | examen Jdes dossiers de monetement neorecgls nd proceswerbius du tesl. ni comrracations, nd
baremes cle mnzztion des Tecmale:,

o [ sir oo GRS G ia e, on DpPaiece de steiar peienicler de s pevsonael, e se
StnfOrTIEr Y ATEASiRLTS AN siatur de dd Srechce prebligue dans e geshon &0 oM
FEAEELESET ALTLEERCS i BN ol el Hee L

Cretrot de eredits logerment a des pervonnes ne velevant pas du personnel de la
{laisse

Par ch:isienis NUE4A00 du 3 wrice 1997 et 330700 o § s 1997, B Casse 2 perrowe cdes crdelies de
lcgemwer e Favenr e 2 kmcrloanaires ne relevant pas de 19 (aisse I"ry il chirgd de mission Aopres

du Preragier Minisire el 'autne dinsisur do slin-stere e ['Tnenatlon g 'Eacatcmde.

En pus les cossiers de pril o ramporent pes les gleanties nevdidines corstitedes afln gue l'ungnsmne
FrEtent ulsse preserves ses drabs de rembsaescmnent.

e mime, 3 wérificauon des remlonesenens relatls i ces dossiers 3 peemds de TElEVEr que ke
ccheéances dugs cemeurent loujnng mpayées

Recours au bim de commande au Lew de marches

Lot Caithe & DroTekds e idars 2004 & lacgiasiuon par ben de coamande diin wehiczle autcmcdhbe pour
L mncen ane e S0 DTG0 DL, slors Jque les desprositicns en VIFWeT euigieil QUE oF bepe de ddpenses
et peuT dae ergaad far bon Je orondide.

o i eNr pecommandy & b Caiee Sobierer Ly rigipementanon en viguaur en la matire.
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2.1.3. Opérations de compensatbion

Absence de eontrile sur place des dossiers Je subventions

Le contréle et |3 werificagon sur place des socldids bendlciaires des subvenions consituent [are des
prorogatives de 13 Caisse. o oeatdle wouve sa base LSpsie cany [2 dedvision du Premler Ministire < 18
mars 1077 opii 3 tnseirus, & oot effer, une beegade de curtndle @1 a rgleoents Pocmroi dune indenmelte 2
Cran e LS CONOEMES.

On aucun CAPEEN fi compte rendu de mission organisde dans oo cadwe, o'a gl coawntnigqod 3 la
commlssion. 1 en réauhe que b brigade de contrdle est restde inacuve et aucun rontre =i werifleation,
mue ndcesaile la Gaquidacen des dossiers de subwvention, 2'ont @t dene opdnds auprds des enmeoresey
Lwirpsficiaires de subwnetlon,

rar allleurs, la commission souligne que biademnns de conodlz, régie por G deftision a’ 2000 du S
oclobre 1990 poram applicaion de la décislon de 1977 cialesas rmearinande, conEnue d 202 prevus
dans ke hudget de fonceenpement =t servle aux sesnbres de la beigade.

el mecommunde & e (e de se conformer a Pesprin @ 2 dettes dex alisgrisditung ol Ta
ddcision du Perearer pusrsive en sgte di 18 mmars 12T gl manigre de corntile sy sl

Limie du systéme d'icdexaton du pétrole booeéhé

Le coefflowens addquabon, fixd 3 6.5 % on janvier 1995 ot semend en juilio 2002 & 2.5, 2 618 acooede du
rafflneries dans i cades de l strwcrure des pelx, I'onjecut de o cocffcient ese diassueer 3 ces raffineris one
prodecticn sappldenrine, NOGRMMETT par rpoort SuUX codls iMernanrau oos procluils peimdiens zatfines.

O, 3 partir de #2002, 'augmentaden des prix des produils peftmliens sur o5 marches ntemaliorany a
ez zux raffiscrics de gendror des poolits Importints shas aw ecefclent Jaddquanion ==& en kanctions
de: Peévolution des coirs iRbermationanx des proaduils peieoeicrs.

« @ serael, dowc, offporen A0 récoilr SeRe Formtil? ¢F de finder dex ressonroed d 4 sureay
egreitatle ¢n ramerans le coofficiens dacfiguance d WG bR E Gisrine Gela permelvas
de dét@cher &8 nienu GO FEF JEMTENeT SXCaETLCY ol CONTT TR AcRa . Lt
Ml S SRPoraNe panr o pwmtection J MMHIEEE du coRsneamaneer peamic
CETIMEAPSE Dl SRS fLigec! ol rdduction S0 Saroails des factures o prudiesios

Frais bancaires cxeessifs pour le gaz butane

I reasurt o Pamilyse den cadies de paienzea: consulees que les frais banetines incis dans §a siuoaure G
preix der tevzemT du guT bamne 4 Mimporason pruvend e ciassey Bo hiois CAWERDres ;

# Frais banca:res nuls : Les cas rtlevds ot comstands chez les grandes soebes imyscmantoes. Cos
frae s'eapliquent, soit par k= Fail que 085 S00EMES ont une @rande capach s Fac-ses, sl que
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les frais Avmpraranon sonl paapds par la socieie rire a IEaege:s

B Fois buncaees nexesdant pas 107 2060 U Ses frais correspomdant 1k eoueerture ges Taig e
docsler o des dilfferenees cormisslons o [faclae dos devines |

b Frais bateaies allans oo WELLGD DF] & 3000000 DH |, Au-delh de la msmuncrmtion des foaie s 4
Facquisition de |a Tt e orodin eaigee par e FonLmEAE TS aaE SOCTES LDpcETices, con fris
rEsTEnt dleves Bt ne rdpoTike [as 3ax ponset appllquees. B cHet, zedom 2= resparszbles du
aiterenl e ces dossers i rivead du minze de FEnengu et des bines, (a chaege: firamidrs
proaur Lacquisiton de Ja Jetrs de coddil esl estinaes 5 15Tl per bumane pupxand ot varie oo 0232
0, Fhch o ine de ook sssweanss Jet (CAFL Alors que, thur:s ccaainy ros, Wos brais bancaites, avoisinent
les 356 o s CAE, ce qal Ofpasse [ norme, Lele Silarion e paejudiclable i Ta Casse,

= A el effit, bu Crur & reconiands I rzalen o g peisa il pehadigrasmemil g
gy charpey oRmiadcs. Cela permn e A Erduere Fdcornmie eefreaald o Ios
{,f_,l:l-]_::['.lfl'jfﬂﬂ_rq:-j.l':l's 1:'1&"15":?5“‘?5.

Paiement de surcharges relatives aux surcstaries par {Cuisse

La Caisse suppore des seammes de plus en phas imporantez. £ mtizre do sarestirivn, Cey supylinies
ECLt payesss aUT SOiCEs e rarspo. alund g le paigemesr e cette gurcharpr devruit oomiakene dire
3 L4 charpe dos socides Wmparatrices.

Par ailleurs, i1 prosectation des céomien de bguidaidon reladfs 3 Timpuauibon du gaz burane e Fai
a3y Cinene par TapoT Jux dilais oo glerrnmines.

- I est sugpere de proceider 3 ans aleion s Pensensbie @i ia jildre gasive én poid de I
slgidardimation @ & fm nommalnannn Jes ooy B dey ciflass, Beie jwd SO Sl
ASStar G PloTHE FESpROmRbiie

Ahsence de contrdle des opérations de suhvention du suere

Frniue DOUr v TeGCuits petrediei, auousn comerdle sur plave e 2T e e Cawse, Cepcndann, & s
opeEtons i seweur pArive sean, e Qual saraling, fustifiges par ces dren s Lounn lect Snuimalion
n lexdriens de la secieks Taéndliciairs (facmires. sbedlanons dousniiees, gUiTEaLs chrzanisus, ldis
L wites, ). celles [nacifiarg les opértiors de subwention du 50 Somt du Bt ¢l e bdnsficizan, e
armt Sgalemment :Loigine av s romgiable (Factuges, feiovds des veales, . T el eyt (hilan sl es),

Lfne teble situaaon cesgne e donner naissamos & Ges amgndgements e vAaformaci ey Wnaes a niveau
clen dossiers de salvenlion des SocE macemees snloot gue L Caaese ne procdde i Ao wopirdle
sur place.

"W conadquent, seul un mnrdle de rralelr jal it effemad war placw pour oroceder & oS preRUpemiEnly B
(es confimmannns de oo Aimens ees B opsradens cocmablzs el toalizigues dos societes

cullcerndey, aideril 3 verifier 11 wiracid @1 1a snodrid e ves ducement s

v T et sugadnd dssserer o conieile de maierieind rreiis B enirgirises de of SOCICHF.
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REFONSE DU MINISTERE DES AFFAIRES ECONMOMIQLUIES ET
DG5S AFFAIRES GENERALES

Gouvernanee ot sysieme ¢ information et de gestion

Observation ¢t recommandaton n' 1. 1 : Retard dans Ia tenue des réunions du
Eﬁnm::il d':—jdnlilli.‘jlrminll

la Czlsse de Compensadon prend note de oo rocommmandstion s prowoit ole bnssrer dans 'ovdes du gour
di la pfarnon du preckawn Consol d'AcThinisteatian,

{hservation et recommandation n'l.2 @ Non exploitation du ciblage

mformatigue

1 Caisse e Cronpensation prcmd nefe co cone icenmeasda non mais soullgne eeanresing gue sile cAblige
n¥ad pas opdranonoel scitrenens, s poar 125 fais0ns s ivanmes

reimEriase en o L1 tissicns des 1 Caisse en 2ison de L Uberahsaten de ocmaines filises

1% way [Lace de o ectnpablid connengiale vludrisorement 3 Finstaliarion o serveur

oxéauwen dan nouveay sernce de s conmile nkerres apirks T Tiies e sevice dhe senvew
extevatigdion v 1ertaires misskoos lelie que ooompabdiee, B ordiement de 12 paiz et 3
Prrepuraen de la basss fscule

L )

T

imscitucha ke 1o restitution e Ja sabeention sur e socre inedluzisiel

ronfigeria lite o= cerming Ekreants dinitrmaiom ;

deTlacenent dans une annexe des seonce:s sdminlaranfs v Bnanciers et du conecke inleme
mordan: kR connexikcn pratiquement imeossible

FrTr

Uy alieu de souligrer que les budgers dllouss ap 1997 3 Inseallaoen du c3blage €7 du soreeur povrmien:
foe consides comme madiques car ils selovonn respectivement 8 125 208,00 DH et 4 0800006 LH.

keanmeolns, 1z Casse azsure A Cour des Compre: qu'alls prendra tenecs les dispomtlons necesaires o=
duns =5 plas brels ddlals pour e redeploiement de la fonoion du servear et du sabage o fonoupn des
newvelles fches ce o orgnisme

Ohservaton of reeommandation n°1.3 @ Absenee de base de données sur les
dossiers de subvenbon

La Caiske de Compensazon presd noee de ceme recommmancadon ot assure |3 Cour des Suaigses ue 1w
Leases ce clomnmeies eistent 2 nivesu des diZerents semvices 21 bi efles nfanl pas @ igesas dans e sencear
[R=11% HLEIT IB5 camvmid :‘Fl.l'l,j:-:]|.|.-t-"-t-:'l T} I,H_:irl'l 1 £

‘Toucefpls. dans e cadre du sedepdoernent de L fonetor e serveur, B Cadsee veiders 3 limegration dJe oes
bases de gonnees tout on welllans auw respect de [a confidentalivg de cempires infomalons condorm$mera #
Iarticle 16 du Dahir poctant Ioi & 1,74.403 du 19 Saprembre 1777 sorgansant 3 Caisse de Compersalbos.

143
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Observation et recommandation n'l.4: gestion des ressources hunaines

Qavicwell ne dispose daacun s joridiee i de decision rdgleise nmaine poor Tapphcaion da
wvrticrie de [ frawsnn poldicue 4 la gewion des ressources huonaines, L Caisse de Comprearsation veillen
@ Mevenit a Fapplaaneon de e statat ewn e vonnart la Zour des Compoes Que J3 Caiag, non seuiemen
ulle fie g bude plus 3 sucun recnaemet cepus B 2 fdvoier 200G, majs elfe eu en pisse de reducton
i persnnnel suEraleparn venniaine e ce. e radson Lo g issemend e son champs dintescendon e e
i Rt lidatidat e enlaipes fonate s,

Observation el recommandation n” L5 Ooirod des eréduls logements i des

personaes ne relevant pas du personpel de la Caisse

1P siew el mter, on oremuer e, que Loctni de ces préts o'etais pas un acle vodunaae due le paa e
la direction maz U 3 &€ oo suite 3 are deviviun du Président du Conszil € Acminisraune. approad
Far le Ahelsre des Trimees

Fow e e concerne s wiriis aba ke ooy tiomnaines £n quemien respeciveneenr xur 19,543,587 136 e
4L A2 13 il onl @ nembirare s on S0

Ercin ol wst o o boocomae i dee Ja Codar des Comapes oo L figns bocdggiain, reliive an prel s
logeirieml. & G suforrde an EN8 o8 i cmansSuenn aueen Credil e peurEln plie tre eroedd A cw titre

Obscrvation ©f recommandaiion " LG Recours an bon de commande au
ey miarchd

fans oe sl cds reked par la Commassion de la oot des CoinpAes. B Caisie 02 it guiappadquer B
Procsdure crble =n 2 anigre poae le Minidene Coes Finances, 3 sawveir L Gseation ol ke Tuces 2le |2 Cosse
dupues e osmen maas s DR OEL, s dune diclsion e d'un nengeamine demplog visés par
Mensivus le Minispe des Ficances spechiant ka nagrg.a KL, Ie moadvh o 2o pris dacquizalom.

Fn roTsiacnoe, 15 atsee St reans impessioes de defeger @ core jaedibere gei el Jaileons applicude
appaeremrment & Fensemble cex grabdjasements public i caracrere acmlnerant,

A ce e, s clspositions da Dhdvier of 2SAE7 1w Tl rmacdan 1417 00 dloebre DO0OR) Raanr les
PECatusid vt Jon Do e puissation dhey Zwacche de TEC0 ainsi pue ceaines dispreinons relatees 3 lewrs
2orwde o1 3 leur gesniees o plos précisemens dans son ansoke T3, stionale < el ulisseimenl pel e pes
[ratmer Pl U maren dtagipl < Poffre soeen, dans e cas o les Poeianons doe e re neol | er 13_soen
ele nCTessives e hnigues. grie coelige oot on orestanzire decomne, Cean e o de Lo ke ce wekioule
crnnercialive par an deributer excbosil,

Ef Wr Al O i, 2 Cazvws de Compensabiom asore 0 Cour des Comptes qua laven, 2lle velllers a

preoalre en conssdecaoem acrupneeizestiernl ef e Paple du Minusere des Freiness, e pecodin it e
[Re i ertes Bl Cavar 25 kA snatlene
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Opération de compensatlimn

Ohzervabon et recommandaton n1°2.] @ Absence du contriole sur place des
dnssiers de subventons.

Tenam ool de 13 recommacsdation e k2 Coor ded Comopoes en B oaatlene e sar instrocGon des Mocasicar
L Premuer Mitistos, vne «nemiiasion iolensidisiérlelle fzne i metre enoplace les ermes e nefeeenoe poar
Laywer nire o] sloaiee e du conotle sur place des dossen de subveriione pan ot Cogafisme aecne
sqsLliag,

En consdquence, la disection e T Cxitee de Conpereminn aoumeta b laporecabon de sor piiscsan
Conseil dadmimistation ks rquestion e Bopponunieg de 1@ suppeession de L brigude e Comntils.

Ohservation el recommundation n'2.2 ¢ Limite du systéme dindesation du

pérole Rquefid

L proav s pulyics ant sige® une convenidon dineedisegnend avec ki SAMIR qui cuplem on 2R, 120
= e une réHexion est mends visant 1o inMacmr un aouvean sysieme de orificaticn qui prendra
ertinemenl e coonpie e oommardation de 3 Gour des Campres en e matioe.

(¥hservabion et recommandation n'2.3 : Frais bancaires exagerds pour le fue

Initane.

Ees proemectivs pulalicn, o4« rmfiomrnetnen @ [ eecrearandarion de Ja Cour des Comples vicenen] de samwener
lem Iris |msrwaines 20,4064 Ovoice decision 2" 021 do 1040172007 du Ministe Deddne auped: du Poencder
M charad des ATales Economaques 1 Greéndrales)

Observation et recormmandation 2.4 ; paiernent d'une surcharge relative

aux surestaries par la Claisse

Le prabloroe 2 @b ooed a plusioues reprises e 1 Calse de Compemisnion 3 eirs demanc La lorastisateon
de cex surestarizs, Lne soluticn sem en cours < dlabomuon, aedice dans 1o cadre de 9 simpuificten g
srsmeme de W subvenson du g boarre.

Dbservation et recommandabdon 2.5 Absence de eonbrdle des opérabons
de subvenbten du sucre.

Les. aplanire Je subvention du swone, sDN0 raleees 3 v oos dovummerdy dfivees par Tes socldds. 3 savor
la deckanon chuanstfe. (1 declaraucn unidque e manctawdises anesdation fiwsle, uoe oonodbe cigoireus
diy hilan ramesre, Ios facoares d'achat, de ventes ot les pelmess e Bocturgs sndegrnaneds, O oe fan, o0 b e
a4iS, auTne anamalle e crraTeTie ous apsmiens. Nedranomns, b Casse ce Compensaunn prend nove oe
pete cecommandation et le pecddéme ce crmirile sur place wrouvers sa sabation dars I'eaermnalisGon de oome
clihee ak: Tidne dire que les produils pelmlion o le gas lutane.
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2.2, Agence des logements et équipements nulituires

Tragense des Logements et Byuipernesais Kiliaires (ALEMD es ar: ézblisacment public créé par e déerer
e ™29 do 23 seplornbine 1954, Blle et admiaistide par un vl d'administiecn compost de
represerants millares o1 chvls de FEws

[Agence £52 soumise 3 oun conmese financor exercd par wie comoission d'experty. Ta SCTANLL L0
drexperts tnrervisnt tous Ies sis mois. Bile frabl un cappon dans lequel elle exprime s apinion sur la
repulsrind des vpestions reullsdes. Elle exanting Sgalenent les gty finarciens anaucls o #aaiure qu s
“Sonrent wns image lidele 2o parimoine e de . siniaton Eaancikre de Fdablssenene.

Lagent chenpeanle vellle sur s efpularitg des engagements, des ljuidatons o des Jaiemenl deeudes par
li: THeecewr génemal en w7 gualig dardonnatour

Lz mlssion confide 3 PAgeace par son texte de oo e Facguisition les remain: nevessaines FI
consruclion cu Macometian de [aEcTmends 40 o, on vue de Leur loeativn oo de leus verte aux peesaeiels
civil et miliebe Jdo Tadministration de 22 defonse nanonale, o empleyd au service podifiz de ladie
Achmznestratize

¢ conitrdle de Tagenoe des Logements o Bguipecicnrs Milimines par i Do Jos comptes s jeobis dJe
Taire i FEONTIH I PRINCEDE les CLser-aliuns suivantes -

2 3 1. Non tenue des réunions des consetls J admousbeabion

Le cléferes loi n'2-99.956% cu 25 sepremnboe 1954 porant crfatemn de Tagencs des Lagenent: o
gquinements milraises (resnt que le crmse] dadininzyiratiom oy ce? elAblizsemene se adunit au el
Ay Foit mar an., O, U 3 st comelae e o elie ASEnoe n'a pas tene oe rdinicn depais Ie 05 jarvier 195
COTIC S Aan A Bu un APt inpact sur le caractene farinligue des ddelsions sirabIgiiguaes Jmescs praf
4 cfirvenion ce eomnisme wlers gu elles sool tu seul eesscar da consel! G administrarica. 1 dlleurs, ducun
proframte daoman o'y dke wmbnd B l0R fonpEis e bedgers et s St e aymihise Ront s e ATTEI LS
par col organe depuis 53 durnices rdarlon en jamwer 1095 .

2.2.2. Returd dans 'exdeution des programmes sopioux

Tiras les |oananes sociaus fpumol 3o le abieaa o-dessous woousens un rewnl nah 20 lmess au nives:
ol b e acallEanan, ais emleroent 4o Aiveau de keur commergialigauae, o retand e sarisan pas & b clieotele
da L Agenoe vn Joceumers: s pesonneds milities desoeer ce prondre peiiessaon ok [ers kperienes doane
part, et <Juure pan, | dlsinoe e chiffre dafTaine of afiaiblt le fooils de coulement ce Sgenca.

Frudes . hl:::::m d?ﬁﬁgm Sitmntinn
Al Raliia 18 rurchz . LAY Ay . AL Em riwsml
Al Bales iﬂ.‘llll-‘fl“ll:-l.k'-' -':.I‘;'_-"IE-'S-I.'.':"I. . N 200G EI'-I LenAn
FAedalan: R 1201200y I _-!-I:I'ﬂ,‘:'sl‘-}ui .i.u.'.h:-'.'e ro T BRI e
-_.l.j-r.{.;_s-i:'-;j. . ;ri.-h‘:.-'.-.::rjj ) I WA .-Ld-.n-rﬁ_rm receolivare
al smar ! | UL TR W1ei 2205 T aerdl an clvera du o ;
. GTTE. LT
Bankiziilvut 12re rancke= .. . (WL B i 3oL —rEms ; _T'n [{J+1,] h
AnrERdme JEme 'u-.r-:hu-." 1 27 0h 7 200 ; F140K72005 . En arrél -
'EI ANFEELme §ime irndie B L2l 2O . ) 122K T - 5n armk -
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2.2.3. Insuffisances au niveau de la gestion des programmes locatiff

Les lapenmenmis |oocuts 1 prafiaorwear 308 . de 'easeca ble dea rdalisadons de 'Apenoe. LS an oun ckrace e
social dant 4 moesure o' ils 2ol beuds sost oalitaieee 3 des peie syadmoboues. Les prin de leedtic soail
dégicles par 'Adainstration de Ja Dobense Mazionale,

Treds che cps Erogels wcbwewde Bt rdeeplinntes delivement, en Pacoomence e oregrmmy B Menseah, e
progtiiune alia €0 les I &1 lennemible cmmoldlier Ecracheds ond 1 seleciionmees punn 1o anvalvse
apacofoncic. et la réalisancan de <oF rods prepcts 5 ood onmfice B une senle emtreprore oo forme d'un
lot uRique ncloae tous Jof corpe © <at sauk les Amesmapemenls exldfeurs Qoo ont 21 Pobyer dun marrshe
Listieszt, Linewstigsticet glebal o auis plus e § 37orulhons e dirbams, cemailld selon le tableau swivant

i . T :

: Liielem 4 fure

| WY Marchd Prap . E*:I:::: | Conad samer Ml CHh ERLLES

| 21k L bt & ¢

| Ay L teazeh 206077 15580 , AT F3.T14.THL 46

! : FOPCI=FREres

I . . C— ..

! Fen e Malia 14 e Tika 3 W] 2 opemesis 41 0R3 155 33
ERELT: ”““;;‘_“:‘:1"“;:‘“'” ; THE199 Ik ogrment 35625001

i Tl : | 1T6Meals

Le oeditndle e oo Py p_'-qji{_"'ﬁ 1 =mLs Lo songleven Jes obecnalions sAivames -

Paement des décomptes directement au proftt des sous-teaitants ef oon au
vertahle eréancier

Fo raison rle mepm sgRoeeme ne du projen <0 gquesion pir Ja secietd aacibutiise Pordoanargur 2 recouny
NN R TLGES G respeter Jos dispostions de FRacle 7H dy decret o 2-98-932 fiscanr les condinions
1 "y [omnes ee passatic ok ramhels puhlics. Boooffor, Famicle 78 precicd prevsort que 1os sous traimeis
coanl e e e cemdineedt de Marecle 15 ol meme Secrel, 3 savTir.

P Asusir s :'.|||:-:.-:'iln_"-i F._1r|._'|_4_'|_'_:|i_-5 r-rq_ujsi:i :

P Coe e sitietiom five e repuliore

B Lt sffiles 2 i caisse nalionede ke s@ourils srwdale of soaserive ey lBpanenl JenTs
clirlarazon= Co salarus.

Iy mmdoe, [2nicle 78 previit Fealeme b que e maitre Pauvige oo 5o eeoonnain ducn 2o juridiguee avec
g £oias waiants, e'csl-a-dice o le vritabhle erganacivr demngure legwkaine o owarehe, Macs, daas e cas
doerpalee e S peoevs woe Foncomneitear o €y Jen elifgues Ao pecdit des S0us aitt ol de sionples
foumisse. s =0 s 1sant s ks 3o Lo conmnn de cedanees #ipeds & Jewr profi par la socidtd ci-
sxpalrela b, ol ve e n dndserion aux regles de anicle 43 da deoret royal 03300 du 21 avril 156467

MNon spécificaton de 'offre vanante

L cahior des prgsen jps ong spéciales avail provy ans Famicle 1R, la posaitiliog pour Jes copeumenss de
precenter ue otbue s ariarnee O cieclitien gque celle-ci arcfue 3 iAdminiguwaion pae wee sBrndrourion des
priv = s "ricdihien ctddoenne ineeside bosteuctone Lo projes Mals le GBS n'a podeisg e Fobiger, i les
liemdles ef les cuznlivonn Je base de corre vazidnie s oemaae o prevn par Padicls 51 do decrer suc les
migech s swlilin Cnogere o peein @ la societe co-contractante de proposcs, seule, une ofte varang de

pre-dalles au Jivo vex rafler plosnes irdiguees wnitalament par le CPF, Celle variane tewche la stuciuee
du prrece] e Brosss b ow e oL conesruerae, principe de base d'acecssioe: auk mangk g3 qralilics,
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Changement dans 1a nature des ouvrages sans recouric & I"'érablissement
d'avenants

L'ALLBS 3 procead «m accord aves |¢ Litalre du marche au changerent dr 13 presation conUermant 2
Tuvaerls galvanisde par Ll tayiuierie O PYC, Le pmiesneng de 1a newvelle preswatan s'est kit sor a base
dies prix de ko anvzuteTis gralvanlze el e prdva su brogulen ez des priv du marche #m Quastion.

U'Agence o pas ctabli davenant pour séguliriver cntte sniation ¢rmiommement 3 'amcle 31 du 13ecret
N LEEACAT approuvant le cahier des Sauses @diniusEIUTes geodrales applivabic:s aux mirchds de
i exdoutés poys I compte de FEmt sang dvoquer Ja diffetence de cofit emne les deus amecles qui
wrancage lentreprise.

Moo applcaton des pénalités de retard

Le retand dans lexgeusion du macche am de o (113 mois pour ke proes Bl Menzaa. (¥8) mois pour le
projet Dialia et bes [ris 2 {141 meais er demi poar lersembde imuncbilier Freachudia, O au Lieu Jdappliquer
les pénalilss de revard 3 enconere de Vemteearise, oo natesr @ ponfecionne plusicurs erdres d'am
£ de repaise de raaus doo la sinedrild sercis e re laive.

Cer acre 5 Fain perdee 3 TALEM Yoy wontacss e L penalice! pour chague: 1aarche quielle devrzil appllquer
en priecipe i loncrote de Tenlrepelse, iz 13 447 5029 dhs réparlis sespeclivemenl giue les bois
progets comme dci  B.308.234,33 dhs, 3993 MIT0S dhy e 3,143,961, 15 dEs,

Octroi de plusieurs lots 3 un szul bénéfictaire

Agrds cxames de 15 Rste es aoquéreuns ou persennel Jg Pagencs, du personnel de Padminisiration de
la Defense MaUonale et des clents civils B Cour a gimstand que GerEnoE JReanncs ont it haadficier L
phugizurs lom de teerains (2, 2 4. 5. 6 oo T Tois), aloks qu'il ¥ 2 de nombreutes demarles non salisizites
émanant du personnel militab e censs S prisoaane,

22 4 Projet de recasement des douars Bougaraa et Havy au lotssement
Bussuatitre - extensinn V11

Retard dans T'achévement Ju programme

L= marcluf avam pour ol et la réalizaeon de o projer acnase il rerard remsldcrable par reppot au CF
previ s e cahier des preseoiplions spociles En revanche, sucume dooslon nia Lo prise par Fagmmee
prutl falre acheven les ravaus oo Q- perteche dnommenwrn: I'openilinn de recusinenl osl fubicanz des
cbars Bougarta &1 Hary,

Non application des pénalités de retard

e débii do eéalisabon ApWEs PROREEon par avesant des TEvaUx conecraan b I asoauisvizbernent =t
viprie a €ic largeent dépasss de plus dune aneee. LAZE00E IR pas appilque 3 I'epszanire dua ciwalaics
less pefnalicds e revied qul sz cniffeest 3 3 2B 244.35 dhs.

Paiement des décomptes relatils & des travaux nor exécutés

L pracies-veihal de chantier 178 signe en clate dv 26:405¢ 2004 pat les represennis de CAfEKE fait dlal
de lexfourion des Imvilx concemant Vimpégnation de sevdement defntll fon-hack G4y O, ic
comirdte < userialiod effectus 3 peris Je constater Mueslstences de ces ravai abors qae L Aypenee avals
regle la nomlne des ddoormygiees v affdmnts
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REPONSE DI L'AGENCE DE LOGEMENTS ET EQUIPEMENTS
MILITAIRES (ALEM)

L vortrdle de Magence des Logoments e Equipements dilitaines par 1a Savar des cnmptes 3 parnis Je
baires reseotg bos principafss obssrodisns suivantes

Observation o'l © ™o fenoe des réunions des consetls ik adommstration

T Jirewlionr Geoirale oz TATTAS @ loojioues Gl Aoy, o temps oppecus, du Puegedent cu Conseil
b mcLaniciserazion ot A4 ous es aembres OR Coesier complul vz vae de poaln J3oafuoon cadit cansel
voilirmdmeal aud peescnptizos oe amicle n03 do cedaer 207603 da 21 jounada 8 1915 {25
dcventlan L9940,

W cvwient de Aeter oue, e on Fabeenoe e rderior o Conse i Jdadnmaseracan, PALEM contimusil
Aexereer 300 actmad our la sfalizalion de projers de loaenen 1 de kosseaents dane e caolre de plans
daction @y en capeeration aver PR AMajor deys Forces ATmeos Rovales. Ces ulans Jacacr
£.nscrivent aleinement dany 3 eisicn o noese assznee confamemen? & S oi de crdanon.

I comvlent co poaor asF=, qac la non ke e e ion ol Uil O Admonasislion 3wl e LR AT
w5 imporantes sur by fonclioocentes asenal ce PALEM. Enoetet fona les poowons e ascibezions
méeeskzires 3 Padrmniszrainn de Tagence sont dedenns por ke Connedl dAdeuctsuanor., e dernier détent
les prorogatres de TaoeT oS oriembabions Sriegiues an ce Paer les obpeculs 3 atreimdve. e poousear Qu
Directaye Cidngcal de FALEM restc inune 713 gestion dos projers, Ao Fait oo bedin Cozzecd d'admancsecation
ne bl délegue quiune zarie doeoses arfroetive:s. Loooevlent de sipraber & ocel gpand que 2 Cunsal
d' Acdmnistrztion co PALEM a3 fecu 83 reamicrh O occasel =nus booarssicessy de Mooseur e Prerer
e, en dan: do M Fdvoer 2007,

{¥hservagen n'?2 - Henod dans Pexdooation des programmes socmsas

Plasieurs lactews ol & Porigine des reards dans Fachevemeny dos dravaux e1 la commencialisasion dis
prngranrnes 20 lauy rialsts par PALEM Jas le codre de 1 coweanns concue grec e Soometariar J'kal
a Ulabira: e 1= Miniscére chargs des faanoes, Cos aoeuss pouvent SO0 classss s oo plans

A plan de la réalisation des progels

B AHTIOULON des marches @ e pelites ef modenoes eorenrises dans e s b8 mincamser e
calt e salisaion

P AMdficition de |z concepuon dos orojets on oooars 4o cengructic, sume  Uinsearaden o la
retp e ik Lian S0 BCE A0MeE RACASISTLHOU e |

P oulorede Jinereenant: pous I réadisdlion. e suivi, & conoble of lapprobatien de coqbimnaet
UifE prOErastniss Sois s .

P Defaillance dec enoeprises molamime ol velles avant ces sliwations oancigrss Tragiles .

"la smilieas oo n ripanse & 60 Trelinese 10T 205 promIes pas b SR dooemee 3apee v il Mitsiue ckared o LAl
e 3 eTemar Sonligak:
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B Lo ploenticas d0s Cavaax par ks servioes G efges anmonames e lsribonon dees o e erricils,
e Suret par bes aLnees Jocales pour 12 céivernce cex penands dhabder prermiesd des diflais tred lengs.

Au plan de la pammercialisation

b Cliemele wugue e speoifige |

b Tous les programmes soniaux st affectds pur los Places d'Armes des willed CORCEMEES [
lesdls proprannz:ss

B Movene récucrenle essevde lare cenlling progrmmes 6% e prigratime « Asaraubar
pendant dieux zos Fare de posnilans mililabres)

* L3 applcazon des mateactions cu haol rammancdement Jdes FAR coniaing lopemens socil
derecnn S TEser e 3U fovaseseenl e ceoins tadonwvilloin o panc dess 1enades militaires, dee
ACves =t retraitsd logeant 3 Vinrsrient de msemes ou dans Jes iogemenls [ecanifs e ['ALE™M.

Observation i3 ¢ Insuffisances w niveau de la gestion des programimes locatis

Paicment des dépompres directerment au prabt des sous braitanls et non au véntable

CTEanCIEr

Creformement auk poescnplions specgles de Mzmicle 45 éu marche n'RAZ8A, FALEM ol frals
qutoraset [ sl co-conTrcande 3 enpaper de soud BRIt pour exsoutes Jes trAveux 3 ia place. Les
rigfermenrs de cession o oTERGERE Gt dtd effectids sur 3 bese Jtacies cimenl venlifigs e L€galises par
lactlee sociefes el s unformemene & ke los en viguedr.

1 oo ke noer, par alllears, gqee PALEM & wenus de reshecer Ja Lo DS relauve sun alidiErons
comptaldes et commercants pramulgace par be dabdl o' 138 du 3 jounads B L1413 (29 deécembne
TE6 21 e (uer s0n Systérme sonplabde ea sofcifigue et conSame avi prinaipos de b= imprabilied pemerale.

T'ALEM et un eldissement putdic & caraokne Indusriel et coomercial -

B Crmpre il de iy Spreiflene de s issions. FALEM ed scumisc ag conmile lnancer speicifique
cle I'Btar eonoomement ok disposeons du déeree-ded de sa cogation. Les dispositiang du Lt
A" 1-50-271 sbu 17 chucwal 1375 <14 avedl L9600 orgarisant e conodle tinanciee de PERE s s
offives, dublissemonms publics =1 wociges concessinn-aices ne sant pi appllcables 3 agence.

b Commple temu Ge Yarticls n'2 b décren royal o' 0= porant ieglemet grendral de oownprzbilied
pablque, qui sipule. Conformement wax prisnspes Fondaroesnaok du oresene décror Royal,
s ey ulldrieurement par dévret pris sof propositon do minlaee des [inances or aords avis
dies ministres imlépessds, les reghemers de la camptabilied putfique applicaldes aus collectivites
lercales ainzd quaus crablissemeots puhlics.

b Compte wenu de Tarcke n'a% duddorer 13085 quil conceme une reimes de [Frar et non paey wie
tleiperser incdastrielle ou crmmeeciake dur GRBEIREMEN friblc o de lautormmie Noanci .

b Consldetant le cdeerer rnt2-AR-31 da 10 rebia 31, 1210 CHF ewrcentwe 19890 fikant es regles
coplicables & Ta compaabillie des Slallissements oublics,

b Ledn deécrel praise sos oflgines et ses Radements de zage dans les dispesitions du dahir n'l33
27 prévitd que e 7as applicalbe & FALEM.
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LALEM w wilogae by clispositions de [y Jot 9988 eclacve aux sblganon: comanties des onmrengirz en
verd de lacaclle Tes rasucns e rsdees curnmnsreiales sont aingerisees,

A TALEM avzil piecEle pan celle leclifgue pour mpler ey cesenns de cRSEnoes hyovo des aomes
Aubeigues démem [Wgzlises pac e dereusor o owarehd dves 12 menton o FALRM a0 lilemie do
Mol o8 ko s elle gurait décidé cene prabgue sus la base des sizples rEglssanl les wansacnons
commerciales on f@eant abeirainn ke pripcipess de 3 complabilitd posique, ausguels FALEM et
[N ] o ER T T TS

Mo apcedicebon de ofre vanande

I'offre weriame e Ba sowcigte am hotaine o merebes 3 S poamicss o ACTETILER PET [ STaTem e 1o o o mare
chos pliz sur @ base des prescrapuons de Faticle n™UF du CFT el prar rdflmenes e oBpuaons de Fartice 31
v clenie) ry" 2-0 =882 du 11 mmacan 1093430 demsmbre Tk Az es crmdnons an ws koones dler rassaTiom
cdes marres de MR dinsi goe ceiass disposidions relaaves 3 lear conudic =1 a bear gosoon.

Torr e, alin gue S o eumen 20wkl pra-eneds 27 oans e bur de v pas Sofing vt wehnalage oo une
exclugivire poopre 4 nn seul cepoumenc e roeitre Jouveage 2vail pocacric @ Mamcle 104 des maeches
refanfs @ A consteaction er i aniouwe de 290 [agemects Bl Menzch, 20 lopemenes Galia o1 les Lrls e 160
Izgemerts 3 Emracbadla, la oossibling pous 195 comoume0ats 1L sowunissionner sver wis oo vasiaols sins
previser Jos i o ke conditons de base.

L jour de Crvepore dos olis dos progedromes peecitgs, soole [ zocide geribaciairg oo maqche a
sormmissionng avee une offre varane en acoxdact 3 FAITM covion 65210584 0% DHE de aoedns
npport 3 Vst de hasa, pow les prograzmnes sos vivy, Cotle oflre & & aceproe par b comnmissicon
chirgds ode ladpdicalion des marches en gquestion apres 52 walidation prar les arclileohes aotewes o
profen. les bueesras o Eucdes ot o conirdle of FALTM.

Ln effar, dars so varinse, | so. i o susedie oo séziser Ies pee=lzlazs a e des cdadle = urlis, Les plass
dredcubon ont e Gablis, eonmlds o appouves par les bureans de conrpdle oL d¥udes, Tarckoae v
CALEM. Tar La maaitrese d'oeuere g jomd s e perfncips el peesy - peoae e o cenespion de Ja sdution de
b 1t pan Fid modifid, A lescepoion des bourds @1 des serares qul son S oeimngilaods pae des dalles
Altimes, oo dhangerent o coerdlace & Fmedleseation de Ja qualied des dalles Ga5 proglfaclfies on qucsian.

LA SRS COMemEe L S0UINisLorne »vacr wie affi e vl conlomugienl oo stiwalaticans Ge Papapeel
ChNes et ol suhier Jles charges,

on effer oo e BT iven vaienl L possinilile de oppesenler des ndres wagantes 3 condinoon de
resa e des Laoeualiog prchnigue de Ja presoiicor 2 roaliser,

SeUle |acdire Sociste prseslait laechnigue Aes aeé-dalles qui. solen tey hranemes da | an daznent 12 rndme
salslacnom techbique gue [ soluton des base. Par coascquent Jadine soccie sest souyvde avantgde par
rapport aux auires sulmissionnaings, [ convienl do orfoeier gud FALEM pe pocval pas priver une
crtrcprise d'un povilege quielle @ oacmais g droit, 5 FALEM 3w procede gulremenr. 6% enlrepriscs
AuTdient pu Dt el o Lol sjue Fevorilisme U Simissienodiee au CeElnmenr des aokres e de o
fait Lo principe de [3 sonourmense peexdrain e sz valens
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Chengement dans la nawure des ouvrages sans recours & [*¢rablisserment
d'avenants

An crars de g rfaliselor; <les ravaux de plosrlerie Sos prograrmcnss retanifs & |3 munsiudieon e 208
logerments 5 Al MENZR de 203 logemesns du programme lecact - DALDA - & les. « [R5 - &1 e 200
leymemests & EREACTLIDLA, ba sociend arvitemaln du marche s conandd i I naitnse dopuere samposes
clarrhirecte, BET, et stall echninue ce PALTM d'exeomer Lo alimentalions @n cau des appEnemnents e
cle L ruyEucerie OV v renbe 3y lleu ot place du galvanisd prévo icicalement dang Aes avarches.

La maiteige d'reuvee 4 donas s avoowd car =lle @ esime que e CFVC wa le ictube soni des earerises
fialles e equralons 3 ol pegv Inuialement i L2 marche.

L saernend g f2me presaton s'est 2 au £rix unicire b galamse. caz bes g i chargdes oo s
Se5 prijels susvisds avaient gd que 8 CEVC oo e relbe soat ecunalent au pralvanisd en quilile €1 peX,

le remplacemend Jd2 boooyaoterie gahansce far 8 arzerie CF Vil ckd retule poul les bravaux
dalirenation o €1 céodd aprés corcamation des hommes de F'am quLont e qus hes Foumires cnt
une qualitg echnque Squisalenie er dorne 2 méme stisfacoon

Mon applivation des pénalités de retasd

Cromgidetam e conterte difficile cue raversas la socerd cocanmactanie, 'ALEM avai: cévicdé do ne pas
spphgusr los penslitgs de rerard sur le miaeche relatl 3 Lo constrocton de 280 |geanancs du proprnne
ncanif - BL Menzen - o o, dans Je souct dacheesr soil programme e Svive ok cortenliguX aves |a
LOCWCIE Ui Ftait tams urg wToztlon Fnsmére his Cfboae,

[ ALEM vart oobé poar cet sobunen pour sviter plus de cetard Gang fa czhisaasn cvdit pooggamme can
clle svait estimes que s e manches devail Stee rdnlid aver la sencieftd coppcrraee €1 conlid 3 wine auatne sokee,
la fin oes oravaux 2amit pris plus dune aonde e ewed e cemainemsnt fe marckc aurait tlu = LoHnEr
avec une Jugmentation ded proe depssrant lirgemens s penalites de e d qui mon; s S8 appligases
(Lo e comuenerg de UATEM a it avinod por ey orojels Dalia, Jes rs e le pojet irrwyiilicr d Brractoadeal
VALEM o Lamed son prosreenans Locazlf, & Jo demards de LAarmuusmation e ko Ddfeage ulEwnle o er
curveribon aves Tt Maine des Porces Anndes Rovales, Elle 3 vell'd 3 ce gue Ze progranine fa.1 roa lise
i Tentlere satisfaction des miliaires dang s delae contractiels.

L'ALEM vLli: cranfoomies 3 thewsd o aifniey

B divrer lea logemnenes le plus B9 possilie pour Falre loger une cllentele onoaniere.
W faire Faue & wie enmeprise en sikestion Loancene difficle, engagde pour achevet |22 constrartions
¢le rrran progens bocauls,

LALEM a accompll s 11ssion er: décidant de ae pas applguer bes penalives de toetard, les programmes
leweatifs 5UE FRONTOMnes ol @id ralises awe un ot initalemene fixsd par 1o marche n'entzainant auoan
sercofin ot aver leg qualives fecuases e 1 Memaibre sansfaciior. Jex militaties, Cete provedue 2 dving e
celsllier Je marche er de le rordpocier aves un prix probablemanr plus dleve



N®A3EE — 9 hija 1€28 {20 12-200T R1LETIN OOFFNCIEL 146 |

" - —

Il cranviena de souligner qus AT 9 réatise plus:errs programeies Jocatifs, dars 4 ffémanes villes mp
PR TR KRy s eXigenoes e colls of e 1 uilitg.

Corpfusion . le préfudlce Anancer qui wweeait egaler be 12 non applicacen des penailds de reane
AULLIE EIE Cimzpenas A MEeonnmee sur be codl de nilisgtiom et oo la quslite des prestaions

Orhservation n'4 : Oeiron Jo plusieurs lots 3 un seal bénéfeigire

Lo conu’ gl cevsion de [on e eeeriin est soevent ouvert pour liguder e stock des prodwzs fins (v
rEsuluticrs n'S oo copserl d Admunessratlon du S oppayeqes 19080,

[ canmaene de octer fus b pesonnel de LALEM eer soevi ao o tioe e e pesonnel de TADGN, £1gue

F Ly cumul plow pas oemda par Lo kb rdgissane Teomann ussdicus de FALEM C0F 2aiasions
assignaes 1 PALEMY |

¢ [aineéa & de lamele § A déerel de créacon gutorise 1a ipeidation do soock ool o osen play &
l'accompilszemcns de la nizzion qle PALEM ;

P L cumd ost autarise dans les prcdeds gui conmissend unee mevenls ou o SRl dens da
conuneseizlinarivn (G surorisacon du Tonsell dadminisaratiom] ;

P Lex demandes du peesorne] de | ARN sonc faiees suivam e cliobe de vilkes o de panjers

* Le cmnal e permis Jorsgue toures Ies demandes e L ville oo projet sont san sfates (ex. une
demande au nivean Jde l ville de Tenger o paut o considdee cmune ime slenande g
atterie 3 Marwkech: :

* L1 nurinn de cliernéle pnoaciente resee relanye pusoue bae postulants ensent souvent 3 o chois
pr&T-:.'renljtl fuodle na:..ﬂc,n’_‘guru'u d'cu':t::n:_'..} [Le senrice comonerclal o Pac=s DL gre aucun
et g orienier 1A cfienle vers ks proels o e slock est abonzlany, mals sovent sans
resiLlians

¥ LALLM a diligenwf en sepienbes ZH4G. une mission daedi opetatonnel anende 1:ar un ealine
Azuclit, epi o ¢mis un rap2on celevan cetre atmenalion, et de e fail, FALEM e ou coarant de
wAdiecs e witr ibadiona gl cinuls evenooels. Deqris ceme mission oe dingnostic, PaLEM 8 instaond
U proceaure que rdglentanie [a cession de lot de oceemin et il £y 2 plus de cas de cwumul
CONCernand le pomorne] de FALEM.

Obsermation n'5 @ Projot de recasement des bidomyillois des douars Bougraa
et Havy an lohissement Bassatine extension ¥ E

Rerard dacs 1"achisvement du Prograrnme

Lupdratiar do recdsement des hidonvillois tes dooars de Seugras ef Havw @ ditd oSlee comune on s Lon
exemple de parenariac cnve nlusiecs msvepane poblics CMindsiére delSgue aufmés: o Prernisr Ministre
clnuge e [ Labilae €1 FErbanisme, Ausosods militiees, Auterinds Jocales et ALEM), swire 3 begoelle une part
ddes heinafivigires « i pris possess:on de leve lon cle termain svivanl des modalices spoclfiques.

Par alllevss, v 12 Giccere hiviemnent social de o2 peopel gui ooit seovic pouar Je recasemeal de olos de
L3t buedonvilows e dawy le cadre du parlenzsiar developpe avec les putorinds milizaives, les aulorités
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wenales 21 1o Minlstere chacgs de UFlabitat et cle FUzDandsewe pour veer or o otissement dans Jes melllsurs
delais e condilions, s lus panendlres foamossen de s ellions per aversdie cer shjedil en
EvaLA N TOAL CONTenTienr o lizige mvree Tes emitezigan qun ccuesab e comsprometies Pk pegeon ge ce
projet Plasieuss comuspondarces oo € adaessees 3 la socidte «n charge doa programiog Finvatog a
rethgiamiser 12 chanrler e résorboe le rotard acosmealé,

Il convient de meser e e 149 movenbos 2004, une letre de mise en demseurs svan oesllanon sous e
A" E1TSALEM avain Jué envoards a la rocicl concemss, mais FALEM @ &0f amende i méde [ procedare
it peeilianca Aulae & Ja convention conchee avies |2 Moisreee de | Habiar of de ['Urbanisme, dis éntoews
militaares e1 de la Wilaya de Meknéz power oésorber los badonsalics des dowary - Boograa & Hawy -

Crtre sadrlivn deaverpose gue Wise J rosoudne 2 a 1obs le proeene de onse oo logement chez ks miftines,
et Wde Buter vonue Mhabizac insslabee par la eisapation des bideenille:s des Dooars Loagral er Favy
(O CUfdns Cos wmains appartenanl 3 FALEMY 21 de e wmeroenn do lear popriston dizs oes oA soonres
A UA SAtimarement sain s e en 2007, avane la conclusion Je la conventon avec fa Wilava de
dekris, & cel el PALEM svail confie oo poojar 3 Ja soasaly « BPAST - ayant Stfen la proposition o ilus
wargreshance (150 TAHAMEY conformement & B loi oo e culee d'un dppel d'offzes ooven gaonuet one pris
Sars Ies represe nlanes cle ARIR, che Pl i Ju Oenic does Fadl, Parchiecle er FAL1EM.

Six Mo dpris 3on dEmamage. e lolissmenl conraissait <l dos JiTleulteds poar mainenin ke cadeace
—eomale dns Pavvarceinend Jes Tuveus, LALEM 'a pis dpargne wes effors pooe seamililise lediee seviete
sul le renand cdacs Paxefaulon des 1avany.

Face av oretaps] o pwrtan cbarsy teadieution des ravaux, LALEM west voe vilaliees de amctere en <lemeurs
aour 1 peemige fois, en dane da 19 novemlne 2004, La sowiene SR ASE ol coFpener se8 eaggernenls
o renloreer |3 cackeries rles Ineas,

Fuite 3 I wigneiure de o conventice de patenarian aves | blinisters délegoe aupres du Prormier Mindsiac
charge: de 'Hat il e Mitangdme, 18s suoneds milsores, b Wlays Je MokesbsTafilale: or PALEM poor |3
e des bioonedles des Donars Bongres, &0 Haer o coangqiie tens, Ge fyovolone de e i e
viczncs Takilalet =t | ALEM ot asheemr ceHe cpsmtino el les naclle aes delans en svec un el es anieressen:
RFOur preseneT JSoguidiime finzrener Je reTe LR O, i et etade e cranlizeen aves i prese 500 AR
1 der Tonoaliser les zecoods dens un avenans La socctd onoguesticon S'esr engagde devant les signalaines :le
lad:te convontion, on vort de son planning de o, Essmis  LALEM wapanl lenre o U2-HIL 2005,
d'achrver L3 molisd Jesdins travaus ool du mvarche nl B 2as 200, avant [e 19 Oxdodire 200K

BGurnzins el moalpe i1 pramgadon do deély d'exerotion des Resau, auivant bavenzoo n'd, edle n'a s
pu konorer son enzagement d'ackever Jes tmrmox dans les dflas contaomiels LALEW slost o
cewawralnic. encore ure fois. d'engigsr une procddwe pours sesler e marchs, Aocel offer, une mle on
demenre o de eavovds 1 ludite swsiels, le 10 getlae 20006 (leare ©° 15520030, L sodigle @ o corvpques
en ver e cetle ledm ponr wssister 3 12 goise danacacmenss oerirdictoorss @0 defintlis de: oavaex
ree [perrenl exsca ey wvan s e ailiznion dodlo marchet,

Enfie, =l convient de nores gue PALEM a cifcisded elefiniivement o crdvocablemsol Jeparoncoees s
revillamon du o marche o DY EES0N elanf aux Duvaas de voifee @ assginivsemment o [Shhemcn $41
Fassinires Wil -
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Comene il a & @ soulipne dans les prgcaderiy cormmentares, PALEM a acresss now Iefme de muse oo
denicues svant piliatkon Cu maeoche n Ge 242000 e les averans n'l2 et T oen dare du 19 felsdims 2006
theitre réfdenuce WTFTSOVEND 1AL L come de cette lenre du e oo duemeare & S enveyde -

B Gla ATlaya de Meknes - Tellan

P i la Conmsne orlans o ernes;
* 5l RADEEN |

- an sl depde,

Suile @ cede letine Ceoatine en demears, une décision Je oSiiaion du maeche KTHSHSI0] et avensa
n.2 e Ay ror de emrepalse o fls stablic coafarmenent 1y prescripzeons de Faicde 016 b CP35 e

A=

en Eaplicaricn les disposieons des adticles 59 et 0 du O AL

Lette resiliatien & e Ratifice & la sooidte concereie #n date du 21112000 st |3 e réfdrencde
DTAEQ RN IS0 20060, [ comviend Sgalement de siyeales ue Jaciz Menuwenrise 3 isrealiil nme acticr.
=0 jusTice comtre 'ALTEM

Le marcts o nd refaned euivaen g procddure purenale cdfappel doffres auvern paus Packivernen des
IRAVALY. Lo nomevslle comepize a S16f Jesignede Elle a démar les innaux 2u mos de Mars 2087,

Moo applicwlion des pénalites de retard

LALEM m'a pas 18yle (k= dévempie en dehoes du dofai conracmel, & la adars ele Jarossion daodit des
experts cle 4 Coear des Comares. A oe joun auoua décomple n'a &E rfole oo delions du délaj dexdoutlan
cenmacael A che + avenaned pous pouve;r appliquer les perabrgs ge retird,

SAZEM veilbera 3 Pioplicasion st du regbement diete par |z Lo en vigueos sesi gue les dEspesitions
ey cahiers des charges. A oo sger, il faul Rppeler que Faveadin 003 o pré-u une prorogatken do dolai
dexeruten Locy dune des multiples réumons ce la commission de subn dos imvanx s logsserien,
presodee par le Wali de Mekncs-Jaflplet |4 socicte oo chdige do POEEUTIME SE50 iyt e lbemene
el e s wuiorings Lacaes o1 la Wlava e Mékner 3 acleber lu boralirg cles cravans du Froer en dais
du 15 retohe 2006,

Pazement des décompres relutils & des ravas oan exfeulds

La cenwdie J'anprégnacon au cui-tack 071 est commprise dans Ty detinition de prae rebuif 3 13 salisstion
& |3 coache e baese, 13 guanoue prevoe s manche pous peaarlicn relilive & Ja rfaflsazoa de by crclhe
de bree £0F les vndes i pas £hd nayee en soimlitd, Un powrccatage coarespondant au cus-hack a die
retenn lors du mandarement oo [3 pROSIATIon preci-de.

Il vimvient de mppoler que 18 progis vedbal 08 de b rfugion de chancws ducpre] la copemssion Jde
ronrgle fait alluvizn. ndvoque cullement 2 réocpton el couche dimpErdenancn, Cene PrsLninn a
ot regloe sur ki base de Lz prisc dagachement provisoore das Je cader dun decomple JICORCRLIT R LT
vn proxc gobal de la prestaen G (le pris oe fa couche dutigsdnation sl inegnd dans Ja presarion
CrWF el e reprdsonee e 5 8 72 du anx glol=c,
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2.3. Agence pour la promotion et le développement
gconomique et social des préfeclures et provinces
du nord du Rovaume

Lagence pour lp promoticr = le divekppement doononque oo socidl des prfecnras er provlaces do
nard du Bavaums LA DMy & O codde on 1999 on et de e 1l 6 95 en mor qu stablizsement public, plae
sous la tutelle du Fremier ministre Corfurnsment aur desposidens de desret n 2055704 s g
I'appdcicticn ale [ Joi sz cilde, le siege de Pagence et xe a Rabat, Coo semble non monfore avec be oble
e devuloprament & & [roseus que doic pouer Fageroe, Le resson teorice sl diorervenoeon de Pagence
cnpueed acucleioent Fensemble ces comumunes ulwines o sumles des profecares o provinres e
Tanger-Asidah, Fabe Boi Makada Tfouan, Ghefchancen, Larache, Al Hooeima, Nador, Tacunang st 1wz,

Liagenc e (xmu (o izeadle mlzson d'dtodier &7 de propaoser aug 2alrrilss craipEemmes o ZUX Orgshismes
puHics o1 preves Jdes orogrammes deonomicues el socaes intdgmis Pew aneindee ool objectif, sk
recherche les mevens de i noement ricessaites § L anize oo oeuvee de oes pragrammes @0 prosEts.
[eepais 20000, I Tenlpen allous wonellcimene & Fapeece s'@eve 31590 midlions de dimams deat 20 cs
Geslicne b assurer |2 Eorononnemient of Jeguipement dus stoctures e Fagens e Ce Todpet pecviert en
wodalod des subvearions acoordees pir v Iodger pendeal de TFaz Bn oowre. Tagence drine GCaolres
FEraenmeens nalioniaas el strangers fdelepanons de credits. pamenarias, dons, prets .

R 200, Tow cmeiclitn clesiizes ao fuwlern des operaonns ane ateint 2los de 357 millions de diduams de
urke Pt ImporEnee provierd des religuas des forsls inublises des laadpos des opdratians, de
lorcricmnement e d'Fgquipemerd Je [agerne elaifs aux acoges pdeddences. L non ulisasion des ces
Tl jtnine e Infacesrie annlslle res DopOTante a0 poonl gae e ankdd produits, depuls la
ceeation di | Agence en 2004, onr aneint prés ele 35 milliong de lirnaoms,

1o mrewers ol Uagerhes alad SWprunm: exterleos n'a @' effecod gue pour cdeur pedts gui ool €
cullraces cupres de l'agence frangaize ke développeren Can 2080100 e ¢ la hanque suropdenoe
drinvestissement fem BEHD, poer ces moamiaols esueclils de b3 melbons et 2497 mallicos de rlithiames, Cas
CIIPrunE opyl 1 destnds oo Ghrancerment di. prosa des mces rurabes, Lo pdle e Pagence & ce Blvedu 3
21 leved a szlemeonr Jos dfmompres des marchss exrimies: :l2ng e cadn des peooess aerdeds e e ales:
raf le muniskere de L équipement,

Pow tealser ses ohieadi, 'Agence coplaec 91 apents (oo 2005 avec an tiwx d'errsulremenst de plus de S

En 2005, les charges HrancEres Lées aw pemormel any weazlise plos de 2027 Millions de dirbams,
reprelsen sl ainsi plus de SER ven epeise suuraonbes e oncdomssncat.,

Les varin e cle oot flabdisscinent aulic @ pecrme de defgager Les obserations saivantes :
23.1. Réunion du conseil d"administration

Le cowasen] Sadminesiracionn ce | Apence o se réumil pus de randérs gl S, CONMACSMENE 3 0 gui et
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pecvu par Fadicde 4 de la ke n™3°05 previede Adnsl 1a non renoe regqufiées de ces réuniors s poor
COSEqUENCes

F Loxdouncon par l'ﬁ,_q_l:"_'l'u."u." i ]Hlllt:l.-'l."l TSIV ler aar il el asbsnimiskmizion

¥ Lazsence des proposons Concibies 01 sudtitn & ce oo diclicon Ce asliure 3 paoacauvain
el slEvelupper ey secleuns Coonomicues e soclace e rd repkion Ju Mord

kL& defaun de publication des mpports anmnels de | apenee.

2.3.2. Structure organisatinnnelle

Trepauiy 2 oremtinn e ageice, 2on anganigramme 2 connd pluzcurs mod Meauons per sirnples deeisions
diceoinrlales. Ces changemments n'omt pae S0 scomis 3 'apprabation 40 corseld d'adminisranion malgre
leus tciderce hoanodre,

Plusiengg tnuctumes de 'Apence ne sons pas codes onoaasanacl nocessare poue leue Ionctonnoincet
idrecioa de la plisificabion et du developpemend, dépademenl “Lnfrascclore ot cavirornemenl”.
ddpartement "aacl.. )

Lageace devrair adapias un oegdoigramme gui dait reficter un besown réel en powes de rerponsabilicds
el velker & zon applcation of @ s swbiling Do o e pa el Fatjzaanalae.

2.3.3. Conirdle financier de I'Erat

L cemnwnissians Jexswents relevant du minstire des Mnaccoes, £0 wn quiorgans de comrdle Enancier de
Iha;, devraln s'assurer de i confoamind de la wealivet cle Magnnce b I sriasiom i o esl awsignee, se

Jrerforoances lechnigues et finanrieres ainsi que la regulacis des dones Jde gestin du direoeus, Pour o

lare, elie deveat ¢ afunin, Acnwreiemenl el wu i, fowes les sisomois O seuls ey cxeroioes clos o

JOACUH e au ADAGCEDR ong EoF examine®y pAr CEfe CoeninEssir .

5L e contrdle, dont ouls Fagecas, 1 Sve cléeicld puanr i eooildrer one soupbessse e posion, il oe oot pas
seoxckler par dtee rédduil i ndant.

= et recoRmRangE @ oo FUR Lt corrmrmassined (geTn relema il il wdreisteTd alvy fTRaTiies
ATELFE Sob oreeditieere @or el pel emaxadae i feo don ORI No DRaETLY deeneriont G
CMIETANT LA e Lt o sl stradion cle VU pence

234, Doon d'indemnatés de fonctons

Tactral dfincemnirds e fonetinn a2 % e Falbenes cle miteres prdetalslis pour ooouper un poste de
I't'b]'l-tmi-l'!'ll'”ti." I._[.'ll'l'.'ll"ﬂ. t.:l'p;'frltl‘l.l:i:. di;‘.lhf:-l'!wﬁ.. 31 En Eﬂ-t-:l__ le slawli® clo [P 1 I'.'-.‘_:;r-n-:'-e'. il
de fecer len catdgrries deesnonaalnligs (Jer oiveay, Zeme nlecaw e 32me alveaod &1 les ndemnnes v
afftfrentes 38005 procies Jes condilomns. rauisas e les oroeper,

Ainsy U 4 €16 constate cus rnm les ireize Cicte oe deparemence nommes & apence, seals trois Cenre
euy beéndficient d'indeinnlbds de cespoasabilog de pemisr wieo.
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De méms, onze cadres e dpgents BEnchciens dee indemmies alkwdes labimelemen @y cadoes
resonscides de rrodseme nlveau sans oL lls occupen on posie de responsalilisd,

o Jest o rmarndd 3 oo g Lhode Paclem ik on frimag faeriic litee e g Ceeercire d e fonckine
ol ety Froiia voe do et it e (o IER SEERE (roeis relememt o ces forcrine.

2.3.5. Ocwrol et sun des subvenbons consenbes aux ters

Fewrrpoi des subwemEos @0 assonictinah 50 Fale on alscnoc de criteees ce cholx des manifestanons
fimancees =t sans exiger na programme d'emploi orevisionne] des fonds, Le segiermen des subventions
e Tl e pgiteling e cwoune justilicanion de el de cen Fonds n'2st demandee par MAgence poore le
dehlescape dhaures subwentdons Tic afme. Pagence ne proacede 3 auoune Svlaition de | oulisaien Jde

Tim snbmeemlionn cpiris wbseermnent les cpigralicoms Aranrdos,

o el secirmimandy de medne cre s e goille de crudres Farmadises €f wnlnrnees furur
Practod Jfos samentesnr. B plus, fagenee dasel foncRdor ap aeind b lembdale o @e
Dutiliseetine des fungly readfies cafed e ol Stelmerdiir A Grettue

2.3.6, Gestion des marchés

Lexarman iles moschds eqerutes pur L'Ageace 1 pecmls de somlenver [y reana s suivanies .

P Absenor spsiernzaligue J o negstne spectal 3 'etfer Clennsgigoeer & leus tEreption, les plis remis
par les concuments confomement 2 5ariele 42 do Decrer nt2-0nedb? g 467 2008 relanf st
e sy aubdey

b abseacy do teprdsennal du Misistéres chargs des fronoes dans les commissicns dap ped doalTres
prbar b less rrmrehies. 1 CEFTLRT b TR tloml e maenlanl <®ng S50 ﬁgal Al .‘.u:]‘r-ériE'l;l.' 3 dauyw coene
mile dlehars, comslicemelt 3 ce gui edl poeva dans lamecde 45 do Deoret n° 208432 précins -

P hangoe e paraphes ces merlres de B cornmission dPeoveize des plis gutils sonc enus
dappomer tur les ey dengugemnent tes soumsslonnnres: uns goe e borderean cles peis e
le alemil wstimacil el Lo elseom pesdtion cu mentiad glelal, & cas doheam ;

P Les cermifeass wolinemizeediifs eratilis puouy Juslier 28 2ecours UK marhet negs s o meenlicoreent
s SAroe les melils Jerecrars & vete Lomme de cnaeie Oheoed ils sl Reclonnes, ces ausbfs
nIE e e o Tl O le cas des manches clies dors le sbdean ci-dessos ;
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Mettre en place une grille de crtgres formalisés ot uonlormes pour ocimol des
subvention
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coraptables sinckres e complets, prodoction de picees justiheanves conformes
a la réglementation en vigueur ...

Lagencs a reenl des ecommardaons contonues lam e oappon de la four des oompoes. Gos
I::-ljn'l.'l:nl_il:_'.r.} I_:r'l'_'l‘.\'_':a INTE - At () i]ll.-:li:l.]“'lﬁd['.l.ll'l.

Mettre en place une solution intégréc dans le eadre d'un scheéma dircctewr
miormatigue. a méme de disposer dune inlormation exhaustive el actoalisée
constammenl lwi permeltant un suivi dgoureux de la gestinn des marches o
des projets

Ln plan clscen hianoue et ea coaes de wise on alace pac 'ageoco.

Gidrer e mwmiere plus rentable les foods dispooibles pour le lancement
d antyaes projets

Les Fonds dosponildes & Dageeie st de plosleors namores er arowestngnd 90 ploscur: soune2s,
(minclpalerea = budges = 'as e de plosisur vads de caopceatnon iismalionale Qu de parenaices,
Dians de s nombrews cas, les baill=urs de fomels imprsent Fouvemare d'on comple spsfoal au proeet
obym du finacsermens.

Ansurer avee plus de rigueur wn saivi de proximité de lexécution des
marcheés, ef de manitre générale, respecter b réglementation sur les marches
publics

Le suivi doe Mesfouwan des marches ek assong prar s inaies d onovez geys delegnids speCinline. Lo dicctdon des
peTanicns vient e endorsen ner Te secrmement e alfedation e wehoiciens spécialivds (ingénitues e
archicomg: peaur petmamre 3 Tagences dassunen ioeaivi de pooximile’ avey Ies mailes dhuvrages deldgucs
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Attribution d'indemnités de responsabilitg en vinlation des dispositions du
statut du personnel

Lez indecnrnites, snit cwirenpsies dans e respea? Todal abes Jdisgstsclicny oo siitul du pewsonne]. el
clenciminanen cles postes 3 ete alapoes i B namare de la msesn & e oesalomnite woee celle oilizeae an
soin e la primaone. Cere Jddncrlnanien o Erd valldee par M1 e Pecodor alinlare & s as=ion de a price
e ddvision relagve & I'indemadts vehicole.

Ciestion des marches publics

Tes mppad d= |z Tour des comptes bait retdrenoe 3 | adicks 8 dv decmot 0 1- UE-AH2 mlinteme le | Agencs
Sun I o respect da prinlfe de B3 concufretos [Hir 2 passaine des muches negooets, bnoeeealies, les
rnes ale lark e OF el ckderet sord plos mewaness) posooes bartic s S8 01 2 ellspese e o5 anarches
ne iy Song =ountis dars wale 1 mesore Jdu possitiile., 3l coensammenie

Lo aleerent me Towir s alu pecours 3 G coreucence dans e cabie des narckds uigeiss une addigron
imperadve poar e maioe dviwvagge. I o Litiase oo conordie. wiote e ade pooe apriccier sl le reooerns
a la cemcustence esl |,'|-q'_|5.5.:.|::||q,: LA il Clesst Gy marng -:_l'n::l_','cr.yge: ide ;||§|:_'i:_||:'rI seleay e comieine of les
cirepmeranoes, =il pout o aon recgurr J e conaormen o,

T tnan repurs it L comcamenee o comstione dome pas e viskalion des spresitions de ladicle 63
Lacisle &Y éu rrdme decren Jelmil toas s cas oin il ooun #e passd un sarchE nfEsciE Pamu ooy Gas,
figurene urgence (poan 9 el Jos festdthoes o, o sdscn de eecessilds oJongeis. e feunenn fre
confices quid o aeesianiee aleTosrndet Qpxsied 230 Ce® maisoma dnvixquden s PApenoe s justificr la
pasatkon ke ornarchas neociss sunl prdeaes o6r le decret e sans done pafetement legales,

LAY

[ passement du sewl autonsE pour la passation des marchés sur appel
d'offres restreint

Lo roanche passe sur apacl Oedfres soabicizin dwen o sawidwe O AT piowe wn 2Acang de 1, 15 wllhon Se
MaL nhest cs un cecarche nassd par PAgency.

1'Apence g 2gr, on Pespee o dars e cadme doome conve noean nall pameaanabe cormme Ballear de s,
cxeluslvcanent. Cotte convention sipnide snree s ildress prartenztie | provil ians soe article .20 que
I participaton de 'Agence au propet s fait sous oo J'avance sans inbErd remboarsable i comprer da
demagmge de 13 producoon de Cunce Fomagese avec un ddTée e deax ans. Larocle 210 fine les
conndiiong de rembauriensr,

Tar ailleurs. 2= aret est gazart. (a3t des shends eéglles e s ks biens: meubles getimmeubles firancees
clans le cacdre de 3 convertion ouisque e rantlert de oraoridss de cos bicrs ce foelfectue, au pmfin de
b2 cooperarive, guune Fols Pavance accondde e IAgecoe ssr o gralenemn res bowesd Cemicle S

irans lo pamace des scapongabolinds ancve dacs la convenoon. cesl 2 coopaftsline Qi oul chezpce da
chols ces vnmeprises,

L'agrenee, agissanl cexmme préseur muci de sarees, se conmenze de paver les eoreprises Carsede 72 T en
a Pt sun iex Sications 1 ddopnpaies desasds e k2 coopsative of les appxets du comin® de sl



1a''g

RLLLETIN OFFICTEL W° 5588 — O hiju 14258 (20-2-2007)
T - Tl —a — .

charge de .a rdcepuor prevviscire e defimitee teas {rnaus fanie e 0.3 de a convention. I oy a s dans
CT oAs violaeos de Farmivee 20 2o déoies e Oft

Recours injustiiié aux appels d'offres restreind sur la buase des natures de
prestations potlvant étre exécutées pur un grand nomhbre & entrepreneurs,
tournisseurs ou prestataires de serviees

La rnajcu it <Jer marches vises par Fodwenzon des M gistrats de Ju coer des compies ool drd passes g
lerrde en vigaeur du decrel sur Les marches publics gho 20 12 38 Lancics: asorst de 19745 o'l pids 4 U551
TSt pear =5 passarions des macclwts sz aprel Qofres recrsisi, La senle conlriinte de oo Ceécrer

COOCTe | montm cu marche Ui chevran ftre infecieur 3 1 million de MaD.

Par sullewes, les azquisitions des velioules e ranspen, de funaion oo de mission. an far Mebjen
dracremls Je Morsieur le Fremuer Monistoe el gy viss d dinistbre des Firamre., Crocnon du hodger,
e progrannres cemolos dans b cadee des Bacpes aomues e Fagere.

Transformaton de I'objet de mrarchs sany respeet de la procédure en vigugur
¢t en viokatun des dispositions sur les marchés publics

Le T juin 20M, glest Lenue 3 13 Dircoeon on Dodger, ea [rresence des eprdtentanzs de P'Agence. _ne
reonlon consacree 3 Pexamer de |2 proposcen de wiremcny de erddite B [ Ineien du bucper ale
faneronement desting 3 peretecas 4 Fapenos de- pEsEer un crasas de locetor: de menet el tnfoim igue
aver option achat pour on menteol de 1,749 million de MAD.

ol
Lovs e laclize réunion, le reprézentan de la Diesctinn du Budgel o precisd que T frmuole locasion aver
ackar Ag dispasall pas @uas bus juriclque.

Co Ul a puonessd Jen semdes ce | Apcnce 3 avsnce; FaLr avenann au noarched passe, Mavouisition L mase
i Lri ain A Ui et eon explonation <lepus plesieurs mos dEjl et re. aux Gns e nigulariser Le amisseur

[lest 3 slgnaler que oo narchs 4 61E pans® sur appeel dvolffres cuwven.

Transformation de "objet de marche sany respegt de la procédure en vigneor
¢t en Violation des dispusitions sur les marches publics

Lo LF R0 2004, s'est e 3 1y Directon cby Budger, sn prosence Jes repressnmo e agence, unc
Hunen onsaace 3 Pakamen <o lu prososkion de vigemenrd e credics 2 linterizar du hudge) de
fone licrmnennen deslinds 3 peemelne 3 Tagease de passes unanirche de lorator de mazeriel infomangue
4VEC BIRIra 3chias podte um nedimant de 1.75 milbons de drhaste. Lo ds ladie relerkinny, e pepresentans
de | irea.on du hodest a paevise gue la formole loemion iec acear & cisposid Tas :mine base
jundique. Ce gui a pousig les services cle ldgeroe b avances par avenan! a2 marches s, lacguicitior
<l materiel qui i e+ de'd Jond et en expduilation depuis jalusieurs deja e ce. aux lins de porclacser e
fournissear 11 est & sgnaler que o2 mrchd g o PassE par apnel doffres ouvent



Y 5388 — D hija L4328 (2041 2207

EVLLETIN QFFICILEL

N

2.4, Caisse Marocaine des Retraites

La Calssc Marocaine ces retraites (CMRY 3 St cpdde par L= Mzhie din 02 nars D85 ol ocganissice cu
rgdme (inaccier de 2 CMR H sapa Jun ablissement puble doe de o pesaannalied rmewale <1 de
Tzuonemie Bnancitre.

La subslituboey do systeme de la separisee: a l1 capoaleaton cn IS0 ot = Imidgstsairm de il du
franzement dos roetrancs ot reduic 'aucopomie de la CME 3 on sunpe sendie Ledrendoanl dic thervioe des
Fonsiomst. pus ace "Divodon des Persoons® motachess i 1 Dinectoa idministranse Ju Minlssesc des Finanoes
Celm g edra-emur! eniraing la Suspngion ok [ enue du Cxmteil d'adndmnsra=on de 2058 3 LEREL

Ladopron de a low 04599 sur la eeorganasatio de Ja CHE en 199 a porais Je lu gacantr S aasondime
admiriswavve @ financisre effective, ainsi que de metre acoent sur ey condiions de Feculibee des
Tgime s de rotrne guiulle g,

la CMK gere principalemenn deux grand: egunes A retrare Frode’s sor o ndpentitionn qui sos e dgiode
ot PETISIALS Civiles aqu cunaves s [oncliorrairss 1ainey e PR e agents Ces Sollecdviogs locales
o ¢le ¢ goaing Trablissenanis prklies, aiosi gque e rdgime des penkions muidlres ol crovne la populasien
et Foaoes Afmees Kovales, O la Gendamncr e Howvaie @1 et Foroes auxiiiaire..

Farallelermii, & T8 e pous e coetpe de FEf des ofpines ron contrilelifs, nenamenenl les
PErOns des asices reaslants e les pensiouns s ivalich i civies ef militiies, 2o 2 a7un eneemble de
et it "partien liesst qui saod on vnic slextieaion, iels e ek cldes renoueelzhlos, les allacioaons
Torfamawres, ec senbtes forfanqanes, .

Leffechl daz pentimoe de la G oros regames confondus’ e sefu des allibes g volsd Jo 2008 203,
Cooume sult -

Andee 2p12 : Hi3 pr L i L

:'~in|11hr: des pHL 1 HHI.I‘J-E:u ) | Bl 2l Hp0 25K 31 RI7
Mrerhra ass peanoarer ETh . __-: 1:'43-'-!- 147,247 45 971
KrLAInes ¢ rilmanss. ST M) ' I 28 Sla.nr ELINER
'||!|_|'|_.7||nn_ﬂ g rLtpanls 17h ~H 174 M35 Lt A 1244101

Tevnaluticey des tessowrces ghdiales ©fales poeatations arvics i Ta CWE coare 2002 o0 20605 se presemie
cde la Tapam sosvibnze Cens coaldsens odhsd

Anmic b1 . LM1A ; 24 | 2L
- 'lekﬂm £ cml.:-ihmlr;n:. T )
PR — bt Raintz § 525,.0 | Li%ns |
Ticganos o Ltisat2 TiTAnN Rd3.5¢ Fed1, 510 : ) --3.}.1.'1'5
Pemlimneiprﬂl.-:umt; T
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L sEservEs chnsRTLGEs au BT du rdgine des penmons vivles e passd e 53 melions de DIT 2 33.A
il Apnas o 1 ep 20305,

Tz missicn de conedle de o gestian de 1o Con- ol Chrples @ ones poifigqUeners sur [ermenlle de
lacooviee de la SHE 21 2 eehoudhd sur alusisars mnanguees £1 ol eredliodds Aonl Jes ples snesnanies sont
Prenerivies ci-aprss :

2 .4.1. Un caractire tres préoccupant de Uéquilibre des rédimes de retraite

Jamgpraus anngas 1960, profizme de 1 Geu:Libre tinancier des réa mes dy rerrele chel 2L i e w s
Rl pas 3ves aenilt pean [ea pouviurs paldicn s odson de pambreax Faoours pami lesuels - ane
I pomane popolaica d 3fTlie's e acivitd woe Faibic populatinn de cetrasds wne esperanoe e wvie
mreopenre eS|l Ferrnge relalivezzzol dduite, une proponion cle caddrey Lmilds. e

Mwficit des régimes Je retraite dis 2001 et régima militaire structurellenent

deficituire

A Tigsnar e nombreay régimnes de rotraines frmodes sun la repasaion, ealgrd fus mesuess cnheansss par
les ponire pubilies Sepas les swnnges By o libre lancien gL CONser o [0 peiennTs s rigines
cindl en odlitalie o npenacde. Selon les eraces achmrigfies, linsuFeaer de iredsconenne devit s manideser
fizs 207 e I mant rocal des cobenees g |3 CMH vers J0L2, 8 ke inenuses adouianes o SO0 RS Qe

Les prrovlsons ce provoyvance de la ChE, qui s chafftent & 328 MWhillacs 15 a4 12005, oo e
Consminses anivua:cal &U tire du négime civil 3 le sdgme milaine deneusrant s el llames e ficitan e

A, malgrd Bes meswrcs ipoOari=s qul ol CIe eIDeprises (retEvemen: oes raua e aibszions et de
contrifenions relewement o ['Age de dfpart en retrils cu pemsonnel snililaire, weraement par T de
.02 Mallards IL 2 la SME powr coaveir Lo JefTicin de la caisse prnr lex @aercloes VO B 20T e repm
el re demeeuter shoactozcllement desficisa:re . Ge défait, qui govi persser 2f s o pliler cavarmage
pamic cle 2070 contnoers 3 fre suppood par e orédgime ced. Biee que e tleey reginmes sdenT
inbeSpern s avsr reggar e 1 Lo

1éségquilibre struchuwrel des deux rédimnes

Loz défsgquilibres dos ook ségimes de -shoals G d MR resgltenr e nomopray faciecrs diorde
smructurel. 1217 a8 = 'accroiszessit cntinu des depans en el L i ficwion <e la sorocuors de 2
pyrarmda da: grades des rerraitds, J3 sabclsstion des ernenents dany ke Fmoeon pulbuigee e le
vicillissonsent demographigue de la praprlaton es e lns.

Contrantes des refines de retraites

Lem dgines de rersite 0010 Spalomen: confronids i diaalnes fppes e comromoes, tedles que 13 non
acmuallsas on oa b non coisenen des apridns par les cremnigags sdhercnes (essesiiellemnonr IRt
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arqplopear alesl coe et et leenles) ae les chsrges dinsnoigres plansit Aee induiten s
!'-::ru:"—.li'irm ol :‘h—“p:lrt el LT okes [rms Gnmnadrees s crss e Paarsse 2005,

Amns, vn menant e fomdharcs [DH, o3 qoicalug par 1z cemmaisaen Sanpie charets oo Pemen dey
arsidrds e Tlitat emrvers i Causes Maroaing des Retrites. o e deblogue 12 Cudse e desiliag au reglkement
Jes ammaerds auneee e b ecooniLnon pateonare Jue par I'Era verployeur? pour la penode alant dz L5
194G, “ourcfods, les congbuocns solatires & L pénode s'falans du OL70A 1972 au 317 271989 wom [as €5
azquittdes oLl o'z pas & lena corpie de lewr acnatisaion bien que ess amidnes daent de phuscues anndcos,

La Craar estiose qu'ld oS0 impodtans que | Bac s'soquite de la racsbne o =cs conTibutions petromales Qui
ConEblue sl e iipe wie cblgaaon Je bise pour roun coplevens b que e moarsasnis e arridies
gediesnr agluialis,

Coomnemaann Copatraiaan il byt vealnse o ot alia oo celle= a5l pas d inapact linaacier sur b réeime
chuleles 2z L &¢f dabl apris acoosd sar les hvpothéses wowarielles znoe 2 C8ME 1 e M nistere cbes
MTrsmies, L | e rsernent [ I'Crar < "un raonexrd ok 7a® millfweeds T3 Ea Sl 2o Jfbor de Fannee
G rone=ivadl b chirges Tirarn igmes sopeplEmentaineg g I Caissn devear 2upaeaer oF Tus assarerain
L Lotheyu=nice la neanalitg des 1 operansei.

Towaabefenin, il % liews el evmadaresr raes # pecenn ale preecnle st oml emine e Misikecs des Zoainces o
la MK Loant len iacalites de prazinent due e MOsCenl, prdvoil UL Yesscinedi on Quats rrarclies sur la
perisle 2S-HIG sans tener comple de Pachosisanon lige 3 Uinlsgration e Bndis linencicos
e celant el Peehiesiannmenent che werserson, Eo consgouence, il &b craiodre gque Topdraion " Jonen
valcoise” earaine aes chaspes hianceres sup-plenenarnes pour Le regit civil de 2 Ui oui sienmadent
ibspaner b rnprapd cde Q0 eodllione KT comiespedan a0l churpe soppontee par decdit rogane i

I'owcesann de la genecai-anon Je Ja raformmd de 1557 4 1 ensembde ces rerands,

[ rl_igu.:-l.ri.-.a‘i;_:-u e sifvlione s suscildes 1ie e sli‘ne [H4 LHes saltivie: ackiale au r.ll.'l..ll.:lll_‘J'ﬂ{“ e
Feqquil:be des fegores, ma dernane wapanaee pour [e rendorceren des rfscrves oo Pullong=n el e
Pheerizon ce leur vobilne,

2.4.2. Management et organisation

Limites dans Ly démuarche Jde planiheation siratdsfgue o oesodbisoonce du

conirole nterne

Le wenapcertent o1 | crganisacon Je Ls CME o conou des developpements considénaales wvos 'enmee
=0 vigusur e 1EG de la Ini 0" 43 9% gui fa dotde de Vaatenomie lndocers @l adineisizanva, ains cus
e srwarit o acdminiskresion el cler RuslicT.,

"I'm abaEnre A Asaees Fa-lmt L r @ swEmia dre anaeees de TReer coee 13 1 3 Almmraine ees teiraibd, nmHT nieiein L'“iJl'g:' [AHHTE
W00 MU bt e MLRSDort S0k POt s e Sk e la Llrealor, e Lsrdoss of o i b pza akde o b Lreze sl Badpet e1
Troait e ekt FUCaufie, I S0 e Jeegt by vo le Clst Semeaiine chis BEint) K5 ¢ orr e girannde & JR bessr I Uelew o
]S s Rl LTl i s agas Chefde U el d ] e i ai e AT e . Flat e L CSE R M ene o e e nngsn el ke
tede coire d v e S0 P 2 1 er SN B ArrRe 5 s e D ealnanz 0 ARt e martanzs camerpeecsms seen e e dillaees 0F
B I Y ] | PR P o O T H TR N ] Y O P T P I YT | BTN T | i S e o Mk vana~ vri-s 38 Calew Alareeaine ks Arimile.
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L'ne démarche e planificalan srapeue 1 @8 iniige Lar la O3, Toniefuis, 1 Badra veller davantage
B e Cenanes aHons defitien wweml plaoukdes. deresn e moyens necessaines o1 nu'clles soient
cdaliscoys a temps.

1 e cids, | GrEanisition ke 2 Caigse qui compiare |2 Diasions Caver uz kb de 33 sannces) relices
hicrarchicaem:nt A Secrerarlzt genoral, L Services mmadw’s au Secedlarial pE0ETH oL o0 Servive wttachd
diretrmen 2 Ja Direction. meste Soadce ¢ semble reoondre plus & es prenconpations cle prommcdies: g
agenis e Lo CME quh e :II'I'IE':IEI'.'l”rF Jdo hen ZoncliomreTnenl e G InARe mesd fe I diaslssemem Cela
aprpels ke nrgieEs CEPARCIONES & STUCicr o mpamser Fofink-aucn, o0 nellEnl e VANt les e gene & rh
v che fit 8T alin que celle-ci pojsse realiser o maniere plus perominiie Res s

" runUie iRk 8 ennnn ge cerldnl developpedquent. i resie cnooTe imsufisant Aok, des ot
spierails sond covslants cotfe les procdduned eciies or oeles Seloent en vigueut el csibling
oS e He Tacd earem U hzhles,

Ihiffneultes dans le lancement da produit de retraite eompldmerizaire "Anakoul”

Lo CWIR 2 mis 2ok 208 Un Feime e retrite comnpelésaentare [acaluat dil 'ATabille desing aux aff.|.ex
tlew rdgizanes vl e s e, e e [iTirs i e Lo izt Tar |3 Tai n® £5-9% ot dont J'inalituised & e
ety par FAmend v inisne des Deances n® ase0 du 146 janvics 2005,

Ce rtgime. base sirle prineipe o [ caneatlanon indiviouwslle, 3 conau Co5 dpsFerclionrame i i ant
cntaché son Tunocernenl ol = el

La 1550 SR CEUNTT Go ow oroedl @ pris we reind consiisnilile s les escliass acrullernenr ennegia s
JuELelE pott earauregEants. A ls dare de finmins EXI4, 12 rdginse o comple pas plhus oe B20 aftifiss poar
UTe coresdrion mensaclle S londse e ST000 LHANDIE o un reeescnsnt guasi ool sachant que |2 sele
rmasse salarlele dos apens aflwmds g Seraee "ATAkmil® aoisine e 0000 ITH Smis sans conpeer les
aniras chirges direetes o dedizecies.

A e tlere. il estimparanr de dgmaoree oo proves dans e vadoe Joune begicue cle rrarcl, ctesc-a-dire ofen
produil qui dvclue dars un environnement coocuerondel, ot en fealisane lamenden sur les
pedammane en oo L wahiling Enancidne.

2.4.3, Gestion du portefeulls:

Depdis IS0 la CMIE <18 actorsce b fonedder olle mdne B by gestien des Bonds cont elie dispose o &
leug lacernenl dars e lmives fxdes paria replemoenkaion dn diverses catdgocies &lemplaus. Adin 2085,
| esemesmie] 1l peoarerianlie @1 olacd er valeors Je PR o juuissant de 53 gamniie 095 s des olacemenesh.
Lo vplumme e pocefeuille ot les sevemun Gon planminets de la R ontconr i wn ducoissement reéger
Sasann; wepecahenien Ge L2 mnilliaecls A et 000612 irdliards TR en 155590 & 338 imilfarcy THE 4t
1 42 mallarce 011 3 tin deirembire HH15.
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Laxeirne dans 1y gestion Ju portefenitle

Lammétd dy dinicrc dos fnansoes o' lgle-01 nodifiaon of campléann lammcne o 12494-4) proosc |z
MERLMEon e eniplois ey excdédents dfgages par 1a CME en hxant des plalonds pour divsrses
cardporics d'cmplocs frincpalesant fnancias.

La strutegie de placomen des sxoddenes 300 st du messom de [a CMB ntest pas encare sutfsammeent hien
i, 30 2 aineinenl g lisse

M Gonl-ait Ty mise en place dun oul bazd suc la recdutlgue o pesoon acal-pasal vov.sass par le <Zalsse
ainsi qque <Fom Derwtrnark de refere e,

La mise e ceuvre de L srawgle de sesticn sy ponelsnille iese Sqalemenr weilmitars ce 30 jndesion ar
e lst fiplee gees projecions anareells of noceisies Jde oo Rt un waval de collassoeauon olus duon
sire Fentils odugede oo popeleg e oo celle changee des coudes,

1}es phucemenis hasardeux affectant 1a gestion des ressources de la Caisse
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Rizques de manipulations non autorisdes et de cumuls entre pEnsion
principale et pansion de réversion

be syatme dinlomtion, paniculimement pocr la parie - paiement «, paerer d'asiurer Jne travahilie de
lersemile des opfrarions operées sur une pension par st ubilissrcur sdenifd ot bfrwTiciane il
AL iFANOOL NECessaires. Los cas de détouinements dgnalss demeurent lsolds &1 ninGpAux eu ggard an
voluime ol Jlux de prestanions servies mensseilement {plos dun milliad de DEY.

Tivarefoiz, Ta Caisss wst consciente de limportance d'ameTiorer 3 secures de s srime dinfommation
[rear maltriser les tisques poteatiels. Tes actions précises ool S8 reallsdas a2 @ atres aonr Progearrses
a2 vt effét en interme et en collaboretion wvee |es pareaaites dunt e Minsiee des Finanoes o de b
Privansavion.

Crestion des pensions

Un contrdle quasi-incxdstant des pensions seTvies, conjufué au non
recouvTement des montants pavés & tort

¥ Dioqinis b récuperanion (s b Caisse de la fonction du paietaent des persicns, plusteurs actions
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rembousserent de B2 toezlitd des voemsents effectu€s apres dérds des beneficiaies, Les
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ELNCIriledy OOMPEientes (Fremier Muinsokne, Ministere dos Fingroes ef de la Pr ivatiza o, Ministhe
de la teudernisation des Saczears Publicch et upe action conumune de recouTemonr 65 #n cours
=N codmdindlion aver les déparemens minsgriels concenms,
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La mise en ceuvre de F'AMIO g induit des excés de prélevement sur certaines
pENSLINNG

P cleMfienlies elapplivomn rencrntrees par Ja CME o faic [objer de presenatlon o de descusslon au
niveau du Cotseil 4 Adminisvatiom. Vg lobe 3 €8 daalemnet iz 3 oe stjel 3 &e Mimsie e
Ernances or de la Frivancaton.
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wavat seta achewd en N7,
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sinerile 0t pus s efemug o ce. puisgul]l sagh dune simple opdailen de componsalon par an
conttatle publc. Fnocfler, G T0E aoorddied e cnmple 9310 e 40434 537 T 2t déhief le comane 3320
v L3.960,710 04

Trallours, ces sinaffisancess mvon, pas enpecled s cenilicaton des sompies cs la CMRE poor Lexenchoe
2007 par on cabiner dexpenise oomypwable aelom les idplas de M.

w Cuan as nsgue fiscal, il v a liew de rappeles gque T Caisse o demandé. 3 plusiewrs reprises e
tneétime par gt en dzte do 25 @nveer 206, 1 orene de GO 2vec 185 sadnes cornpd e
de 1o Directioe Gendrdle dey Impdts pour clarifier son stanr fiscal.

La gestion des marchés souléve certaimes msuffisances

B Les conventions 3 wosmelre au Consenl d'adrundsicanon ssnc celles zui reraent dans e cadhe
de lrexetcice de aes antilarions, conlmirement & cellss qui relevent de 2 snoe applization de
la réglementaton des marchds paublies.

* [ pasalion des marches sem soufours derdolée Jans b2 soler respect des despiosicons
Eglennentaiies v e | maniene B plus ansparente @ 1z oplus slgousouse Pour preuae, Jos
remarues fornulees n'nar porte e sur deox erches (KPMG of COCERA) pemmi ok coux
corycls earre 1095 ot X005, Par ailleans, s insubfisanoss reprochdes ne sant paere fondé&es dans
le= =45 ol marche des gros oouvics pour e proet de consocuon du mvkveau sidge de la CMH
a3 3 sociend COGERA En offcr le retsrd accuse cans [ réalsaton de ces gens cedvies
ne fpeul 8rs CORSIdErd en s comme une infrecbon 3 Ja Migemcnozton. I sagis Jun
coftrerernps exrermg il volomd de 4 CME, S'agissanl c'un projet saxalcgique. Iz Caisse 2
corepris toutes les dévauvhe: gu'elle juge wliles pocr le siouver el be Bioe abootic dans des
deflais acceplahles. Trallleves, e reward eooquession oa donad oo iazne rvigsion des peis e
les sanctions reéglementalres onr &E appliquces a Mencutire coe la socicnd JBenwrice cuaiche.
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2.5, Ofthice National Marocain du Tourisme

COMce Mavonzl Maracale du Torstsme e rmds en cerm du Fahir pofant (o0’ L7418 du 123w 1978
n tam quetabliszement pablic placd sous la turelle du Minigtére du wurisme. 11 4 powr arincipale
mixsion 2 pmmotion da prodult fourissque nakonal. A oo oore, (1 est charged de éebliszement ot
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relatnn dved e ook

UOfe dont le sitge o5t stud 3 Bahay, dispese de seize deddfganions 1 Pesaaper dans les rapiales oo viles
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Lewralees, Macdricd, Milsm . MonieSal, Sew York, @4 Stecklolm.
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251, Besoan dune siraldfie clamre

Ler Marse 2 Sensinrg ronsiderd e sourisme comme un levier de dévelopocment A forr potentiel. Cotle
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porentiel. 1 a fallu amedes Fansss 2004 powr que oo penre 9" @nades soit i,
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252 Bysteme d'mlormation e de gestion
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2.5.3. Contriile nleme

Carilyse e composanies Ju Jispusitf de contrdle intcme mus en place par TOAlve a oermis de neloser
les cvsfo RN ne IS Anadkants,

B Mieat Brmiclicnmernenl vy somite de direcion préva par lz e ardant Fadice
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2.5.4, Taxe de promation uristigue

2ans be butde renforcer leg pereies de I'Citice el ol penuottee Je dospesel O 1o ns paur Rnancer ses
progranases, e deéviet n" 2278749 Ju 311071970 0 st une axe e nromorion tourisigoe Tanales
de son apphcaticon & oerw de relever lea dysFanction-gonents swisan s

¥ hak sorenenn Sesidrnatipee des moname de lioaxe dedarss par oemains Stabissemenns
héalers, & D 2004, 1o oottt vin @ P0G Salalisserrenls 2 ol jfrs o 3"..5.5 reijllirarea ile Lajrlparn.

b oo déclaranon e non pawment de i raxe A e sueen il a E onemnintligE & 1 ceniuriasicm
un Elal arrdng 3 fin 20Hk compresane 131 hdvels sur unoowl d 1400 qui ne dEclzoent nes les
muitien delisdes wlore palend pes e omomant de Ta taxe comesponsline Cepondact, les
fen[Akndbles ne PTEAneT 1ncume wesire 3 fear encomtne,

P drsecient de 12 laee e peneljon earistgue sang déclaraton - L ooe mivesu, il 3 S8 ool
que dez htaellers procsdenr au paiercent de b txe mng cécbettinn preacable. e b rag cle
533 diablssemenrs sur ur el de 1508 Sguisin? suc uge [ commenigqeese & 5 eoarstisginm.

F Man vérification de Yexacutude des déclzeaunns . COfice ne prockde pag o la weEnlfloadon des
déclibratian? pour s'amuarer de 3 concordance enre les mantanee payes o1 e nombre roel de
aditges, Pousans. FORice dispost drs movens de recoupements au niveads de d'autres
depamements €1 de g representations régionzles lui permetart ce sérifier Mexactitede des
deddave e {dies 4Ll lea dutedjesrs.

P Bajise des oroviswns do seacnes o Les picisivces e teoeties oo osanidre de Taxe o poonotrm
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B Rocours sux marclds rdgraids sans que les condtions ne st edumies | En meenraissence
des disposisions < rhglement relabif awx condrions et formes de paseation e mnacches de
OEive, ov e & focoar dans rerains cas asn march4$s par enente dicscte 2a debors ces
rak peetas poue |3 moncdusion G ce geore de marchés. Le tabimau Suivan en presents o
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i * W Catinm S i de IO _ T |
Balfaticn yle 12 campagne Keunos 2 .
AL Bitadl HKS ! 2.524. 155,

5 usp meoHYaRAS aux resnnrtatles de PONRor do aediler au respeed G dlanonRs AR
rFEQlmcmy FEiAnr aux corlitrers & Joemes de passsion des MIErCACE o of STRlAFSr Wi
syshimg g2 contrdle & madene e les irdpdariii @ frdben i Tez Fisgres

2 B.6. Gestion des ressources humaines

Crasmnen de la pestion des ressaurces bumaines 3 parmis de selever kg insulfisances suimnies ©

P Affecanen, par le iesoonsables Ge [Ofce, de consing sgests dans les ddegations 1 Iéranger
sans qw'ils 336 exescd 2 siEge pendant u nnins deux ans el gue prde oar l& stany tiseard
ez preersaoniniel de I OfFoe.

F Reimdgarton dagents cemissuannalres tous en arovddant 3 LA reconslinnon de leur e
passde a0 sein de IelaliiEsenent.

* Mavrvien d'aEe0ts en deus situalions adminissnives en mEeme TXMES  LeIAINS Agsa detachds
& IEce onl €1€ Tminternes dans keuns prsites de ddtachement e quiils salem poontes par
colra: afln de e frire Pecetioor de reEmungiations avams genises.

Lew responsilies e 7O sont invités 3 menre ch pLare vk 286N CeR TEEE0umes Facradoees ¥isan: &
garantls e respea <es dispositons du satun éit personnel de Loffice.



N° 5584 — 9 bija 142% (20-12-2007) NULLLTIM OFFICTEL | 405

- R —

2.5.7. Gestion des délégatons 4 1'étranger

I HFire d.iﬁp:ﬁe e qeire d.élé_gitil’:u'.‘\. T I'Etmngt:.r pa,rtiae:ip; ntala prnmq_:tinn daa Mgy & pravers |;‘:||1.|5.i|,:|.|.r:.
acoons, Bexarmer: doe oo peadios & peonis Jde seleves Fal@eoce J'ene gestioon o absjectils liaar e siege
aux délEgarions Jde TOMice & Mdrnesc Les budpeis gui lesr sont allowss ne soml pas assoris d'objecus
& refallizaer

Far ailcurs, il 3 &€ consiated que bes delegiions e espeecteonl gy cenaine dispesitione Segeroeinics
réglssant Jes ddprnses.

» Mool mecomrmarde e Axver, g comoeranon arec des delegatrons & Pimanger, b by a
Aeerlat i A 0 Teeeltere gl ) 'f.il.r}'{J‘rJ-.':l'r_:-r: s .!1-1;-'1'::.__1.{'1'

= N wir dpalomens FecuRtEtaRelyT A FUSTRDAEE S SORICTIOFNRIOH FEPISEART Wy G TRMREN
2.5.8. Gestion du patrizvine
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B1 cos rocours non justfigs aus marchess iepaods |
B au fan 1espect de presoripiions du CEY en matkre de causionneeo
Fap nan fespect Ao In constinnion des dossiens e ayinLSsionnaines.

£E8 PMMAIGUEZ CONCECNINI &A Erande majorild des exerrives anierieurs & 2004 «1 3 la caise =0 ploce ces
procédures et g5 mamels vissa 3 garanoe une plus grarde riguear dans la wesrinn des Lépemnses,

& cel e, ncus tenoas ¢ signaler que sur e nombre de cas o plus de 8T som Jos anomalies
relatves 3 des depenpes ascctoures 3 ARHC le ablean suivadl fepeesenle, ju Dfpe danomalle. le
pOUFOEMTARE e dnssions anidrieurs 3 24 .
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Monaee d'20iumalie : de ras 3 | Poarconiagc :
- . . . . e— - [ “ s - - - " - ——
e mp el e clelais b poald ole des apgaels 2l I H g - Tt k
1
Fon poelevement de Ja osencic dle gasarame 1 L o 1inka :
Mo reapent Ui caudionapmm? peuslscie : Lt eH | IwWes
Mom prafat Ches, e fiPEICEE, d CFR vy matibne dr i |
i o 1
o banrericeail deTudsl | > ¢ _I
Pl reaper che nollflalesn e servioe ,' 1 3 . bt ]
Fnktpgkiihl sl - md e - - -
M arees comone ir | alese s degdiens dmirmiaedy " I . | .
e erchruques !
T i b
[l AN Lt TR IE Wi redand | L Lrh : 1004
Em uars o jostled ans madid ridgmae s ! B3 o | }¥a

Lo TR Cots g FRTOHE AR RO HE ACROAT SR LR i L RERERT GE U OO0y B QO SRl s UL o)
AT G5 ARAr fOF L Aot 2 MONMT A a0t St i A6 i St g Cimteaans

Crestion des ressoarces hunmaines

Li nusson de PONMT (mecketing, etudes, rdseaux Jde distrHwtlons, negocanons) mTguiem de:
COmEenoes poinues. D'of hmpotance du recnnement de ressources bumaines SEHY qualifses ave
Lt prr_1ﬁl~_; 5[19-1:'i:lli:u-i.~_; =N |1'._:|rl-;:l:ir.§ B ey erm S macALon

Doty M0, MOMNMT @ s J25 reseources Irimaones oo cemie de ces preocouganons afin J'wssorer Je
deploicmeng de sa sargie de spacialsanion of I'soquistion decpeises poinfaes. Coot Sesl i fur
L Jolimilion J'an roowed CTRANiGRUT.mE 2l 3 mise en pl:l:_'l: dhapa F:}'ilﬂqu‘: Ade walorisarice des peesoufces
humadees. Concrerament, B s'agin de fa nnse ea geuves d'un plaa de Fematioa plutiannuel, de la
cifiution dus cotfrentie] des compstenoes of dun ouvean syaeme de postion des cmplods.

Cene polingue sers Qemalizge b IRVEers Un idievedt SIang du pecionngl propre b FONMT. Al anveese des
consats du rapport de a Cour des Comptes conocenant - les osaffleanees relatbees ao rocrorement, A 5
geslion de careEre o Ia lomation contiowe - FOEce dlspose $une veritable feaille de route cocceron
5 GEAOO b reirRoh o35 Buialaes, Chare, & o2, dans e Sdoe de 300 retenliags Jur s0n LOCLE de mene,
& zavou le mackerng. la dseobudon of B coorunicatboe. O 050 wenu de reoruesr ko peodils adSquats e
o Farmer ses ressources humainms de manere 3 obsenir les résultats précedemmen? soulignes ..

7 convient o préciser ¥ oe sujel gue

FLed insaffisarces relevees Lans b= ragnon de la Comr des Coropees sont lwexacies. en oo sens
quzllan ne reconnacieni pas 13 mee en alace de fes ool qui one pemals 3 LONMT, depuiz
Juelgques  aindes, e paeticwliecenenn  depuis 2IH%, Je s'assecer que chague nouvedd
recrnemen o reddalmernean dmerne sescfar selon la loggue Se e meillewrs sdfquodion enlre
les vwrnpeslences reguises ol e profil les competenoes recpises pooe e pwsre deodeldgned de
MO & MEmanger sore chiizement iclentifides dirs bag dogeiplils de posies. Les posies de
dellegus on: drd pounvus pzs Jes prafils qua eorrespondent carfaloemen: aux ex pences paoar o
poatc. o terehe de coalpouoiiess e d exXpenEnse.
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k LAORMT 2 e enplave, en 2005, un crganipsmme cible par debégation. Tons tos postes ont (it
Febiel "an crescripuil dftaillé dompetences = ex = iveoe requlses). 1a Ferscriel affecte & coc
postes s parfaitemend & L lopiyue de b meslewre 2démaztion enze le pose e e arcfil,

LA gEstion ceh fessanroes BUMIines 2 aours €16 au certre e notro STAE.C. Mots avaas engage e
Pobitiyae de mise 3 niveww des compdiences volontarise, avas ia mige oo place dune Fymapen conlinue
doade e inoyens Impostanes.

b En 20007, e effons vont Atre poursusns aves Mélabomtion d'wn plan de foomation 2007 Ui wa
cunCErner aussd blan |es formations techniques que compometentales,

Cestion des délégations 4 I'éranger

POfive dispose de 16 déldgarions & lcranger dont Je mle est La pavenckion Je la desnnaton MARCE 2
travers plussurs acions, 4 savair .

B L3 scalisation de campagnes de communecalion e de publions pour ameliorer |image &1
renforeer e praitiamenem de i destinacion :

F L conclusicn de panenacian aver les Tours Operteurs poar scomabe |a destribution des
prosduity Lowsr istiques e esadnss |

W La partleipavice wux foires ef manifesanons tousisiques poar seositdliser Je grand public et la
disuribudon.

Les délégalions & | dnanger ont woe misson cairemem definie consaose Far at fZAMEEUne TUs o
place € 2004, Chaque deegaiion ravaule sur ka hase = un budges ar dun plar d'actions annuel drabli &n
Cotoire de chaque annee. Les abjecifs sont clalrement angigreds ot bos dvsluations apnvellss son faites
Sur la buse ce cos abiedils. Un reporting sirmessiriel pemmet de syuivie les actions ot de mettrs en place 5
ndocaaaite dey mesuses coresarices

Led pwlalieds de fanctinrnement d'un point de e bnancer gaeent Stre tependarn revoei. Labjesil ea
de et en place un budge «Jefconeemsd 2o nivesu des delcgatians afin e remdédies 3 Fivzilégueation
tha systeme des nfgies sves les modalite: de foneticarement des delegatuns. Pour THTNECEN: U 5Ll
rigoureux des difErenes depenases, e pouvean syaeme & iifoomation Eodncisre iy en Flace ondveir
wrk imbegratlon auttrnatiegee des diffdrentes déponwcs.

La recomivnancdation concernanr Fadaptaiao de i réelemeniatian relanive ang CEEITF NOUS Sednbe 1 on
moyen dassurer une transtlon én atendan de farmer des toades de |kevuins nEcessatre: o la mise en
orwere des budgess deldgues. Des auding onr did entaaps: en 2007 DoUr gREREr Uk snivi plus ripereus
des dedpenses an alvedu des i,
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Comptalulitd géndrale et gestion du patrimoine
Comptahilité Générale

At 200, PLNATE e isprasaie pes de coimnplabilice gendmle,: Fosae des entreprises er des ollives auldics
e b avances, . Acparavanr Peffice d:spesan seulement dune wangillig pubaliyue budataec.

L'I'I.t MIE3r s ]:F]%E 'j:' !: b e 1 ] I:rti:'- |'|'|.:_"j'_||_rc dve - L'ul'lil'lt'[ Pt L | ].':l.'.lIJ.I' red L.:Ili::'-lilllt."r I‘."El El::lldt:";
sanplables o8 nour valider FAcE o e frassil den FOW AT, L assdinl sl noeomumanee [ CE A TR I

an o, Dley résuliais irponants ocl S 1<l

Phazours difficailees ome dod surmoan e, |

P rulisabon doos nventdore 2Besop ;

* raconziluunn de cacdl ciacpe cenw Je Pebnence de dossers Jurdiques cmplels ot de |z
mulctude ey fitges foncers ;

* realuancn daodie we nivess dos hide's ous re clsposalant sees de compmabiloe Natile ;

P rerensitehion vos cduees de TET s R hase des ceclaraeons el eos les previsions ;

P Svitlaistion Jus provislons net eseeires @nt a0 niveso cde it oneehe e flne Ces tnianres

K cralaznion il peesif,

Ce mavid, s mftienloux qual a pme ftre. es Tibutine e Fzxhaustn id des dosuments ea netre
Fession, 1@ cu punr aierite de condiner ange base compaable & opacic de laquelle v savel (e
comtificalive & pa dtre oo, Doy, IOFfles tent ume comptailied gendrale confarms 4a 00N L
preide, chaque wranse, 4 une Lermiflearion che sos ENMPTCS. DO T cispone e () o exatrces gdices
ot eoifids D0 Bn callineT eneme.

Ces serificarions atiestent, rornme be vear la déone:lome comprable, de L fdelind ec du fu snodsing des
CORt LR <l MOMMTL conformemen: aux poincipes vemptables admis au Maroe.

Cruedgques noinns ol Git Fehicn de moasues, de la pan du cabinen d'aadle cosremeng g conienmeus
noar reses relanks aona Slemense fonciens assise des hdtels peopri@d de ORMT Comsite ten e |3
Ieamwnt ey pracsdaees jdicviaines, oy eivsns P pu rogler defiritivenent ces poins.

Fatrimoine
Le recentrage :le [WINMT sur sa missicen de promctisn se meteriaiise par ka cession e son [a.IM Ta st

tans laquelle il 5ot engaze copus 2004, La geson e oo loure herisagie s Falt chise un sl de
[reservation dos aradrdts de LOftios wion wo Gisane faee 3 des peoed ones difciles of lecies.,

Hatels

SAgisAnt des o eas de delucmernent ces Tnds de Jz pan des gestivnnaicss enrcgestes dans corting
frablissemen - redeved s e ppor de 19 Caear es Compes, POMML 2 pris toules les mes g adeLsse iy
mrw i ligre det S20CT0NS C25 duleun de con Getmmements, prealabesien A T cossion de oy wides,
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Carnping

1Cce Rhesl pits [opriglain: des campingss, T e loue au Mirislers Je FTquip=crmon €1 [ 2 contids en
lrwqeam priasge dodes privds donl CeTamns nnl Pd- PCHpEClEy RUR SngApenents en 1Tk
(Liree st ietmmens ot G0 paitmaenl Je fedevanom du Loy e

La Tiirermied des Tors of du Domamne Pable Maritime avais evp e 100 e paemen des lavees
crumi s por un rmonls e okl dienviczn 2110 ALTOE Coh MUEOLIETION - S#ALIMCTE ez~ $9% k2
suslmere cle PEquiwrient =l Teansport o slonne eor. wevard pos lo renraessan s Jeus Cam pings
aux Dormgises epres dle-wnvlation ees vonbals lant MOE0e g loranines e it campines ¢ 1o
P SN lure redlevaroe GQUITE [ nte Al Lo RS, soit & Tan.0 Dins

F'agERamy 8 4 e e FUDAE e s e et gERUIIE les differontes pro:eidures jucbuiznes one et
cnramées €F JOIN0e A e un ngRinsar pour Povcauton do cemping Mool Boussellizin
L etz dit pumeresdl 21 previe s les semsines arcchaines A lisgue d= TeHe €VACUATIAN. et Sy
qerefl reroodilss 4 i Liscoivn des Fors e du Temaaloe sublic dae o Cadre Au recentrage e OIKMT
SLF ey ILissons ewchu sives.

Participations

Lt penmicl palioas de LOMAIT figutent aw hilm e un monsass Bt de 111.9 wmilliore e dirt:ame o, it
3 css (aruwisoons. pous un soorant et e 7o millions ole difams.

L'offlce provids Gopuls 296 a fa cossian dle ek T de penticipabons. Ainsi 2 cddd wes nandoipacons
v ra-iital de 1y SOMADE. & OO0 Didveloppement proaf i TOET" <l Hus de WDEE o7 8 signd un
pntole draseord pour la cossion € f0E RO IO patans au capikal de Mz Thwrzisl 3 Ja méane socieod
pour Lo montan depdron 10559 MO0h. Coy deux pessions ferom reasertin une plos valoe de 3875
ol o <Je dichame=,

1 B 1 SOAAkT gier chos NERECTAHHE SOET BN COAME PIOUT 3 cension Ues LITes b hasiic] aions wa caplal
e amamay o d iy

L% BULTes polic ipakons comespaden: en mapiens 3 des soridhes en g udiciaire.

Er: viane lusaon, FORMT apnis et ol consliuil =a compratrhee gonEate, I yudie < ool o8 comple,
a praut olpecel ele crrtifier sy commpies Sns s
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2.6. Office régional de misc on valeur agricole du Gharb

Crdes par b Dhscred Ronpal n fA0-60 du T Kape 1300 C 23 Dewbne 19596). MOffice Beginna, e e en o
aprrvike du CharORMABG) est wn clabllssemen: pubhc placd sues ey du Minisiee de
I"tzriculoue, do Developpement Rural e cess Piachies Maridmes. 1l g4 |'|.i:'i__|'.;15. [:af Ln [receur memuTs par
Craluin, e wn Comssi] drAdrmieisieaion prEsild e le Minisre hezge de Dagr cultone

[1MTive Fegoonal de M £n Y loor Agricnde du Charls g poaur reession 8 swaeouvoin U e realiter dans
53 roqc d ammion I:p:_‘ri,mfﬂpc oa Cibharks, les bravanzx £l iz el Cu feseas d'engadon. de drainages et e
rememareTTeTl, DEns cole Cpliqus, #arl asnon T2nc i artelowet 11 preoadorien oo ld prode clivide agricnle,
fvariser | mse wn valeor dos explotaisns sgreoics, pamcioer 3 1a foroafion profassnonelle des
azncubcers. réahser les opdradion: decid$ss par le Gouvememsnt en malite e of oo suse en valer,
on pariculier sar b patrimoine o VB o dles collecnvites doinibuer les subvenlions cooxddes par s
& prajer fn comoogrd aux nrpEcismes de creds agrecole pout inmnen des demandes e ondchr, la
clsrribation des prics et le conwedle de leoe arilizacion.

Le conrfle de la pestion de 'Ofce BEeional de Mise an valeor Agrsecle du Sharb & pomd sur 9s e
LUTWLALS -

2.6.1. Des ohjectfs atratégigues particllernent atleints

T'activite s "ORMYVEG = o pre- cles rorlerntalionns. Alcedeirnes affirmane de nombeeds obectils cul
roE il el ATteEnta. Tl cordorens 165 2500008 sUvanls .

Lin matere d' sguipements hyvdro-sdmooles

Lvmrne A'aqivor Do il Tt HE Rezllsaiinn Feanl

Ex uapirierL dane

i 136000 ha LTER
E irili H Alneiche cke PN ha
Lepuiparele 4.5 pilisarcls ol :
o [Fres I dict 2mes, 3ce: aoe movenns o _
gy Hrtlon ' :
' de 2400 choha ] :
Crelpailon de & occaine s e ans

Ly worzasifivie 4 it

Lrar e Cqeipements Rt mandmer rks wetess dvanese, deablee d un cumaul de defion en mrainienane
pelaon ks Lix deomigrgs gnmdos, cRlicnd far lew s ponzables de FUThoe 3 pries de 200 Millioms T1L

Lin matiere Jdamélicration de o prodoconite des culores
Tring ke caddre e sirodssion de walgrisation, Fallioe o dlibaed o 2000 wer sUalEgis de mose en valsr

aericale eninigne quio a conceend pliciewsrs Blicres pour lessoelles des indicarsor de réauhaes e'one
PLonags [N Alre TGS,
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[l s'agax par exemple des filigres suisantes

= Fllizre : Rix

Ledseat-ns . Supecrficie origyess {Flak 100000 ha
Eendemeri moven CTHa) 9,5 (o= ha
Prewlucticay [T B marnics

r Filtieee « Beterave 3 suere

Imdicarears @ Faperficie reoolde en Ha 20 G} ha
Pendement 2o 17Ha B0 oritves, T
Mecccuciom en = CLlionnes) 1 MM O Lo

lew misuliars qui: coacerncr Faugmentahian des soperficies sdonltdes o1 la produdtion tont mesdlioonds.
Piécarm de realisallor s'<eve respectivemens @ 3350 et 8% Lamcdloradoa da rendement i Phaoare e
Appreciable

Les, gfams de rfalsanon concernam bes superficies sfcolides, le sendement & Theosre of 1 prentacnizn
Lol respectlyement de 52 13 o M

G matére d améhoeation des stuetares foncieres

Les ooeratons de lorszement des eres rolierives nont aboun, depuis 1993, qurii 3 melkisation d'ane
super(icig TMale (e TO000 Do, Soit moins e B8 de 13 superficie toale des wones onllocoves de o sone
wactinh de |'CHSee. En e, Lien que les openitions e cprpemlirement @icar couvem uns s e
150270 Ha. elles ne parviennen: pas 3 metiee Bnoao phenamene de moresllemens, de it oo e Faic
Q05 1EMTes AgTiroles.

2.6.2. Gouvernance

Lo deoret Roval pomant cason oe 10 pedond Qs le consel! d'ac miniscanion de pef el issenent do
5 TEALE A moing trocs foes pae o O, il 2 et oonstare que eette periolicite WEST [as reSpEIeE. P e
b demders reuenn de oot arpane 1 ed ey on 2206 trois arndes aprds 2 pegcedente reuruon de 2005

Pay aillonrs, jorsque le consell d'administratize wers sea réunlons, | oiexerre pas SeE Deerogudves

notamenerd dans k=5 dommaires Ligs 3 b rarficanon de ['ean, 2 la fixation cles Dareoncs doe prodosies
provenant dbe Tu peeswation de ses servaoes o Pérude des programmes Ginfesventlae.

2.6.3. Gesoon nanoere ¢t oomptable

Lorzanwation financiere oy MOMice sepuse, de nar L3 reglemenmion en vigaear, o mols epes de
comptalilés | ure curpeshilits anal plque, une comprabdlle? generale e e ooiraah:bee bodgdalre,
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& I emapahilite aeaboque adopde par IPCtfioe soaooeee danswne phasc embrrennaices, (2 rompeabilie
genceale o e coapial e Twilgentive comstitaeet e syaidmre disfmation comptalile de Poffice

L.omptabilicg générale
Laxamen ges annes o 14 cuompabilts gdneeanle d= Usffioe o aboudi aus edeervisions suivsntes :

kL3 compltbabisation aan 'Oiee des o caiced 1 Ges conezoclans guoi oe [ol appeole e pas
Wlompaioe pulaic = privd de VEwern, domaine boresnen werains vollectiz-) paer ue manlane glohal
die 275 M IS

B LAazaeioe v s perskiue o oeanpabile des tivcs de prenicipraszoan detcn as pan PO e aupa ks
ez la SOGETA. Il SHNCE. la SOKRACOS o o MUARL quu som devenes dos smonubilizadons
lirasweSores rlarmae sy r_:.-e:Fu:.:\. 188% 2 DNVTEFL) -

Fo Lo indin i lsaticr les s deets pow L constilution sles prosiaiona

¥ La non corufleanon des compes Jde MOCee par Tesawdieens encces duzanr 5 oancccs
succomaives (2705, 2004 er 20051

Comptabilité hudeeinire

® e oucdger de foncricetneanen de POMies Bpronad oe Mise en Wb apoiece dbu Sk o dire
dler Temee e ¥y, =" cleve A oecs de 215008 MDE donr B9 a0 e ces Clponses Su podsonnel.
L Dnnlgzol el Timwnies 3 Do e 857 306 par ies recefes proenrzs de | Oflice, & resle, soit 12, 7
2 i atlbrg patr une 2ubweerioe de faactirmasener.

B 1o hogloe Aeguipement o5 sabveeanonnd 4 1KEn oac Bl Par adieurs, oo budger eenfernae
el mubwizpaes i concemert des J€penses dont la nature reléve do tonctionnement, 1] 5agit &
e <l ekemape Jdu service Ge I deroe, des indesronitgs de dephicenend. des frae denoecien el
e méipamation de wwhicules <1 o schar o fourmibunes de barcao.

= [ ewr woommands ool el d-aptsllarey (8 Sreete A2 geshinar congRale 2t faanade ofin
Je perndnee o i Lordraielig Mo ok reflne imate Sl de DOGESE, en olassener I
ST e AR el DaFlicineatteat dete Rty oar PO

2.4.4, Crestion des ressources humaines
L'egimen Jo Ja gestesm dee Fessouroes hoa nes 2 poertds de eclever 1es abscovations 5evanies

 EOice mougie 12454 agenls dont 452 relsvent du personoel acminiscad e 1.032 dy peronned
rechflae

Le raux d cncadrement es de | oade e 28500

Ld massc salanale Jde I'Dice représenre 0% cay cfpanser da foncriae nemesr
Faodeiliieermens ooeore (8- d= 'effecn] global a sr dge supetweur & 50 30s) ¢

P retiorel gdu wersernent Jar montal e 195 MOH représeatans 3o proncpal o les snaperanons
du LiLe clen surilloas patronzles o potsaliors saariabkey dues sy RCAF. Co proll3me n'a g1d
redald e 200952000

L A A



B Ceriines depenss concsmoint e deplaocmeny du persennel ol justfides par des ko
imevartes, A tirre dexemples : L5 agents sumient pris e codme vohicule (Kangoa 134305 M3, Le
méene jour (31 2003 ot 3 1 méme heure, pour 2 rendre 3 des destinatinns différenes, sachanl
que it rame e Berd indique que ce véhicule 3 pris le i de Kenima-Rabat-Casaldancd).

2.6.5, Crestion des marcheés

A oivead de 13 reqularind, des pralicnes relevdes eafresgnent la rfglemerntation en vigueur, ootamerent
lallegemen de cortzinss cliwses loms de ia conclusion du marche par rppon 3 colles figarant soe e
cahizr des peesiriplions spebciales rems aox candilay (manid oo 12008 DDASKMCE [a cumstivation
d'une retenne de garanue aupres dune hangue commerciale d'un menant icférieor due oy de 7% du
enenanl global du marche (marché n° 1123 120A/5MO T et e mangque de vinceTitd des oadres d'ared
e de repeise des travaux Doxemnples @ macchkds of 1702003 T AM. 337200470 AM ).

a1 miveau de L gesicn, 901 des manckes concerpant les exercives 2001, 2002, 2007 ¢t 2009 son lances
au cours da demier rimesas de chuue Beercice pe3pooUl. oo gui e ole aniee & earaver la gestim
efficace de la passalion des wazcbes,

(rans e méme ordre o idées, [3 gestion ies delais diesecuuon de cemaine e est manquee par la
longue duree ek améts Cparfois (lus de 3H) wcurs pour an seal amee,

Ewernples : marche n' 702003 °IMFR Lan neatzne Je 945529, 550H, marche 0303 0GR d'un
razncany de 1 371 AT 44 1E wearche 1" 242001105 R dan montant e f448.00. 50 OH. et par ie reiinl
tlexention i caase du lancemem de certaios marches avant Massanissement de |a situalion juridique des
fewcaias fmarche n*d3/ 2003 TeR rebanil 3 lu cfalisation clan ouvrage de prise gravildive pour dorivation
dun debit d'ema e Oes ] Selaou & Oued Beh

e plus, Tes contrales adwiristeil il &1 wcluucue des marches ne sard pas owpouss elficaoes «f ne
el s de e fio aws praveques de sows-braflance telale des maeches . Clest e cas pac exemple
G marche 07 1095 Db concly swes ume socige 3 moomeanian de 16230720000 DI yarells a sous-traied
GVOC WME AUTTE Sntreprse [omer omsenrant de §3.523.8490,00 DH. £1 e coniRLizennent auk clavses du CFa
clucdit ma e,

2.6.6. Gestion du patrimoine

La gesann du parrimoine immehilier au nivean e FOFice st marquee par son Gilils dapre d effleacice,
dans l2 mosurc oil il n'a pas éré proved a Fasiainistement jordique des temeing e lngements geoes par
I'Clfice don: la supedicie otide depasse 950 ha, alnsi qu'a des opgrliun: dexprnpiaton pour case
A udilitg prodilicpee d deusen s reand nodoine.

Fu efMer, depuis 1991, sur 21 opradon: « expropriation g0 caase d'utdlite publigee, 1% nent pas pa
permetire 3 IMOfloe O ohtenir [ nmsled il de propsicncs.

Traurre par, I'Office Fat rmonere d'une snsuffisance en maibre e pestion de son pawimane e,
COMIMes £0 izl les snudlions Suvantes :
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P Locoupalion des b= par e ceapoasanies seocvant dauines Malisiefcs of simns paiemens
o loyer (exemple : un logement domanis. sis & Souk Bl arbas jpend per PO, Lt Toncier
RULE S9KL TR

* L5 sovr cxplowaaon of comaines propaics, al s'age a e degemyple de
* Lo fodre o élevase 2CDA 229 Mechma 3clisiti |
+ Le sidge de 'ex ZMy de =ads Sliscane (CLaA 27070

* I3 non mercepron ©oane paroe des recortes orovernant de @ cossion ces logements 3 T me
muste [oonsiraciens ofechades par IOfice sur des wmaias de 'Lk,

w1 owt peCrn sk of Ot S i fabridd i Uttt idou s 80 M Bracddan e  enctereia i o
o fhgscd e g ramrmeieds fceee o FOERCO, o0 clgagoan Avs Acmarvhes do Doucorlanom
S LiEcries dey vmadiiaes 8 de MR e TR g

2.6.7. Gestion du parc autemobile

LOoMee dlspose Jun paic avwamiclnle res ancicn, %0% st constod de vehicules done 73R es suprienr
£ IC ars v gui pefnere des rals Gerocnsn us cheve,

Far alleurs, (a aaise €2 camans vehicules b L Cispasinion pseiiansnte Of Ceraion Agents Niesl fes IO purE
cCictes 2210 les aecegsnes Jde sepaoe,
v S ecamnennd® e ediemer ded eebondes e ancies (eipe fuielienT g 0T ol o
T TR Trees e DESTION ALE MDDl

268, Apgence comptable ¢ régies

Concenwnt le: speraucay de vesoneoee, le leaoveee oavoedn Cffecue des varemiencs o wnocomoge gle
trezrerie dmesooerie d'dquinTment) 3 un 2atre compse Couver 8 B Csivse Rfmpomaly e Creit aggric ol
CRUAY & chaque By que sa mesordie de foncinnaemen: €5 &0 Gificuhs,

Il ert & prociscr que la decison d'aerorisanon O ouvernore de oo comote & la CRCA sTioule quee o dernier
deoet Oncemer o mouvemenis de fonds 52 rappociant aux oSy cul sont ovtoed @ FOMlice par 1
CROA, A Ueveziusnn de coug relanils aus Puggess de fonctiaon nemese 91 a4 Souipreaeent

uarnl a0 Jancisnaeneent Jos pEeics, o0 e niacue ool o ' enene sles, par s maoceize tane gl
regisloes coamplables, b paivment des dfsense: (noaminsed pritws ol SOplaccmuenlss pas ue rdpissans
SapE ooz Jeg jiiEces justilfcdlives v afTdrenien 21 Cuimence de conee®le pécecdiqoe pae Fordenedeus
cl e rcsones paycur e ocos ndoice.

2.40.9. Recouvrement des créances de 1"Office

e receras penfres e UOfice sdevent 3 TE37 MIZHE {domages de ZU0S)0 Fles o0t Cunsuiodes
rinapaizrent des redevanres deaun diripnem g reprEkentenr by de T3 uowral des orovouee
propeeces, di a2 aardcipaion dliecee, des picssadlons e sepeces rendus aus mers, does reven s Cen o e
ot d'autnes recsiles
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Tosuefais, 18 pecaovremian de ves peetie spalfees e nombycows défaillances qui 87 lasrem par ur
Zable aux de weaucroment fui e dasac pas podr los redavastes Crrigation 34582 53,2004 pour Ja
RECtiLi inry dibeUne DAl UN D0<niant o Testes 3 recpuvoer de 210 MELEL

Ten clillgenees cMecndes demeurent Insuffsanws nolemment 3 Mégaiel des peos Jéluleurs @ Jes ofarces
sue 12 SOLEA reprdsonrenc pres de 24% Jdes snfances Jeaw diseggzanion (56,6 MDIDF e le2 reses a
recouvrer Cry redevanoes e des 73 @eas dehieuss, s chiffreno 3 pous cle 32 MDIL

Ferer b pecouvremant de ses crfzanoes, OHioe recourl § ene oo dno e tonaemenl jpericlique esl
Gerdeus. Ylle pomsise 3 acresser des opposilions 3 des raoperatives @0 & des oodictes ey Dabifizn &
prodever sur les productions Jes wgiceleo des SOmMmes represen@Ect Tes sTERDG A conrsinondant a
reclernoed olend A lganen. Cene praflgoe est mangoee par feoselded deoversernein deg sommes
FeLUVTURS paf CCS cocplrates pour le o ple e FORMAS o pafus, parle noo coveremenl e s
sonnan=s & FOMioe, comme cest e cas e oo ative SCARD Quioddaent pgddmuent jos: i’ podsensr ine
somme i & WM T meprcseniesn e creaanas e 1'Ofce.

Par slyucs & sesteme de coddication des clents ew 3 Pragine de nombresscs dfculs pour 1s
fEnnUC A ont. plsgue Fatrianscr, o phes dour oodde 3 on minue chens ne premmen pos cficlenn e fanlenes
les debiteurs o [Oice & o savre | ensamble des engagements Culivicusls vis-a-e 2 de clagos exolomsT:

En ¢& q CoTceme Ja participabiom cirecle, |eb S2ilds 4 feCOUMTer £U GTE d vetle raleis e recems e
chifreni 3 175 MLI- eanmcins. en deplelu fais que e igmslziecr 2 s la coastiton Cune hppochégse
prvar paranie be paicment de cothe padeipation FOdio: 1 jIa. €0 Fecol M 3 Cele prociiure.

v ORF inedE T o canrd A
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REPONSE DU MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE
DEVELOFPEMENT RURAL ET DES PECHES MARITIMES

Crhyociils stralsdigise s

IEn matere d'équipements hydro-agricoles : cette gueston souléve ce qui suit

Leguizement d= 230,000 ha sar une oftiade s'@Elant ds 19753 5 1999 n's ofe arteint gu s Ja fin
ter Mamouge 2009, A ce sujes il imports deosocligner ce oo Auil:

Les pucgarmes Jameagemes des reocs il godes sone dlatll: par [0 ce ot looolen des
bessouries Mmancies Jui Jui som sllocdes par 3 Lon de TFinancss e non en fonction cu
progremene prévisionns| glohel, La consfgaenee o st un grined decelage erie Des sopeficies
Ll wrririeey, ol cow Jens, B[ Ees,

Lii tedlsarion des erwtregesients bedro apnosles dépend des realisaaone 3 1'amon esledant de
l2 cormnpdicnee s feendsen © e cargs de FEau: oo prongipaleirenl cu lagrase Mo
I.;Lh_.‘l:’ A enerare rebaling | clsslire Jocorngner T osoire ‘-||-|'|_  FT al Min igué’i |'Jrn'-'l.5.’:-.r-.=!mer.[ K]
partic der [ seation Becmdiz & Lo Behe Eso CRaRR ha) g

Foword dlenviton 10 ans su moveay ok 13 puse oo ean, en rson do telard ereregisted dans L
comrstct e oo uwrmape AT Wbz e TSR an lea de 1965

Li tévicinn en Dikse Jda proeatie] mobebgabie o oeedr do compless de Seboo 2591, =i a
lincteratlze des informarons Erdrelogiques celatives aux 23 dercidmes aonges qui omt gitd
fonsmenl marcuess par des siances Jlannées sEches plug Incgues er plug (dquectss que ba
Pttt anwtricure EO1RE Cene cvision ch baisse, en cours de valdabon par Les servicos
COMPSCNEE, AUl wrtMancinent des conefqueioss ndgves sur fimporanss Ju poseaniel
irriE:gI‘:I:.'.

L dneciedeni cawe ke sapaloie Cquoipte o oells Brogusdes, coregsioan oo foad o J8%,
semalicwe nolamingen- par

Tews cranciizioons cliznalicgaes cozoctérizced po coe bopotante pluviooned™e qQue s'eale erntre
crailire oL mai. Pa conpe, pendan ez anndes de secherssse. Mmigatior. wwae un rdle capital
Jams e ddvelopoernenn des cullares on place oo B Lo dTrigalion peat attetnclee I

Tre mgviire s seckenrs d'imigadion a2 treovent ckang na crar oo fgradanon evance oa
somzsdinacnt un 3ol Gwatique et cas, 1 sagn pacunulieressisne du Tebt Est e Ouesd, du
secredr BT, o mca e o seceear MY, qui woalisent ervicon 36 030 la o seit 2009 L [ e ficie
amsnagee -

Lrest e prmpore glee BN g mriverpns sl reseng el CnmEle. A Blieat e la F&-ETE{:UE‘. 2|l= =5t d'=nviran
ke BT war hhEsenta o mode dmigaoos pradgud 4 la parcells par les agres heurs,

Fo manhiere d'amélnration: des structures foncieres

Aeal s 5ULEG ha a0l coswsnes pat 1 mesdee dc dfcongestionnemeny du colectl sut lesguels 7,000 ha
cioal G Jotis el azielad e, it 31 Shown Jiea e 3% ligurant dacs e rappodt, Les RS restants pe preuvent
Bore fEulesds gue dans T2 -wesure o le Mimistére ce NMnedrieur fopelle) orockde 1 Passalszement
UNICIgQUe s lefpss S8 rouvans ¥n sintavion o imelivisicr vnire p:lasicoars colloedvilts.
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Wy gilleurs, oprccesaos Je Joessement do colleed mer 3 oornbuuon plasiew s ke venants e dgane
POCoe fa quiun réls parement sechpique cans L eondeee de e provesaus ong eeesm Fligug, vanatilg
Je plusicss dtapes népgsaanr [ prse de ddomome $lappant i Pauoned de [0

Es aulre. |'mpereen de Iotissement res s coleroves st s hligaiears 21 gels les oo lectifs situds
3 Luedr_our do perimsley ¢Urgaliae, 2vant £onnd leur accard pedr 13 melkesalioe, sanl progrenenes par
le Mimistire de Mnitceu. 1o procidure ae lotssement e e melkisalion esl pafoisge par la circulaie
irlenministge.cl A% T Dy 17 2esd Z002 (eariemdment an Diaaie 168300,

Convernan Pefet cu remenbnemens s 15 strodiars fongeee, il convieodsait de soedligoer gque Je
remembremnent a e obeclf Gorassemaler en ue nombee réduil les garcelles apparerant 3 vz seul
arrprislaing Al reane do propTidaines e Fudivision, De ce S, i ne peutaver dheffos sur l sinicrars

RISy,

Entin, le pihgzragne de morcelle nens constitue un hasdleap rajesr poor imise cncvaleor agoole. o2
st po phenomene i neonaned stexlique noEmment pac le rdgine dhcr e musolmar ue ipase
. parage de L suile o lF s successils 20 aux tranastians iz ohelivres effecwdvs par les wdouls,

En manére d'améloration de la prodoerivitg des cultures

Lo sradge de mise en valeur agricsde dlabores cn 1000 3 e et edinge o 2000 e reprise soeyde oo
i 2009, Lot condsments prés pat e soardge ce 1096 enL e ameants sinon depaniedis prul caraltes
colbures CTie, mats fourage, enslage, sgrumes, haroickape sgroeinckasieisel. et pooc daneres, oo
Ioorwnesee 14 Beteears 3 sucee, [ abjecil ma pas eoc reaiisd pour phisisns ralsors dont, nte aobes les
Favtewa clanatgues, s incrdations, ez resuictians d'imigation an perlode de sechensse, le gl oo
Tos prolitmes d= sonzuensalsaton,

En matizre d'encadrement des agricultevsrs

¥ 48 ATIEA nnl dtd iréecs do nlveau de b zome dactan de FORMAG 1 disposert Loukes o
techai: ot Jde TOTMYAS. apacls vommuninent ke Feme membre, gui cacacoe Cassaeiation st
& plan acmlniscrarif

A0 nFEn e e euns nooles, Tew ATTEA, iu numiae oo 22 panizpenl 2ax difceenies cpénituns de
Ension ries gy-lénties digriggbon, i lentr=iien des edneaun dimigalion .o dubselrussement disci qul La
destributeoa ar au sosvs des copsan el inng =11 oeau.,

[ et b areeiser que le progeumme de consdwion ATFR 2 [a: etd polssivi e sdison poncipzlesent
des d:Hicwles o spatlesa de dmancement o leors garnnnss, incishais, dans Tes Jodvesux seilews
wrofnagss (st 1 er Ear 4] ot les seoteurs rdlandids (C3) les assostalinns 2000 CONsElees sl Ie:
hEma g e avau &7 SONE Assoriges S0 QACTAnchs de madivise doouere

e Comeersant le Conasel] dalmin i siretior et gl parscslisvement 2 prériodicod ces reunicas acle
Cardvlere pUl professionne? e sa crnapositlon pour e precien poind wa sher pztoualier 4 &
depiove. qui 2 aboun, 3 2o des compres e Teceacice 2004 ot & 11 priparanon du Conscd
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Waclnznistration pous les exertices 2005 & I000 Concemset lo socond sany, :l v s hew gda
Mudnuer v canslat car e plos des admirlzraeors feprésenamt LEat, |2 profession es:
reprepentee par ler Chambees d Agriibiane Semeant dans o 7one ©'amon de e s,

Les recrmmandations en manete de Statepie of mson proposent d'ergages un progronme de ceforme
& LEMices qqud starfimalenu sur dews axes

* Mocemisalan of tuachalisaion de 15 geshon de LOTce varane J3 rdduction des eflencfs, Co
point £5t mRite dens ke parageanhie rdserd Al goslics des rossoeeces hurozines |

B Line v de partenac.dt pablic prive: i v a ligw de signaler que cene pilan &0 en oo flecde
quzm 3 sa fasabilitd &7 condiions de sa wdse em1 eegvre, JSlendue of Ja denidon ordcises das
rruFsons de "Gl dépendron des conclasians or sofog ios qoi semnt tebenos. far ailecrs, C
v 2 liew de préclier que Fexpeériers dr la concession du service de s clitriganion 3 5
Guerdune est 0o modele spetifique @ e région do Sous Mzssa gui, ele, souffee piucdn ur
Ceficit uhe resyources Dy driquas. coatraitemen Ao css du Sharh cis ognze par |asboncance de
504 rezsources hycleiques.

Ciostion financiere of complahle

Drepuis 1093 Locganisation Crencidoe of comprabls de CORMVAG qul st basee oue sur o complatling
budgeraite s'est dlendue 3 la cocaplalialid gendmle vl b ly comprad: Dl ansyoiqus.

Cedte dispasiton a perms @ FOMce e ntreprendee ur recenseraent exboratn e s eclid, o wenoe des
ivesilaines o e sujve des dffemens jwsten oe chonge Tourefown, 13 mmse en plase de e Sy SIETE
comprakle & [t appardine un cenan nombee de il ol e 3w speiviSicig ge FOBMVAC. En effer,
Peieablivszmen: du Belan @ oaveetare en 19393 0 Gonne heu & des preblimes de divergeners dapinmns
dntecprdinions, anldTRCD ea o Auii cerwteree e nalure ridioue des istuolclsatons pres par
'"Oflce 20 zompre e MEin, le scachement des schventnng dimvestissements recoes, los crnsres de
«lifftirerriation smre chasges el oraeshilisadions, 4 ddintion des provisons CrATICipRion direce, impots
o OlAes, et ] Ces Ciffmalles s drd discuides an somind 29 hee et surmontées par descpacion au Ceode
Ciendral de |3 Nowmalisuions Comptable en g picanon da prizeips e J2 ordéminence de 1 rdalie sur
lHppErence.

Par adleurs, lexamen par les opdirenrs cemernes doa dran financiers, préoarss par PCEce e applicatiun
de ces detoganoms, 3 lowours daln ressortr des ceogugues el pbservalions liges 1 cms dleergonces
4 o7inicns of qui on: cendot paefeis i s non cerlication des @ de aonthdse A vire d'everple. la non
eerificaten des dlats dos crorsices 2007 e 2004 ' e fondde que sue la provision e dedprdanie,
desi crgances pour .3 pamicipathen diveere des sectecr: nopl ef o provision 2our Imao e; taxes. Couni
o Bl ole Pexervice 2009, 15 o G corflde s ednetee i pular pal dee gpasiements qei pousent
defeoaier Jde la coanprabilisation de Ja pamicipadon Sirece des sectes ngrd o1 B provrigion des compres
cliznis et Ces Mok,

F+ mipanet Jarticiler erbl par ia Cour ces Conres illostire cos Jilloollds ef préose guee - L canpea bl
geEndadle wilpuse par | Olfoe prdsenie caelques specliorss salatives 3 lactivite' de ez cablizeement. De
€8 fat, [ perinence omnptalle des rabes e des agregas nanciers déguess §opartic de Tansyse
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SR ClEre el 4 considere iwes PadTaticr - ce fu: explique ks [CIAngIs prancdes Cuns e rippar de
mmihdss 1 sowar

b Lepradaunn de la procuctor: 71025 mudlions e The en 2004 acusart une faise de dlFw fae
rappart 1 2010 : 11 faun slgnaler dans oo cadhie Sue la oredieizn de LOFECe aat tlde au rmontaat
Jes draipsiony des ecevances dean ananclles qul déprencent sssenselement ces onadazlons
clumatioques e b camnpagne aprizale, e cfet Jvs ceilevances d'eéan annuales Dewweeol VAT <
surple au dowale en fonction du nbveau des ndelphations uncuclles;

b 1e rssulia net nezesF qui e devenu pratiquemen: ume dormde srachare! e, 11 2o peat jaros e
posleif du fait que ke poste des prodizts £OQSUNIEY R e rpdevanoes deas S50 SUIVENL NG
3 hautea: de &% par CBtat fu niveTd et ECin Ay plicues: a0 (e le poste des ghaas pes rfsalte
des coaly reeds

# La caoncind ¢ aalofinancement price aux eflGos deploees pac FCafice churs les exercices S04 o
2015, 1 couvertars ‘uele des dépenses do budgst de Forclonaemenl (e e racehes el preae
au coaTs de Merecice 2007, Par consequent, aucune subverhon n'a S0 prEvUIE puans Cems Ande.
geant 3 basgmentaron cuntinae de |endssement de CCfice, elle esr due orinezpalement oo
les cpare denitres anrees (2001 4 I000) ALK AoOvEALT SETITALE de prEly Gl one e finine s (e
projers Fsil ed Zuld).

~ans le Ll tadkorer te systiore di geslon cxeopabls s fnancler susoepTihle de pennece ERE!
comptalnisicé genrale de reféter Uimage fidle e LO%cs, MORMYAL a provedé, en A006 A ztacyulsition
Aune nouvelle base de donnees QRACLE en rempiarancal da svsdng Adonm ol dzn netvesu TggEviel
compaabls 7 3 la olace (L aila creipaa Ce Jogkdel pomet 2 I'Oifice d'diablir Jles St finansers Sdees
e perfacage de routs les compraantes qul allmeten L Companililg pErLcrLic.

Pepais 2095 les budgsis de POMce sont approavds pas les annlies de wmele vors i Japvcr e
l'eepcice concermd, <4 qul permet 3 POflce denreprencke les actions dans Ics comps reduis.

Cnncomd Rt e saivi des e de partiepativn que PO o dstienn @ pres de lu SOGLETA, ba SCRACOS. |5
INDOE et la SCAR, [CHIMYR G demandde diaque ancee, en plas ce Ja cimulwisalion faise oec los audile s
pateanes, les stats do syntazse <8 0Sb OTQURLSIIes RN POUNOL AppIener les valeurs e cos lires de
pamclpation.

{iestion des ressourcss humanes

[ropirztion de dépam veloninine, ntepse en o6, & concersd 385 eonployds e 1O, soil 2709 des
cfecilfs. o pfelecuon d= [ masse salariale /o decsalant (33 millions de Trhs eviion) oeomer de srier
Légailipee L hodger dr fopgenacmert,

11 wst & sipralor aussi gue les efforts de VOfflce en ralidze da decengesiicnnemens des affectifs depuis
1953 cvar ahousi i la snposession de o276 pootes 52 S8 des ellentils (22738 er FOBY e 234 en 20070
Crme sincanon impeec i PG Rice dinieneenir ser e 2305

* Une sestructaratiom oo SOn organiselizn
k[ sedeploiepes emre Gifférema dfharema=nts |
b Line fommiticn silds, sl dvercacllement sn reccutement «des profils speeificues et puinius.
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Ciestion des marchés

Les marches op cours en 2005 scamis au conirdle de la Cour des Comples @tarent de 139 prear un
MOTEAN; ¢ engpgenent indgal de 26.854.31] Dhs,

Le contofle d= 13 _EfEthIL.d.E cas marchds, ainsi que de: manches Sowides entre 2000 ot 2005 {prés Je SO0
& mented, dapods ke mppod patmioniar de 4 Cour des Compres, que '"DAMVAG 2 pU ST fer une
lague cxpdeicnes dans <o demame. @ au aovead de la maticlse de la peocddare de passaten, qu'aud
rlveau du suwiv] dexccution, Cepecdant, un comaln nombre d'observations a € Ségags i Pissue de cette
mission, LMEMYAD A fommul€ las rfponsss suivantes .

F Booonue de garamcie Wi iews 3 7L do oweoceand global du marche e marcoe
n'1104 DD ASMT S'on ontant de 359.838,5% Dhe esrelailf & |2 Fourmdnore du matsris] moile
Zirrigaion (WML et des pedces de recoanges (consommatlest.

Les presonpnens de ce marche Cartlde 18] prdetient que le ddlal de garande concemne unlguement Je
materie] (584903 D), Per consdquend. |a retenue de garande 7)) est Stublie swer cette base, soir e
mentan: gz 10.350.1K] 1hs.

P Mangue e «incgr i dew orderes de service ; Les ordres de servios d'ardt sont Jdomngd selon
[a proscédure Suivante .
= Denandde de Ja sowcieid explloivang Je zecnl de Maerfs ;
¢ Conmatation = approbalion de la demandes par [e senvice toncemes ;
» Bablissement de Lomdre de service dam®, en oo J'soprelizrian,

Certe procedurs explique le décal age ence 2 Save d'effet ot L dose a sigmaiire il Foardre ce semvicn damdn

Lordre de sendce de reprise do marche 1702005/ DA0 a e #aabls pour confimmer Jex ddciviuns orises
lars de 13 réunicn de coombnation dwec o Rnaeprists e ool P lenie compie fes diicinds
el rnemvetices enfre dilfdietes actions ieendes pa plusie ss entdpeises au niveau de la méme zone.

F Rrtard dundmiion e certains manches @ Le perimies oo Charky esi caracier s par des sals
levards =2 une plrvicomeris iMpomants « rFpartie Sar uas Johgae perikcde de lannde. Caol pocd
ces archlgmes d'acces ov termain acur les anging et onandrcls lowrds ot eneedine des retasds dans
laxecunan des maechez, g peavent amsladoe 2 3 3 fois Lo déla techniquement neossssie,

Ces reldrcls 400l avoenThEs par 14 Sudcession danndes pluvietses, ms ass par [opassiblte d'arréeer
[s imigatons prendant ke péricdes de sécheresse pour entreprendre Jos acvons de malnreaance ou
ilewinin Bn vae e [ ofoopricn des tawasx, Cen probleroes dlaccds entravent aussi bien les actons
damcagemem quo les act.ons de raalnenance.

[raures sonbraintes sonc [ides 3 CRgeocesnent o Pordonninsernsn e ravans 1€alinds par plus:cuss
eroreprises abimg b caelre e divars marchés car vy 10taed engends€ pac one socldid dans urn marche s
regrercule sun Measesabla du peojed.

Lo nanchd £33 ADGE, relatil o la rdalsation dun coveage da onse pour dérivation dean cehin dean
e I'Cued Seiapn vers POOed Hahe, est finaned par 12 BEY. La proeddare d'expropristion oo pouvain 4w
cngagee avan! Macove e préc par la BEL
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Angl =n acrord a S eomela aves la weelle des lerres cullecives, Mals les avant drolt ool exge ledr
indemnixicm avant le demamage des troane, o8 qul 3 aboul au Whsiage du o proger =ioa gunduil
Mentreprise & sollicter Ja tésikuten 4 Famuable du marche, Sz dorng que celai-ci ne préveis pas de
refvislan deys frix.

P Sous-ermitaoce dooeaeche 10:0% ;Lo geloo Ju manche 1993 4 Sul it Aulee avec 13 Bockedle
AUKITEC 1w tecnalilen responsable designg pa AEITEC oo Stivrg 'axdivuon du marthes
see eedle, 3 Peccasion G litige e L et AUKITEC, $tee |2 darecregr dune srctfTed SoUs-
raireme. L'OFioe n'a pas S informe de cete souh (rTance.

(rcstion du patrimotne

» Opdracens dexpropriation o Les reands constads dans fes ppdrations diexpropristion SCnl
essenoellemert impotalles 0 naz oo,  iemos, des dlie ndcessaines 3 lioceminigates des
budnsdliccipices .

Eoneeendel 2 Gostian des logemesnns omaaiaus, DORMY AG 2 pris laoldcision de resituer b disezuan
des dome:nes t2us ey Impemenis nub areioc s aus agend e Poclce.

W Foire dlevage ; | ORMVAL A s€aménagd oo tentre enoume (e délavage cany T aerprrnve
de cédor 51 gasann & 13 prodession Buss o seas, ane premide editiom de cene foloe o flg
atpariste par FOFice et A conad wa grand socols aossi Teen 3 Pechefie dponale (ae nlionale,
Lr=s cemerches sonl & cours yrec lor orgnisarioats necfeselonnelivs ponr oy er une Jome de
conesssion de ecrte fare dans | sl de Mnwezprates<ion bdilisre.

B COA 217 - Ce Conbre cunlinge 3 assurcs les andions de dévelappernent agricrle. Ders acuyvl
a 6t8 erfarete par 2 SPOSTION a0 Tiveny o o LA dun cerls dle larmaticn el de qualificativo
ey My dagmicolicurs dans les sdomaines de Iapecathore er de Fagrizalone EeTEale e
FOfIEnarial B ja protastca, Code adovld 3 cdmams et 20056 o0 une premikeg (doeonion e
1E Elx cbygricolenrs a ©o¢ formde au cours G2 GSTe 9N

I ecauvrameanl des erdances

Leew Lidanees de FOHice sont g denes auohgues recouvrées confhrmerient 30 code de recoiayremen:
des oréanoes o Tl Les faux de recouvoement oe #,9'M pour Lean dimipation f de 5,11 % pour L
samcipazon direle aanr des 1ass globaus el ne Peanciol pas compte sbes créances disicilesient
pecaneTales & osavod

W Lot crdances Uiy anciennes Jde 5 Milliors de Db scdr 2845
b Les dedos de 2 SOLIEA de 47 slilliens oe D, soil 2088 mom St w6 gl coen 2006

M Les oreanoes relulives s ocrenienenn d8oeomsamibasior de <% milions e Dhs, soir 255
JCONCRELEEs g agiven . o= deox 200A do secreur Espcrlﬁ .

W Lo crdiinces mebarives oo pompage prvce de § milfions e T, soit 55

Er tenart compre dz ces criteres, | o e ceoooviemen des redevanoes d'ean avnsine ek 204
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AGRICOLE DU GHARE

Objeetifs strofddigues
En matiere d'gguipaments hvdro-agrieoles

L'ubject! podso Jans e cadre do projer Seboa Jui cons.ste ec PamEnapemens: de IX0U000 Ea 2 Phorisen
1770 na pas G abeinl psoue les mesuns Supanies ,

F Ternd dans Jaocemnrocio Jo burege al YWahlda quoofa o mis en ean quen TR0 au Tiena de
1585 ;

» Problemey s finaece ment does projets sbamereagerenta hadno-gn seoles gui sons b Pongane Jun
mdned decilage eene Jes aaneficien donoades b les sapefices Gquipses.

Craznad A darm coue s Superces rneuces L es spperfinies Srpnnpedes, i sexplipae essemtislle et j
B comriilns clisrsrfipoes arm - isges par e izonpentante phericndire Jencre 9 el A1 ) 12
sl b ematre el e rad,

En omers e nemmbrens seclsoms iGN se moavenr cans un izt de dégradinun zeancs ou
cowredaent Zh celien chsenigae eaeau. O #apir parcehieremerte du Best Esoel Craesg e seeeesr P7oclu
nlda cr du secteur 209 qui traalizcnd cnveron b0 000 ha, scat 2595 dn 13 superieis acone g, Cuele sloelion

est aggvdy Ear by ETicil < rppisignance pan manee de fimancermenr

Far contre peodsnt bes années de sécherma s, |imsation e on rdle capital dan e dévclaopernene des
cullures ey place 2 le ey dorcigaten pauc anandre S

L'sbizence de 54 AU mivess ou rescau est narma e, Ay nivese de ki paecelle, elle est donvron GO
e @At mheranre aw waede dinzatlon 4 Lo paecelle pravged pac les ageioanears.

Ciimernan la MEpense Juk LUiFes e ecks.

LBy reisonse G i @0 Dagrionineng dw céieiniienaier! maral o8 Ja0 et marrimes,
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Comeclusion

Les crudes eéalisges par BORMYR du Ghath en wue ile pelier aux aliveeses Lfficahds Sroquetes par |
rappen ée perale do postianale MOMer, conrergsme aves 105 recianemadanens $nmses Far Ledit ppon
Lant au novers de la gestiem eerme cutan nivead des olelles.

Ao nnenu de la guestion inlerng

Less dhifdrents prosalimes avant waic s soreffecud du persrael, aux BroiendE Vi RS DTRINISOES
aoesaU €7 J0x Frites de i pestion Migncsire sont aplimis GO on cowrs & Assmrissemen :

B Sapcemed B L pEraton o dipart salodraipe : lancde on 2006 celle URErRtion & conoeme
186 cadzes of apenss (22 doy eileofr e lo redustion consgnrenie ¢l 1 masss sileriale o1 de
e do 33 mellions de She Cetle mesure 3 permis de realises el s bocgetaie do 'OFfics
cocime Milusre Jo budgss de tancisnoement de M7 qui ne présoil as Ce subventon
Jenailitire,

P Resbonenh e wirigees = VDR AG @ oL dukiniT 2n 2006 sey JJerres vis-devis du KOaR e
FOEPET e cles Trarnusseare, L sodvalalid de P0Me s'en est roavie 1ocme

w dmaionalicn de 13 peston nacaitre POTWAG 8 procead e 208 au lacement Joptains
<l BTIVET A0 vizant vl ameTinricon
e ke ar e bl - OnEation dune cellale ¢ bargle diiuditer er de prOposer WAy les vaies

eouvslies, 7 meme slansaeer un Tusbleur iecourremen: clus ardances
- el e o Déopalian 2 pdiement Jes pnabtes enoaaadene ce pedevaniey desn
Jirripsticn e (avent e Jibiiears réplant lears detes avan L 3002007

* Sur e vlen TbmaEnnisrracid 2 Fhucle des |_'_'.:':|-l_;.5.||_'-i'i'Ii.-f':~=|I de procsdier A la rédactiar: du orche de
Far rudbicon L 'eac SWTIE oM

o Je phaay cor plable o Acqulsltion dgs lagsocls qui punmertent 3 MIECe d'Eatalir e Crats
Fi e nisss, conomes oo COND aver mEcamEs de foues ey conpEeantes g alimemert k
exnpLabil 18 gerale,

Mg pivenn des foleiless

LRMY A 4 proposst un rttiapage taziFaire devans pormedrd, duone pan o Service che I'ezasn de qualilg
o dhanme pan 3 maivienance des dguinements hyde sghooles

war aillenrs. MOMive 1 fahond ma wuageamume i onoyen orme de Paeenagenen, frdro agriceds couveant
e e penFicie e 45 000 ha, ai06. U a0 SRR G GOS0 TR e T, e anrE doy iy neds e
agrcoes A oo menEns te 33 malleas de Dhe, Ces peogrammess ont £ preyentes o nivean de la
ez en el 185 AEpAnemenls des Findnees e ge PAgriculoure.

O meme, MOBEMYai; @ prepard 3 Heuenoon di Minisdie de CAgricudiue one politiqae de
devcloppoment spricole dans i sone dacuon de OTNce qul sulapre aux pouvenux ddhs de 7
e andialsaten =t e Fourerhes auk accoxls de e eehange en orivilégiang 125 fikeces dlzposart
Javdmiages crengpdoatfs

Tn paraldle, une siratggie de formaton des aurioulewrs ef des Gls Cagricullew s o5 mize ¥n place pour
s 17 relEve of pernoTe la mise 3 ety des exphoittions agroales.
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2.7. Centre de développement des énergies rertouvelables

Le Cemire de Devalnppenent des Energres Renvuvelables (CDERY ex un gtal:Lssemerm public dots de |a
persannalits rcwale et de I'autonomie Anancisre. 12 i crde par b loi 0® i o 2680 du DE ma: 1782
La rrission quos Tor 8 & confise condisie i sffecaer des etucles et ales rechersches coneemant les éncrgics
rencuTelablos et motamment lear promoton. développenen, prodiction. comserclalizalon e
utllsadon. Soc sitge e five 3 Marcakeon.

Scumis 3 o mzelle ce T3tat & tves le rmonasiere chargd de dnergie, Je Cenire ext adminised par of
censel Julmizisranon e 52 pestion @t agsarée par wn dmectens agassd d'un seordtaine el

L1 creanon du Centre de Deéveloppement des Exorgied Renouvelanles cherchait 3 doter 3 Marco cun
actear nakapal en mesoce Ce corcribuer 3 rédaire la dependance du pavs dag sources d'Onesgle clisioae
sortrut aprs be 2 chioo odtrelier o 1975,

A fia 2005, |= CDER einpdluyait ua offecyt ce 153 agerts g0 500 budget s'devais 3 51 onlbiens TH' dom
23| millins TH pour couvric les cnarges <k fonstionaemenl, 1 conaar desule quelques ann@s ua
claral wewsial cendo.

Le pricripal oljecif assend 2 la mssios e conndle de cor arganimae el de Zaes on Clagnostic gendnl
du Cenire, en 4 focalizant particnlierenenr sur la petiode 2000-2003 suemenant ainsi de fomules des
SUEFAGRE SF recomunanEtion: sustepubles O en ame iocer 4 geston o d'sn acoritee Peflucactks et le
remlement.

ez pwancipales observationi televdes ainn que Tes eeotnmandauons ¥ afférenres conoernen: Fes
Princpaus Ax0s S0an

2.7.1. Organes de direction

Le lovi a* 26-30 orfrise que ke kandstere charge de Uénergle assure 12 totelle cle PR sor be Centre e
Mveloppement des Energies Renouvelables. Cane raella o pour obyes de luine respeciers log dispositions
de |3 lui précitde, en pastcaier cellen relatives gux missions du Cerrre et da velller au respect de L
[Egemern Z1inr.

G, au wu des poonlemes vecus pac ie Centre, U ressoc: qoae la tutelle n'est pas iMECrENUE poar w2
pronaneer sur ke glissemenn du Cemoe vers des aivibes qui ne releent pas de sa mmwsion Icgale.

Par ailleurs, sedom bes s elebfs a3 Senioe de Developpement des Energies Rencuvelables, |2 Conseil
d' Admnistaticn Aol e rEunir an meins dooe fis par an O, depois 1982, dase de orfauon de oot
organlitis public, Ja nombre de dosioes de cets insance 3 pas depaned 10 war les &3 anndes
o SiMERCE. A DICTETe Téunicm 2'e80 enve en ocloure 1985 ar la dernlers a e liew en juillel X003, ce
i A 918 08 nature & encourgeT CEMAlnes [MAUVRIses Pratiues Ce geston,

- Crmpie hon bdge v reempo,
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Lot sihaation o5 doasan plus aromanle que cemaun s directenss et iecniod Leurs mancars sans oue boar
goslion mu soit exinings en consoil dpdmin amation den il ddiennent [z poussin & S deseanple, e
Coscrenr du Zontrs sl 2001 L 2007, ol pas wd e conssn dadministeadamn s2 pononoer JT rons uns
Fois sur sn postion. Les pesctonsns pelses lors de Lo rfamen do 22 juiller 2002 son restees waridFguernen
sans adet, puisque le proces vorbal 0's jamsis 8 S far les admurisratears

lar aibleurs. il conviens Jo signaler qu2 la Coare de Deéveisppement des Energes Rencovelables soacfre
depais lonptrmps de Pedalezoent de ses soovices eore le sivgs & Martakeck: ol la Diirection dex Granild
Projer: el ale PAction Troeoeatonale D540 3 Rt Ce éclonemcny poze dos pooblémss fu diveau du
marbagersenl 1l CentRe. Celd ae fal sendr manifesezment swrcocl g ke diecleur passs au meens [ oanood
de son emos b Babat, ce qui poee des prdddmoes O coarumczbion ieeme @ damozad ao nivean da
hiknae,

Tes problEmes se son accealods 2o foc e 3 mesure que [ Triserrion ces Goanels Projers ef de Acdion
Falematizaale ses accuparde de Cessentiel des pojens de cocplranon intermatiorale e en oonfiai 1
eetalizano 3 des conerectueis Lo comssoencs &30 Lo seabment, [args me peprarsha au sein Jes agencs
du marge & Marmbkeoch, d'me marginalisds pae sapoon & lears collegies e la TIGEAL de Rebar,

w a0 FUCANHIANE e vy pene i e ke o Gt o Admercstraniong of olaesured L5
DA CE AR T ol LN aue sEte e Vet

Les borelles tevhniguuy e firanciere a:ns quac les onganes dye direcmon du Cenzre dorvent jouer pledinsmeal
lewrs Toles ressieclifs e pariculier en matisre b respest de la wenue regulinne des rfomiocs g eanse.
dradmniusiranan cui sonl Frevasion dhoce évaluation penodique de fr nézliglicn cos obeeclfs xes,

2.7.2. Ecert par rapport 3 a mission légale

La rissicen Iegale conflic au Centre e Sdvelopoenent des Exergees Renguvzihdes par g donw'25-80
0 tal 1352 e d'=Hectaer cles dondes o1 ces secherches dans = domairee des énergles renonnelables
roEmment leur promotion, dévelpponant. produzion. commescializaion of il aauon.

Ay mement de |3 crfanon de e Serie les enorpes rensuvelables fajenl encoe en phase
dexpdricnenzhian 3 echele momdiale, Acjauichuei, oo seciens est devern ThS CyhEaUOUE o oflre de
nombeenses oppndur g ireesrisaeens. O be Maroc n'e pis eroome paproflies de I'essor que cennait
corte Hiikre Tanahees de realisations de cet danlissement pobalic depias sa création josga’a aujous!
monbe gque les acion rdaledes dane son meter de base ol Es Lnees.

raillears, dancls $082, aucun citor na 91¢ conseno poor Fssarer [acddé uaicn Pacon decer
Sl tissemnenr aves 1a mlssion JExile. En mari@re de recherche appligage, daclapuaton er de d-fuswon des
e Ligues des dnergaes renoavelabbes 2o coaene marecain. Faction du 2ente de developpement dey
crigees renouvslables reste en derd dhes allentes des poavoins publis o des eionens marecaing,

Les £lfa s déplerds par oe Centre an g beaucoup alus ol sar s acivites comnexss gEnéralritsd
de recettes ey e

P [orpanlsation oo Sessions e fenmatios suc Jes lectundnags e S ener g e solaine ;
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kLo cerficatian ¢ conaines marques e chuuFeomga solaicss

P Lo lancement d'actons visant § développer |2 nairise e Fénergie

* Le pilosige de quelques opdmtiong oL glecriffczlion urale au peafit de rerains Donars dans la
rplos de warakesh,

v es senpeandy an Seedny de MVLpnesn Tt ey Ererpres Renauiadaines s se oo
HOLT N PUALI e e

Apres 25 ans d exstener CU Sakle oy nsalons que coanzh le secer des Snergies rencorelzbles. la
enissfin o Contre 3 Sesoly C'8ice @vallds o dvenniclement redéfline pors epicite aux aHentss
acnaclles of fulures 11 pavs en la marlera, Lrans celle perepecilve, los paovoars publies oo pomsumen Le
Minisiere de wielle sent vilds & nteneemr pous assutes 3 ronformiee des aciere mendes par fe Senra
ovied ey rextes qui le regissent.

w L e e s N T ni I SO TR A b e e Siraleioe ClE e, 5 A dara L
PN s e G d Frengcy Feanonelabies JEme siratdpie dolt Stie deciinde oo
CARIPLIGE AL P T R e CLERT B S DEEORTey 0 B T ned, N ot
vitplereentt gl lite w Han & acies prddvert ichdancior v sealaation 2o chague shioce!
e e nee o T el e proveipee e

2.7.3. Mangue du profil chercheur

Pou- rdaliser 52 misslor, le Catres e Développement des Eneoples Rociopws labiles devrain avant 2ouc dre
un Cenrte de recherche scientifique. O e1 compantison avec des cenores srtematdonzos de recherche
dans le dazumite, 12 part da profil * checcheos * dens Peffecil giobal du Cence resce ois fubic. Ea effer,
|+ Centre or dispase que de 22 ingeneuss O Erats diplémes. soi: moins ds e oe Peertif sl Cei fimiee
SEPLELASMEn] 5 capecitd 3 rdalizor des progracones de recherche conslsamis.

En analysaon les auunes composentes te li smacture acwelie du personnel do Cenire il savire gie fes
resaguicas humainzs dons il dlspase ec prfamtent pas e prelil requls pour fzvoriser des activiteh de
rechetche o de dévl:luppﬂmq'.nt.

R vt kT e peag e B e Rerphek e e T RICLIRNY g s e et oz

Pour accomnpli- s coission, le Senure clevsaln sérisuseman perger i peprotiler son personnel dass la
Aerspenya de se dalér Br reddgirces Jumaines quahfides. Foos eomblar e deficit &n marere Sexports
erde Cencheors, il Cevi2il galernend Llisser des panerarlacs avee les écoles & ongdnieas #1 les univemizcs
tfionales of ftrangbres. Lne sewmeztaeation do Centre de Developpoment des Enargins Fenouvzlables
par fikitre e vue dane allocadon optizle des ressoarces Tumanes ctb eoaténiellas e Sgalemen:
femterne =t recomons ndee.

2.7.4. Friblesse de budget de recherche scienuofique

Tout en reconnalssans Ja faiblesse oo la rechenche sz niveaw du Ceore, Jes respoasalles eo atritoenl la
cuwsr & la faiblesse da budger d'ievesiissement iui ne ddparse pas les 3 mllons dhs paroas s
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soahghen @galenent que o CLZK : appae principalement sat la cospdatiom iplemaionaie o
FINATLOT 508 JvCEUSSE ITAIS,

SNl et #videar qog |3 recherche soencqoe névesss ces budpets substantels, notaroeet dans o secenr
Ansi promerenr qac colei desd Enerpies Renouvellles, il G i gnaler que le Senme de Diveloppestent e
Hreorgies Henoovclabdes n'a pas éabli Je programme &'awestissernent ploriznnose] ooor répondee 5 oses
precltés en waliére ds rechesche er defvelsepesnent. Dn el progranime deveait waduin: la ssatduge o Cendre
<Onformdnent i le vision dhe Gowrsinemen: el pecoemil didentfier les bescens reéels de finas wmen o
pervirail de Ligse s Jes negonsintuns avec I Minosgse g Firdmoes e les papenaires mternalonaus.

1Yaure par, il conviers de mescorie -8 nerne s ane subveadon dmnvestssement de 5 millions TiH
reste [aibiz porar uno cenire de recherches comme e Ceetre de Développeme=t 1ot Energles
Ronraovalables, i v G pas aulfier |es necetes de |2 coapeération intemationale 03 rmthosa 138 e &N
en movense] Jestinges dypalerwrl 3 2 invesnssement. :

L1 missan dinghtation de recherche scieslifygue contée au Cenere requidrs des badgets impontants t
bes exdel: s o mverdissement qan ol sons cllouds regent insuifisants. Toorefais, avant de Semande: plus de
movens financyel s s sesponsables oo COEN devraient a-réter an programee d'Investisseerent 2 gusyen
e A long teme 5 asgrnt dans le cadre de la vision nadonale en matitre &'Energles renawiclables. s
devraienl Jar Ja zoce cszaver de wobolser Persemble des resscoeces poseniielles nationales et
internaticnales pour L= finsacer Lne coocdinulicn fooite aver les dépanemens de énemgie of e
eavizonnement d'une par, ¢ avec M'OHize Natonal J'Eles trivitg L asme pan, seral d'on grand hénefies
[aaar i 2onna s s les paieosaines g les Ladlzors de fonds.

273, Directeur du Cenoe

Le direciens du Cenire pour la periode 2001 & 2003 avain des liens elzits avec Fentreprise Siemaech.
Crlle Jomizre & pu ceurocaer peslan e rnzndac des marchies aver o caganisine (b, Ce fens sont
deraidles crorrme st ;

# Eoce 1085 a0 1987, il 2a1 alire teur pemeral de la societe sigenarech ;

* Tin 1957, $5a famille deviesn propidiine e |3 alie’ de capitl de eeme soodns

oA juartic oo JEA00CT9E9, )| es nofed cdednisitdienr principal et dlu president du consaeil
Cadminesrallan (Pruwcikys werbol de Usssemblée geiadmle sxmaomdinaire d=s actionnziras da
"igroclecn A" cdua IF septenbee (9930

W Pendanl lm opereede 020 & Q00E quatre (04) marches onc ¢tf concis, pEc consaliaton
restreinge, ortre Bigmaech ot le Cente e Developpement des Encezics Readsavebd des, dans k
ATe duen programoe coflnened par b Poogrmme des Ralons Unies pooe 1o T elogpdment
(FRUDY, povr un montart elobal de 97573831 DI ;

P Lo directenr oo Certre a s.gné le procés veibal Je rdceaticrn Jefinisive clone stude obger du
arckd 0192000 donl e moalane s de 30.000,00 TR mndide & | sooité Sigmarech qud
Fricse que e sapgsoct celiniif de Tétude a @d regn e 3000000 e yo'il €371 conforme am
conciuons Ju wanckd. O e vme direcdens 02 Jteé nomemd & 12 e du Ceniire fird compler
du OZA08/2001. Fer adl=wns, Fexamen des pidces dr marche onr démonrs u'aTe
cormespondance o dace du G177 sipnde ar e disedeur adjolne {qul asseest IR o
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Sarieinae 4 Pailoldide e Swmceecls Tan researl des cEm@anpes onrrerraol heorapio
FreELmmatre, Ceves cdabe Ju 04072001 e et coartrackatuon sepe celle ks el al=ZTieitid g
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REPONSE DU MINISTERE DE L'ENERGIF ET DLS AMINES
(CDER)
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Mon respect de la mission légale
Lo reppurt wigmuale gue lesrdaligsatons du Centre dans son mwftior de base restzoc teés limitges,
1y 8 leu de =ipnaler que . '

w Ia rezliserion des ahjecn?s assgnes @ Gonire adocssie (2 clarifoation de la @isslon de COER.
roess dans ce se0s que e Mhustire de 'Energe oo des Mines ordpare, aver e soatien de 2
Bancus Mond:ale, un projet de cadre eplementaire, mstitutionnel @ Gngneiker nonsileo pols £e
sectrur Co cadre prevonise |8 refonte o COER aves e renifrcement 48 52 mission srawglque
et spsrarinnmells e bien susn les Enecgies, Reaouvelables que poar La atorise de FERcrge
Par ailleur?, ane dhode cooapldmnenrors a @d lanoee ddbut 207 svec e osoulien de la GTZ
Cagence de cooperancn allemandc) oour wacker de manskne complEmentiite prering aspee
Iiis au cdvelepoemaent dos eneroes renauvelahies ot e | efficacits gnsrgetioue.
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Mangque du profil chercheur
La recherche scientifique ne consiztue pas |a mission principale Jdi COTER. D plus, e statoc du peesannc

n 'l.'igl_tl'_'l_u' arcuellemenl g Cenlm= nes rerErsl Aartirer &3 Frl'l!'&-ﬂ'_‘i souhattes: un proset wiganr 41 remloe
ves bl plus allrayant =sen oo cslabonation.

I'asblesse du budget de recherche scientifigue

Cn projet de= oudges triennal D207 2008 sera S000s pux aupsradEs ce tukelle epréz validalion par Jus
crgalss competenty du Centre.
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Le Ministere de | Ensrgic of des Mines prend aore des obweraitions relazlves & Pexdeaing des dépenses
notamment celes afffrentes 3 1a gestan do comalns tarchés et eus conflis dime e dararl la acriod:
21 1-200%,

Commandes sans support budgétaire et contrile interne défaillaul

L MinistEne de Energie ef ces Mizes prend agie des obsenrions de fa Cour conceman b prssation de
LRSS Cocnanieles 2 3 demands 1a ZDER da aeemcdes o0 campte los recommandatians de la Coug des
CHnpLes.

Coremmianl e Lompe hors Budgs, e Mitigites dc LBrnoeme o des Mines a demand® au COER de
prendre les dispaditlons nénessares pour Ja mise @n euvre des recommandanions de b Gour v alTénentes,
Poar Mavenraite plivsicos, = consnenze de I'enperance de cetts queston |s Directlon 4 GOFR a lancd
une dmde dimventade de wus let bisns du Cenze o lewe mppeochemant aux érats comptazles. Cerle
€rudi Qi touchs & sa Ba permemra de meeries e place les outils £1 les proccdurtes nécensaires 3 |z senne
gesnan du palricndsne.

Sysiéme d'information et de gestion

Pout le conirble des opdratony de reremes ot de clépenses, il v a Leu de signaler g2 ea assorsd e le
bilnicadre des Firarnoees wni se niveay de |2 progratmalion g ivean de Fexdoatlor.

e méme, un auditour externe conirdly s ofuitars cour prables de chaqus exerice.

Toleduiz, oo systtme e en cours de tenloroernene par

F Léaboratkm d'un soamnel cle procsdures de sesocr
B Lamise en olace d'un swsassas Jdinfornstion Sable
* 12 langemens dune dnede donventaice phvsigue ot comptable poo: la gesion de parinoloe.

Climat social

Depuis a netnimaton, er, mai 2005, de 3 nouvele diredtion, aucun jour de gréve e ood obser .
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REPONSE DU CENTRE DE DEVELOPPEMENT M8 ENERGIES
RENCUVELABLES {(CDER)

Presentaluem

At miveza e 3 ndsentation, i est praposs de sup priteer la mentiar « [ connzn depuis guelques azngss
un ¢l seoad wndu - Froeflen, depis Je moes de Mei 2005, le Ceoe nd SNRCELETE AUDones piumés
e grive

Absence de stratégic nationale en matizre d'énergies renouvelables

Siralégie nalionale en matiere Jd énergies renouvelables

La frr2iegue EROrgotiqur amdlds nae e CRouvernetment, en concenation aves les dablissemznty pubilics e
les [eafosscnnels concermes. @ Sué préseatde lors da dehat national goe Pénergle orgamse k: 30 Dk e
2006, U esl praposg que 1e cafipom o Fasse mention.

La cldviniim Ao Souvernement de relever la contrlbonsr, des dnorpes enouveladles de 4% sciuel leinent
ihedraulque tomaris & 1 dang la baance doergéque rajopale a lhorneer 20018, 3 i tradite en
ohpamits mesurzbles o planoung i eaven le - Progracname Nanoral de Déemlopnernans des Bnengies
Rencersklables o1 ' Elficacitd Enesgeitiouo -

Visian nationale vo manire des énergies renonvelables

La wiZion acluinse ekl corpee ces erohmions des cosleaies Snergeiques ipkamaneaal of nabonal,
mal clésonmais dheponible Blle o €€ préserae e le CDER Lors du aéha ezdoral sar Ménergde da 30
Ceselioe 2009 ¢ Programme Maional ce Développement des Freggies Benouvelables o de UEELcactts
Ererplligue (PN TERRR)L Ce programae constisae e arajel insdgre da defvel ppesnem camprenant Jes
LT A 1] e SLHVATEY:

w Les réalisations sugoonisdes e termes dofipaipements Jdloon e de paisszoce 100 did
217

b ey obdectfs pour la compodote @ecrificaen turdie ddoerralisde devant permetiee
drarnelioeer 'acc=s 2:t semeioes ke baze ot de cpger ey comedinions néoessalres de déve happement
LI SO Lss |

F Doy ohoeckls pour "fficacnd Bacrpetique ot Pemelioniion des arcfls ce insommadon dans
dizterenti et |

v ey oljesifs oA wnne tnstitationnel @ ravees Ja mise on place d'ae cacre lEgal approarid délie
anw Endgscs cenouvelables w1 i el magied Enecpédque permetzaan EEnoouTager ley cplaan
ST IRNALE & jemAarkTaus Loinveslil cans Je secleur

B e renforcemnent du e abandgigue & cpdialionnsl du COLK

e 1a mie en e dacnons daocoonpaprenent e de 2uiv atin de garaatic [ reussic de la
méalssalion e ce proagranme danz les mvilleotes condanons.
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Mon respect de la mission légale

d. les dneTgies renovvelahies font appel 3 Mudisatos d'équipemsmmes pedgrmants = £ocnomes en
énerge. D= o8 [t le CDER o=t amend a mavadler sus Eefficavile émergétique Sars compremetre 54
mission legale A tice dexemple, uttizayon ce Fénergie solaue pour 22 oroduction de Peau chawde
Sanitlirg pour les ménages conceme le domzdne de panouvalable e pemrnat égulement d'sconomiser de
Iecwicitd. (| constimae donc une efflcacied dnegdtique. THen st ge meéme pour Pt isation de chaodlEres
emcliores pour 'éeanimmis cu bois

L¥largissemenl de ces techaigqued 3 dautres fomes d's=Ficacicd #nergetiques ol eclaizage, Mhukiar, la
clmatsation erc.. ef uac consnidanion de Mewpertiae du Cznue dars ce domalne. sI00UL que les
puvavears poblics aw plus hact aoveau ont change deermemene e SDER Jy préparer un plan d'action
rarinnal visant e Svelopaement de oz seceur

b. ey ressources umaioes cu Ceatre om acqus une expEcierre clans e cdomsine duosolaire
il @izue, pompags solare, dolien, biogaz, solaira thaemluwe.,. Eo rémoime | reomars aa savoir
falre do COER par difdes rmmnismes of enzeprises oubliques ou peavies a0 Aivedu ratiomal [OME,
DCL, ey ORMVA, Minkseres de PAgricalbere, de 3 Sante, de Illabstat, de JEquipement, de
| Envimpnement, Detenss Mavonile, Cumentenes .0 pous 4 fommation, laststance technigue, Les
crvaus Yngenierie, I test dos FQUIpCMENE oIo leg actons de Fonsaton reatrent dans = cadre de (3
misslon cu CDELR aa e e promaticr. et de dithus.on des fnecgie: 1encuvelal:les,

@ Les réalisations du CLER Cepuis sa criéiption ne s hmitent pas aux seuls ca: onds dans le esopon. En
affal, activite du Centre confoumedmetn 3 sa missicm vient oo amons des projes reéalisds dans le secels
des Energies repouvelahles,

Ainsi, les actons du COER oot concesne enme auwlres

P la sensibelizatiom dem widears polerliels amendgs & codrer dans le demalnes ces dnerges
renouvelables par Carganlsatinn de Acmindires, jouresen dinformaanms et weeliers spécialises
stprousard des Fompeteanes natdonales o0 ICErAUONELES. 165 Wsolain e cette 1iticr ol
auprardhu: visibles 3 vavers Fadhésion de [ ONE, g DOCL les ORVMYA, |2 secicur DRveE e,
aux eftors ce déveloapemant de [uilisarnd e ofifTeéremnies Glisres ey dnergies Tenooveiables

* Ca realisation <lu preemer pare €cllen au nord du pays e cedx qul ol suivi e le resolas el
conpdralin: do CTIER el e PONE Jans ce domaine depuls 1994 ; |¢ COER 4 wevers 'dvaligzon
de la ressowrce e Fidewrificarine. des sites et NOWE comme entitd naborale ep chizge d= I
orodocton dlecTigue.

W L'azgistance technique que le CDER & assafd pouc g momwgs, @ kncement =t e mwivl d= la
réz'imtion de |3 composante décentrrllsda de FERG an CoarpETatin; aved I"OMNE A ravers |a
feotnition #ur I'énerge szlairc photovoliique da pesonnel de PONE Ja préparation des CFS
des apaels d'offres, L purticpation auvx commisslons ce jugcment des m:dcchefs, L cermificatiorn
des équlnements, Fazsisanes wehnijoe pear [ rézepion des ravaax .. e
Il est & slgnaler que le PERG a heiélicid des erseignements (irds des différents projes de
démansradon et propes pilates que le COER o wfalisgy by beodomaine de L8lectrificatlon
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B [aorlivosion e Tadecknalagie de fermenonion des déchers agoionies <t des animaux pour la
[dnddeiet Ja Dicgga augieds des JifTHoeons OEMYA sl Ko

® Teos lravaus de recCerche ec ddvelprpemen: ono 3amé sor le solare phacmweloaigoe e salare
themmwicgas, Ie biopae, les sestémes hydoies sdare-diesebeolizn, Tes svstemes de sfguladon des
hicies Certiales H'\:u'l:]rd-..'lil:lllr!'ﬁ- If?r'l{.!lj, Ie |:-q_|i.:a.ri.';||i:~:|'\|_.-:'i|.-eI |a s e siplaire L, el s mvaux
elMeueds mar et comperenses du C39OFR en eollabeoranon aver das aredmanes freraom o
e des s nnions nanonles de Lenstagnoment sapdrigur Cfusahes, eocdes dFimgpgnieacs L)
revsiskest 3 acaprer la dechrologe aux conditions of sy contexle Tocal
AusE e CDER st titulaime d'an breves poor le developpement dune chaadicse ameloede poar
Iéeangzie de bais de Jea dans les hisnmams

* Dane e damadinne de Davaloatne® oo la resacitre: Adfiasale on i renragvelabses e O
2 aleoed vl adiedlsd duex atlas soleiies et Culicns ef o geliveg s Slodes G potentiel e I e
dle iz

Méoessitd dun recentrage sur la mission de base et de la mise en ceuvre d'une
stratédie pour son accampagnament.

¥ Les abjeqil anno-ces osr les pouvsers pablics, & osavar la mcboisation des energ.es
ret e alales e ol Pellicucile Speargdtigoes, on® onenies le ddinsezee e PErgerge of der blires 3
preodidy, 2vec e snutisn G I Baee ooodinoe, o cwdhe eglenertainy, isisdicmael o
Fipa pcie meesigns or o Se0ear Ce cac re precoase egalemient la reloale do <C1ES en oflice
Fe sgwres ) aves b reniarcement de Ja migsion strat$oiqoe of opdrationnelle de [a nooss|Es
cre aukss bien poar les dnecgies rencuvelables que pour o mzinies de Moergie en ardvayit
ey reryrens neseesaines Churioins, fnanclers. mstndonnolsr,
Tar stilles, me dbucle compiémeataics a dEmame aa debat de 2307 avec e soucr de lagences
do Coopdanern Allemade (5T paur Traner Je mangee compidomentiire certding aspects Lies
ad ddveloppenens Jdos dneceles reaoovelsbles oo de Ucifleaced fnergéeoque (ek. marcf
oodesatiel a tnoyen et 120g bermeas tenant compte des sdbonnes ordconisdes cans les aecdews o
Sgneaggie = ol Perchongesend, Clenriilicalion des opporfunies gue presentent e deergies
seemeadve Libley 2iwenmes O isvestisaerones o deonpdoas, mcauees Jrcoomncimemaced o e saivi
ATressa.res 3 oo renaloreemcd... L),

koD sdaiuoe Jo ravail oL d'eriemtation 8 7F eeoue avess L nesvele dirceton [ 21 &eril 2005 Sur
petle nase, e SRTR g é2alili un |:-‘|'.|.r| ribi licen ANN7- 2007 i YA B preAemIE wn sl
d'Admizisirction dom I réunize est pagvae le B4 avnd 2007, Zn anedan: ld dellsion des
Pouvsar: Fusrhos Jdo Ja mize cooveuvre de |3 sefonzs Seodés, e Cooumest prosetsd s'oscrodans
un secnati o cenlnaiod des acovehces da CTa=R
Tar ajllenz= | il 0 & !,'m,:li';nr'r que | |1I_:II_'|.E|:'|: dna CDER, {I.::'__-:ui:\. lry ey demien; exeorvices | w5t
AavcrmnoAnne dincicateuss GnifTes relatifs o son plen dexscation.

Mangue du prol] chercheur

Ta courpsiition de elFecil du DOER vat la suivinte .
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Réprotitlon de 1=ffectf du CDER

dhh ___
Fpployeds|

Maoiurse

Les rarirés du Centre sont esserdellement eqenaosds de 12 ingénizurs. 4 docleuars o3 foichecs. 1 20
Weancids ex scienons, soit 235 dun effectd de 158 azenes.

Crans o cadre da la regeractamion eevidagee du CDEER, U es: prévo que e asevel! Sablisnement soit une
<t opgationneile, plusdc quian organikne de rechierche, Cec. devra Ace accompragnd o wee dan de
développenent des compétences.

Faiblesse du budget de recherche scientifique, ameélioration de Yefiort
d'investssement

Un plan plocicmneel 200022004 Cour fi Dase d'vwn scfnario de contlnoundd a 88 podfcs par b= CORR aver
dea adjectlfs en rormes d'actions o1 de: hudpen comesprandan,

A cer dpard, il rdrae alfre souliprnd que dans le cadse de L3 prépaation da Fren e Politioue de
Developpement pour le sscteur de Pdamergie laos par e Gouvernement avec B2 Bangue Monchale, ks
dimazaions sont +£n cours pour arcder « un business plane de Loeoovele enlind devann e charger des
dnergres eencuvelilies e de Pefficacte dnergetique, ains que les mopens humains =t masénicls
TIECERSATEE § 500 JONC Lot aens.

Organcs de directon

Le: Rdeniskiee ale 'Enecge ed des Mines o ioupeears assard |3 oelle iechnique et J'orientation poar le CTER
En effet, le changamneneslemientation de Vactivicd du Conore, deasls 53 Creation, onl <1 suivis o valids
p3E L= mimnere de Mérerge el fes mines b 'ercazion

F Do orfaneons didldes,

& [rzs ddldrents conseils c'admlnisoeaizns,

F Dzi reunions bodpdialres orgamses annucllemedt o & prepanijon Je b led de linances,
P Doy deidvnations cue Je minlstere enceprend rfgalibsomen: {2a. @valuatlor en 1957 die 14

ans d'esistence o COER &1 an 2007 de 20 acs d'exisiencs, e
]

En phas, 1z Minlsttre de PEneegie et ces Mines ntervienn ser les aspects insiiwiorine]s ¢f siratdgiques (Les
prgmEmmes steecoirzme du CER

b PROMAROL, Maiwon €nergee, Bacs de few, dilférens Flans de cévelopacmene des dnapgies
repacyvelables, Sompes |, el

Le ibger odlinel, selon Les taxtes de crdaion du COER (décres o7 2-80504°, eer & Masrexuch. Ceperdant,
ces textes prévisenl gue ke COER pout avolr des anlanned cigicnzies,
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Achuellernene, Tantenae e Bl enl indbispensatle cbans Ja sossure ol elle aa:ure une proxoomsts Sacilltane
les cimatacts aves ler danenales jnsonstlunnels di cenwre o7 los opfracsurs orives instalbes i Rl el
Casaldanca e: oo, en plug de Moptimisaticn de Minweaenten oo oo 2.2 riveiun des poovinees du s
el pentey b Roecpuene . Tamat e effecnose 3 monee quee coTe préscnoe permes d opameser oo parie
le budger de Monctionneerent : actuellsimen) ores & 658 des missions eFechees comeerront les
desinaony Mamekech, Casablance, Rabet &2 ce. sanz premideg e considdatng Pasacer cfficaccc oo
rbfmobiilisaliome lides 3 es dEakicanems frdquenis.

Ik roale Aldners, ceTe queshon do sicpe er de regroupemient des lovam sera sirise enocoosiclrarnion
dans ¢ profel de refonte du COER

Concemant ler progammes dent e TLER & Lo choarge dagence Sexecunon, o est & signaler gae
Crirgciion 25 geands proets erds 2 Joopdeaisn mmernadonale, damacdide a Bazat, assn e 3 crnordinatinn
erre ks différenes samcaares de cos programmes dont lo Minisere de 'Znergss @1 des Mines e le ntuire
Jauvrage {la westes linancee a5 shectode dorectrment par b axideuc de fonces | LD, AFD, L G g
necess e une oreésence ds proceming, la afdlisdicn des acnons de ces prapeanuTes fadl appol anx
CofpeeTer repaes <o CRCT inswllées i Mamebech, nowneoent la Dieclion des opfriong, |z
icerjon cdu lSvelupoement el de la planifeatbon. §e ssrvice de cormmunizstion, le Recooe de
linfcatsue, ..

Furun avtre plan, i one peeon e denords so diicerear dassier une préseoce sphesicuues prmangne
Wurrakecn. Le Divecen: de our 13 nerane de son poste, s anend § edeciagr ce dfplacemnents hoe du
Matrakec™, 150f08 £1 MoCess (REUNinns aves [es Janeqaorss, 4 iminilmars e, nanitesenes .. es) Enoure,
e pnformEner ux enles, e cas o al meewe do diseeteas, e Secodales Getndieal assune L gestion du Centres.

Commandes sans supporet budgétaires et contdle interne défallant

Le momace ds 1189 216,600 DH e représenls e o Weizlitg des costunaades o CDEE. Eoorezling,
sealemont § L33 18 50T reprigemitant des ermnrnandes edcepiloendes par ie COER e cdonl e ooflin au
mcteent cer leue enigroenten: ndtaiens pas disponibles. Te reste, sonl TESAU2O1 1261 s0n0 Jes dotees
rfclamces par los “aurrusseurs et ne sont ai commanddes i réesptionaccs par b CHER

AprEL axdmen avee I Difcmion du mudges & Llacoasion de u prparilon du budge 2007, ol a erd ddclde
de nhosarer que les deter domt la pustivs promvera Fesigdbiling.

Syuierne d'infermation et de gestion

te COER, depuis 2005, 1 entrepris @ mise en dlace d'ounls de geston en matiére de sysume
dinfaomation, de pestion ces immohlisations, daudit er de conodic interne, Corgansanen e de
arocedures. Ces oalils #n cours de fnalisajcn. pemewon d'améliozer la gestion du Cenre selon 12
rfglementatian, e vigrror

{limat soclal

Diepuds XHIS, aucung jownmede de géve n'est erregistree ot 13 directios du COFR 3 nstaund a3 seo e
I'eta lisssmrmerd 2 didlogue sovernn e des concenabuns pernatisnies avec les pairecalres scoiaus
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2 3. Socigte " Amdnadement Ryad

L3 Soridté o wrneny pement Ayacl (SARD g5 une socidid publiqoe coéde en 1983, Sum obijet soedal a e Fow
i umie Lenveticn oonc o et e s de PHabatar et de Fameaagemnent Co Teiou e ef le b s
das Fimances, teprosentant: dz PEtal c'une put, el ‘e Thireceeut pendeal de la Caisse e Defpdt o e
3estion, Fresient ta comsed) d'adminisomsicr, de ja Soodw d'amenagemeni Ry, daalee g,

Log [y s mliluts, elle 240 chargee de Faménagement «f de L enrmerrialisanas da oroje: Hay sl

Il e3t 3 preciser que dans le cadee de <o prajet, LM a procsld zu wansfen de Penseniale des travaax
efectaes mr Lo siee nar le Minissere de PHabita! ains que Pehsemble des erdances et delles y alfdreiles
Otre ces slribubicns, L3 focie=f a cavert en 2003 de wnovelles peropeoees A a3 mission ks fivgutellz
4 € de'sigree maitre Jowerage de Mepdraitan 'Guche Trocavar.

Lo S le el wilzoini=ace (ess un oasesl d adzusistration presidd par le Daacreer Seéncra; &0 1a Caisst
de Deedir en e Greanon &7 3 goslon st ghurde par an dirgosan gernatzal assisld de rois diesciers.

2.8.1. (rnseil d' adminisoradon

Le zonzeil dadministerion de b fovidd comprend as cepréscnmanze Jes ministéoes dees Finamoes, Je
I'Edatalan e la C1Hr

Le conreil claslministrgdinn et Fonease 38 Heseron iavest de pocevalns etendus paour prenedse ek aogwes
areonstances les decisions melalives 3 1 rdolizanon de son shjes secial anonomode la socEtE er sos
TEsetee dei pauvalrs Anrhues par 1 ey aux asremlies cactionndizes,

Lezamen de | activitg e i Nocidid & petms de dFgaper e obsemmlsoms Sisiites

& 1e cpdseil CaciuwsTaaon sear lmied, dacs ses méspheinn: 4 ' eonsallee le secoors 5 ke prewsihre
Jappel dobires oowr T vente des lemding eoltennsh conforrnemens A Pokes che lamowisiE, s 1a
pluciurt des cay cotle sdgolhlisn 29 538 ote respomds par la fre-ed dhmemagement Kyad.

b L2 cpasel dadmeuszauon n'a pas veilld 3 la mise en place aour be cac des abributione des laiz
induvlduels. dwae commizzsion duktriduicn et de eradre dattribution Sommalises aasotann la
Iransparence =t | Squitd nocessire 4 2aMe opéradorn

P Leoconies d'zdnenisicatbon o cnedrind dans san PV do 3 e _:.|l|i'::|1'rrE 1L r [¢ wense des tetrnivs
(Rl cEmcs conmnoiiack & 322,00dh Y inedpendamiacn du calcal de |aoseperice g
Plancher. Aucare nuse A jous de ce priz -va @ ellscosde. L seas valosisation dey pox des Jos
appelds - commercan o pensTE anmaniae & gagoer coi se chlllre 3 5 1MLCH) dh. A rappeler
Jurtmn skl pae a Bl Pubsjer e venoe aux enchéres pubiigues (Secleor 11, 1EE17as0 Tea. Lamain
Atk Twealacn).

F Lo memired coofutyes dane dispose I sos @8 ks mnecns Jdisscaslls pour conboer les atirais
spgialatly des venmey dey oy colleelify vinsi gue les précanions dusage garanlissnr La pestian
oLl orjer ek pas fis Telee e suaivi ngooreas dea par du censedl dabaistsron,

Lo conseil d'administondom quai #50 un orgune ce roneeptn: gLl chection deen Sacquater de ses pleivs
povveize afin dfussozer 1 borac marche de | daklpsemenl.



2. 8.2, Opérativns daménagement et d'urbanisme

Le prajet Hay Ryad etait un lodissement pour jeguel un plan damsnigemer spdcifigue o & s on
place. T alan dam#nagemeni lrudal de Hay Byad, flabore =n 17654, sunatitue le docurmenr drarbanismg
réglomentaine de base qu dédinit le drit durllisatlon <hosel 2 Tenierieur tle ITay Ryad.

Lr plan Fasidnagement promulged en 1393 couvmnd li cotmune nrbaite d'agdal Ryad waue eanie ne
conuorde pas oot 3 faib avee colal de 1082 A pias damenagsnant pecofleatif nle v le faur desals,
Senales ueiques comeapondances dans e cadre des enqudies eosticde- noomodo onr senns Iapplicatian
du plas daménagement de 1944 pedvu pour Hay Byad.

Ce lpissemant st soomis sux depositons dw dalin 20 moasmem 1573 (30 seprernbre 1553 relatl aan
bvizsernents et murvellsamerns tal que modife ar e dahic n'] 927 <o 1% hia 1412 (17 [uin LP3E) aoain
protnulgaucn e la Iod n"25-80 relatve aax KESSEIOEMES KT pes d'habitaticns e morce lement.

Le lotigsestient Hay Bovad n'a oas fait Fobjer 3 or jour de sfcepuon peoviscies pac 13 comumunie, B0 AECA
du retapd dans [achmvernen des équipemerts relaifs aux szoleurs 14, 1501 25,
Les principaler abseavaticas souchant ce visel Concemenl

b 13 zoae Wrmeusle de Hay Bvad ma pas S Poblet danz sa tonalis? dun concoun sadonal oo
cedonnancemment architecmiral confoemémant aux recorpzoandacons da conseil dacrinifeation
du 15 Février 1985 Or i non applicancr. de sane racommandation par.a S4R a donad licu
des arrinstlons fonclichnelles acs lats eolleenfe qul nobdisenr pas b des cabizrs Jde charge:
Atabdis 3 cet effer. Tavemue Ennakhil qui constiiee Favenus fand Co guaTtien, 50 [E5HYE Tr il
ey ndalisations des enweprises prades,

¥ 5 il sovent & la comesane e dooit de i l'aareeisation ce crreralre et le permis dhabler, vne
des clauses reolulnles cu contrat ¢e verte éablic snire 1z SAR et Jey beindAviaires des lofs persnet
3 I Socid dexiger que oes esquisses de olass pour les ks incdividoels o codletlss soicm
pecalablotnem disocishen avec les servloss tealwipques de ta soeide, svant be Gl Uil des plans
[ous Visa ef oela, afia de préserves b quakiid de laspect arshutecraral du anapn Far zitlzurs un quitus
pemmisant 12 plene puissance de ba propridee Guiizle 9 du contras de venibe] pew delnend pas Ta SaR
cotapiies v aseard gue e eact réalise ey confamme sux rahiets des clarges ok |2 soass,

12 finen respecl ey dlisgrsclivens dha contrel S'war traduil par

b Lahsence desigibilig de garaades nvessaites & la réussite archutecmnale o wranastigoe Jes
projen des beneticiaires des lots collectils

* e non respecl de cettaines dspositions <les cahises des charges sclant aux irnemeubles eoluclfs:
Lo SaR m's effsrrad gueune Silgerss aunices des autorites compdtenles alin datirer atendan
dics bénéhicigires sur le non respecr de cemalnes dispusivisns des cahiers des charged selanves
X immsubles oallecats de Hay 3vad 3 savoir le respect de orospect 8 place de parkinzp par
babisatic:s.

b Leretanl dans Fach®&vemest Ao [équipermets des 525 ha o gBare de Hav Fad el T& bzl e peece
des engagemenss de la SAR covers les atlributaiies dey lats indivicuels dans g seceusx 14. 13
gL 2% Sepuis 1970
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2 8.3. OUpérations d'équipement

W w1 8 oreéciser qua plasicars marcheds selzufs auy opfrations d'Squlosment ne soot pas yéifatles en
-awcr. de absence de cenames pieces mecficatlves. Lavgepnen e ces sparatlons Qo oen 48 seionnes
Aour I=ur oapertance, lroe émbnent cans e temps of loar fréquence, a oermis de relzver les
OSBRI Auivankes

Marchés de volries

L seement eonsent) (e 11 38R dans 1a vorie eevds vne maputaree saoilale dans e prope Loy dvac.
I 2 Feciuet Je tagon consdguaente emipg 1983 o1 1004, La vou.c a constitee 135 ha @l cocdliss des Tonds
crdrmdh 3 182 millions <o dirhames.

32 los oniteres serenus pour Pallotizcerenr geogrenhique ainsi que ceni de Padivdiazion des il
mappelert pas de coctanenteire papiculien les defpeases, par centre, flsivs per Csncaien o
melustion de voiries lors de refomees foncisres, ant consttad des chacges supffineniaines T e sonicte
. SElEvenr A L3 128 UC0 h (lravaok de covEremene en eneche ser les axnes Go 1Ty Byad),

Marchds des iruvaux de plantaiong et d'entreten J'espacey vers

La Socwiad a suspotd led Ml de reyménagemens o de wansiormarion dun jardin pubdic appelé "Parc
ventral gun eelieventd un moseant de 12 Millicrs 4o dirhams. Ce Forc Ceandl asdispine aw profit do - Mail
tential « gendTan une pere secke d'un montast ui seleve 3 4,3%hans de dhs Cfrats entetion helus),

Par aillears, er aux 1wemmes de 52 mission, les marches des travaun desplanade =t J'eniretien despaces
verd oot colte 3 la 3AR un meonane non pdglipeable er tacols méme nscffisamnient Cusilid 013,36
rlilions de doyg).

la 5AR coul proceder 3 2 hvrakon da progst Hey Ryvad & La comtnune aebeing o'geslal By afin dalieger
sef charees relatives aux mawches d'cotretisns.

2.4 4 Commeraizhizadon de lots

Clarlicle 2 tha satat de la 5021 dacenagemen frad sapube claorement lorecouss aax procedures
applicabdes 3 | Brat, 3 savorr @ Fadjudscacion suliligpes perr 13 vente des tomrains équipes.

Comymercialisation des lots iendividuoels

Lr. _absence une véomable pabtue & commerclalisabon des los Individucls, Jo SAR a gecd ol'ane
Tanitre lagste son pATTINOCIE ACCuSANE N MALTae & Blgner au rdsow putbic 3l a 67 372 000 dhs
Cr montart eat 33 1 12 non aciual s dey pris de cesson des Zots indhricucls que Lo AR & Jacremen
arribugs (113 Joesh.
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Flusieusa dysfoncticnnements onl FF elovds, & saveer ;

e oo inplicatken o 3 Diresaon dey Domanes dans 13 déerminanen de i welear org ventes des
bons cenformement @ ba eomeeation da 37 jeln 1983 gui ande la missan e Iz 5al o oo de
verde gl enitre 200 ot Iz SAR. L'amicle premier de la coryenlion 40 30 aun 1883 stipsa]z duns
son paragraple 2 cae pamm les mizsdone < la socide : + Te comnerclahsation pawr |2 soenpts
ch: maiwe drauvrage des oty imalivid.iels. ces zores d'habilan el cetid et des zomes desinges qux
COMMErces Gu #UK i =ai2his sdmmismants ¢ swisux aux conditions qgui soionl amdtees
entre la diroction des dema:nes af e soci &6 - Thute de cesslon du 17 Macs 1985, concle entre
la direction des Doeaes o 13 SAK, dispose dans son anicle 3 gue § -Les Tamainss partivip=nt
3 Jmpéralion dattnbuten ef develuation de la valeer des ot colle s -

r Appliciton wnusive de la 2" sfsaiuiun ¢lu Consesd dadminisradon €n dzte da 17 junvize D950
relutive ausx annbations des ks indeaduels aa persanmel de la 2aK eo qui aTée que - des
mmibutions 3 titee extepionrel seront decidees: qu profll des persunnes etnplssanc les
COAGIeNS [Equises » - Ceol gest madiul par;

a Tabrbution geodmlisgs an personne: de la 5418 62 1o de wemin 3 les (o wes reduity, waridnr de
L2073 267 b Je o0 abors qoe bes 1oty vencas pas 12 3AR elle méme avesgnent les 800l ;

+ Zanribunon b une cerdgorie de peocroel Ses teraing en debors de criveres de salvabeloe. Les
beneficaires ont prowe:ls mnznddmement & la revents de lewr lot realisant ainsi des benefices
artenEnant wesgu'd 17 Fuis 1e prix d'achis.

o 4 e vweommreneshd d B Aot fpodd do geetine g e ddes comd s farualiscs eear
FeafTe i e ot o e el Daecieedr ooy Tlamsgred vt dudiis Jer edifoem i Qi g o
LR e foay

Cormmercialisation Jdes Tols collectifs

La cosmmcroalisation des oms collemals constinue La paincpale source <be firancement du projel fluy Braz.
Elle a permit eof seulement diéquilibrer la trdsarerie ce la sorivtd, mals cgalemert der rerflouey ses
caistes de facon considérable fui pevasuant de disposes dune mesorerty @Teignant 507 millicrs de
clicchanme 3 fin 2604,

Uexamnen dJe o vober & pormes de relever 23 absorvanons maivantes

» 1a pesuon de Fopertion de cammercialisition des lors collec2ls seste cnestadle & men ey
ggzrds. car, le pecuars ks Liele 3 Yapoel & |3 cooolerence @ gemErd UD mangae Q paener oe
S16.552 100 Jh enrre 1965 ot 2004 sachiaml gue cctie période 3¢ GAERCIERSE Dar une getnancle
wies focie e lois collecns, En offex, I SAK 1 procedd 3 Tapsel 2 la coacacreare qui e fores
cecaslons conume cest lm cae due 22 juil'm 1991, 12 Dacare 1332 er 05 Mars 2002, s les 24
[oes cEcdfa seulement 17 Jots enl Jail Fotiger d'appel & b corcumense.

27 fai T TR : - Sectenr 11 THa1Tare Nz

i Dxmabye L9902 - deal 2, 7, 5,11

Caciear 2 Loge M ntde lmi 08, 2.3, 4.5 87910, 110
- Lwpwenr L] Blod W H'G

D6 Wars 2002 :




W 5308 — 9 hija [22E {10-12-Z007] NLLTETIN QFFICTFL. L5309

= T e 7T

B La (DG avee o8 Blie la 000, e le prémier heéndhoalee des lots collenits dans 'oadraoon -
Hay fvad « aver approimativement e 175 de 13 supedicie plincher wrals vendus =t o=ci e
clebysm de e appel 3 15 conoucmence

F Arribotlon rép@tive avx mérnes socETds
a T3 BATR 4 pree écdef 3 dios amrlbutons de lots coil20tify dang des ctfrents ihots 3 C&5 prorosocUrs

prowds el de Fagon réfpethive en deham de wot appel 3 13 concumence « U Sagu des socketds ;
"HIGASROM" 5.3 1! {deux i) "PROMISTANDING" (douze fois), société civile ot immabdites
WeRTA Chrois fis) soeie £o parnodon cmeohlidre “ALINTINT {quaxe foid) ond el
CHOEAL] (inais [nds), socidtd immobilizes OUIIIUD (dewx fras), socidtd GAMA pronets 34
{eipux fnis] socke mmebd kre SOLUNICTS S8 (ks i)

b Deni davasmages inyusziiee 3 des partfouliens

# 11 vene des lobs coliectifs Aux pofficuilers normment der fonudioaralres constivae
approximativernent 12% des Jots vendus. La SAR ‘metfie ced ventes comome <tanl des
QAPSTACONS 4 ¢ CATACIESE sXeesnonnel « Or oo coitbrs n'uil prévu par aucune dISEOSILn.
Cansn? plos gué des o ant i€ stribuds de manikes spedtive, et Dacois sans wedpect du
principe g2 la concwrrence. Ce gui ddnos que c2s vearas ont & effectuges en Febsence de
o itkres depncicques of finandiers spedliques b (8 promotion mmohbylisse.

Cefte srtaabon a permis 3 seaipa atreibualres de cdaliass des profis suTeswantivls wlleigrant
masqu'd 4 milliuna e dichame Jors de l2 revente os |4Ur tefeach, e opo Jaslques Mo Lpris sor
acruslan Zapeks de Ja SAR,

» abcence de vérification des auperficios planchers rdellzmant exdeardes avane remise do quints
et qon recouerernedl des fecettes pEndrdss pay le dépassement des superficles planduers
ornracuelles

Loty des reroopeatents effocouds aves ['aicls cea dervices de la Conservation Fomciérs, il a £ reloee que
rerains loi coliecifs apres leus valmisztion. dfpassent les superficies planchers contracruelles e
aurorgses par l2 BAK. Lamice 3 du contras de venty gijrale » que Pacoudrent sengage du (o5pT L ciiia
cless clianges de Ja soc £t £ % et quiil re clnir e ancur cas ddpasser o surfase ieeals de planchen mdlcuge
{...7 qul est uae sarface comeaeraelle, sauf acoord expreass de la Socldd damdnagermant fyad -

La &AK ne delorre san quilus quiapits producdon par 'acguerear den oonsot de valerigation frabii par
leg servjces conpemes. Ca culols e fgalemeny [ 3 la prodeeron des plans 2 pams cescucls cn pes
vonsiater s difgrence encce les superlicies plaprhers conTacnelios ot celles effectvement réallss.

Par allleuts, la SA% riefleciee aucune dligence avpriy ded auoeinds compdientes puur S'155uer dy
erepecr de rette chande au A moing prockder au neoouviemest du maontan: des superficics planziers
rajoutées comme celp 3 <d le cas pour ceraines sociérnes ayant bdaeficie’ de ddrugaron de lagense
urbair = de Rabat,

fone régligence $¢ MACWL pAF Un andque & gagner comsidérzble poar la SAR les monmants non
recoirés des depissements des supeficies plancihens compagmuelles sont de 12 B96 00 di.

w oo achilisation des pric au m’ des saperdndes planchers par rappen #u $ix rée. oo mATen
Bour are valenr wénde (ompose ente M2 do/m’ planches ca 1995 o2 2993 divm’® en 2004 selon bes

poses de compariison racueillls aupres des senvices de | Erregismement et du lizhre da Mindtire eg
Fmances |e cangue 3 gagner et de 300.550,0040 dh.
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a N aer mairnmadnai S dee vA R Ay _.!'_.'J'Il:'{:";;'.rl:{:" (e Lt A rMaciaaliTaocy Jee PR B @2
Famecher gl e avinalnmir S Gk et SO0 CORVBICTURGNY @ GPSTOTY Al Proln e e
LPEEGIATS FEY r AN A S8 Cuf e dleiessi e nt s e Defeen eien sloecliers contrerc i ics

285, Gestion administrative et comptable de la société
Gaestion admingstrative

I'eturle e 'organisation do (3 S8AR & perms de consmater Pabsence de procdédires penmemant la
Jelimitat’zr dv champ de compétences des straaberes qut la eonsatient.

b L ZAR ne dieposc pas cnogardgramane acnualisd, Acun Neganigramime 1@ S0 mis en prEce
THINIM e A jour celol de 1984 .

P Li AR ne disposs pas de manuel de proceduares recacent ensembie ce 585 acuveres, Al doon
spatecns 1l comirdle inteme capable ce prevenic ec e detecer lex nisques encoorus par el

Liestion sennplakle ¢f Dnanciire

S'agssant de |3 gectlar comprabee . 1 o did comsabd quos

B 1a terae de by comptakilind dfvcpe & la cdglemenation ere wisaenr

F D ples Fincompaetilind de L fonction du commlsssine aux compoes et de lexpen oonscil cq
En prlaclpe sorsace? e Pacicls TA7 de |z Toi A"1795 relative 3 bososdsts aronrme ef el
cErpgation 8 e princlpe consomue un manguement 188 Jai. O, Pexsoeo de oo aee @ pessis S
relevens Fineowpeeldlieg de la Fmetaog de corprpissaire asy comples avee celle Jexpen-
compaable conscl. TUn eommessaire aux catpies a pesce-dd naue be e de |z 5AT & une
glcle fiscwle d'un momant cle 19920 D1 ao nom dwne Fduciaice (i appanenanc. ce qu!
canstinee une eardse & B oglenenioon e vigueur

B il oy A liws de opewer labsence de dllgences de recoavizment d'une ordance de 52.5M dh.
carsntATl ke rmemszal ch religuar Pan pedn doe par oz ancien Directsor de e 5o

F Rembooeseren: d'une nartie de Peopocns en échangs de loas

* BEnoverty de Faecle SE e o lon nTETAI9S du 57 acdt 1996 relatve 3 s Soc1f Anonyms, woune
ronventicon de quelqus natre e oe sein, eoire T SAR w0 Te CO0G ckvrail Btre sikomise &
Famncrisatinn praaalla du Crcse] celnenisralion.

“ Lz SAK 2 procddd 3 Lamlalon dua expren abligloice de S0 OH) GO0 DH Qutonisd el gaean
par [ Bar en vamqu du Ddzeas '’ 24 18341 555 da 23 [ulll=t 1965 daadles modalices om g Exdas
par arrfté e Mondsoee des Flnackecs 073687 du o seplanabee 1583, L UG vail aequis la bomalld
dez bores Emis. En 1985, 1a SaR a rembourse, par sndelpapon, b wgtaled de Lemprone dons une
partic cn fchange de lows de terrans assletre du mall coneal oo oexi, cn deluses Ses eikgles foodes
lars de 1dmlesion.

« [l er 3 conearcr que e rembocrsement par ancipacsa e parait fEs oRearLn, [asgac la
socicnd ses deja acgalmds de 'essentie] de ta charge nanckre.
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REPCNSE DE LA SOCIETE IPAMENAGEMENT RYAD

La CO0 est e preanier bénéliciaire dey lows colleetifs dans Fopdration
Hew By ad

En zmam, -l ¥ 2 liew de préciser Le wile déterminant 3oué par la COG cans Ja oelanes Ja projes. En effes,
la decision ce contier bes terrains bordant s ayaes srcterdols 4 un seul orgariens bk i posang de
moyens et dexprhiences, & porr souc de rehansser La quelitd du vadre de vie 3 Hay Ryad, de seooe -
Macees 4 la proprocte a an graad nombre el de parants un oncenrn aneerpenst archilecioral homagene.

Rembwursenent d'une partie de Vemprunt en Sehange de Tots

la décition du Conzca d Admministratizn e condier les weralns boadane lex uxes stnyctararts 1 on
orgametie pubilic {CDSY disprsant «le movens o expériences, a peur snucl

Pk Doorchewsser la qualies du cadre de vle 3 14wy Syad -
F Do permenre Iacels & a proorigdid 3 un grand nombre ;
¥ [ gararlic un ocdonnancernen aehite il homogene.

Lrs ellets poeitics de ceme eanse:zicr gor 96 IMIAEILALEMCNL [RAZEMTLE That ke prvst of ont oo 3 |'orequne
tles 2wy recdressecreent nanc.er.

la fiswie ¥est e effer désendettée en remboursznt par anucipaticn enprinl obgataire pour un
montant d2 4% ML e gl s peems da rddudee 9 Nmpact des cohfanens sue Mevedusiom e [ trésornecie
L10 MDH an moyenns: par evercice) ot le codt Enancier de lopemtion tout on réak et un gain Lhigaris
de 26 MOH commespondant aux intérdts sar le orincpal non rembauss aox Jillrenies dcodances.

Héle it du Conseil d" Administragon

Lr Conscil d'hdisinistration. qul a taufsues secmdmt o COnD 3 la Prewdence de |2 AR 3 ravers les
citerents mandaes, @50 ComposE des repodsentdas des dedemier s suiants

P Ministere des Firwaiees |
b inistEre de I'HatHor;
F Gecvices o Premier Mindsire.

Carenee dans la gestion de Ta Direction

L2 SAR wsline gur cere inoerardtaloa ae prendl pas on considémation Los ditforects Lges o1 @ Shraciére
axcentizoneal inhdrent & la complexed dun prajet Lenvergure, En =ffet ja SAR 2 st mairise e processs
de produslon e de commercialsaticn. Cool, @ petm:s de spuvegproer 500 2arimolie of de coplle:
50N #5550 Faaszére, oot en gasanisszl des peropeckves dachdvesient mssurantss, comme [0 iossne
de la siuaticn de wesaresia acnelle & ces axeas prEsenles o -aniTia.
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Opcérations d oménagement e durbanisme

P MNon reecrs 21 CRATCURS RANGTE nour osdunnencement architerhosa, oo la zon s imrneuhble .

' Canscient d= |irterst primordial de i@ quallid archieecrarale Qv proger Le conseil
cadoinistetion @ recommands de proceder Al conocum nacdnal dordonnsngemnent
arckimmenural des mmeubles du Fvad Centml Cene dispasidon & €€ priss en gensidfeatlon.
(CE. avis de prests paras les LD ot 12 Mazs 1ORS:.

W amelhatlan fenctianaelle des 1ot colleetits £a dehors de roo: crlkre ou frade uibanisique -

« Le plar. de cnssse no vasietur des duffétents secteurd ar dlots inclieear de fapcs, precise les
atributions Eancdonnelles e chamine des pancelkes. 1. et de luse pour [ablisement oos
ronirard de vente dans Jesgquels [ vocation est peéclade. Tourefois ol est conaald, lors de la
crndtractlar d=s omrages, Cok changemieamis de veeatlon, Ces changemernts sont rguhiEremen:
signzl#s aux adminisirticrs concemdes e eaElent 5ans AE.

b Lec ogacions garancesant la rfsssite architocharsiz et urbancstiqus Soqm présaes dand les
doouTEnls CosTamuels de T3 SAR {rahicr dos coarges, conbar do veote, engagement).

Ia SAR m'ganr pas mambre de la commission de veetic et d'aginstlque, son rdle se limle &

stgnaler aux adminigrratns conrermdes ioules les infrectiond a2 respoctant pad lea dlspositions

d cawer des chagges.

Ced a2tlors festent sans suile de |3 pan des acministracurs concer 9.

F Amdnagenoat des espaces fardins au far el 3 mesare de ['Eeolition de laméEnagamen: de Hay

Rarad

+ Il 'y 3 pas 2o camenuisermen: des espaces jasiling

v “wspace @rdin o Ml Central A sudi cdes pansformations paour des impEnuels U 3 1a réusgse
du projer &1 doar e plan 2 @ acmoese par s mchninistratlons «ompdicates. Legpase jarcin
ceneal, composs entre futed de paimien, @ i reconzsting dpods les maveux oo Zonsracion §

s onoemant 18 respest da cahisr des charges powr les places de parking, cela est o ressot do
lz zrearnission de vomig done ja SAR miest s meobre

- AFn d'honorer 128 engagements Tris par = envers les acsibuaires. |2 SAR 3 mend oures L

démarclies ndcessalres aupris des deparements Concemes en vue ce la Hoeratioa dies weeralng
aucvatt e suppert 3 Looeranen Hay Ryad. Ces Gemancles o [amals oo,
Face § cotts Mimuarlon qui a perdurs et elie aux vrienasions Bovales, @ SAR. sous L Fregidence
de L GG, a & mandates en @t qure faime dOovage poar dune part. [Lherer loz secbears
14 pr 15 en d'aatee D4, pamaper A Medicaton de Phakicar preécalre silud & [enraee S -ues!
de la Capirale, soars Fannde 2005, 3 défaur de mise 3 disposiden par TFra1 Ao sappa fancie:
cu seclsur 25, |z SaR na pouvad arendoe aucum eNgagemenl vig=d-vis des atirioneaircs de oe
secteuT

s e disnersinnnemans de S viisic a &F @il confermément 39 plan no wrienit anorlse par
eerision nt 41 en dale du 2% Féveler 1584,

Orperations | dguipement

Crepesis Mnsraurenon o conloila b pasterzrn. la 5AR a mif &1 place vn serdio? QUi Henl Sigouregsemenl
les chasslers des marcaes aven cn classement des ddffrentes pitces congliraves. SRCHANT QURIVATL DeTe
precdous, les ariginaax onr e enus Jar les Agences Compmables odpendans de |3 LEF? e lnizalisgey
en dehos des Durepuy de i SRR,

Marchés de voirie
2 tant SU'AASHZGEUr Ayant nour Eouci Jadapiarnicn & Lerremonmenent peltique decnomigque o seclal, e

SAR 4 £amenee, Jpfis approdabon des plans dar e Autorlds oompelenies i remeleler le parceliain
de cortaines tonet o notarmmant k25 terRing destinds 105 cahlissemencs poblics.
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Marches de travaux de plantations et d’entretien d'espaces verts

apres L1 liek 23-%0 roladive 3ox leitisspemens, provpes d'labirationg e orcebletierts, lo remis= qu
Comadine pubeic ommusal enire aurres, des cepeens libres Jlnnies resenn sebordomn s & |5 fECEPLiLn
defaitive. Laquuile =doepuon Jefnljive ~lsleovien qu'un an aprés MElablissement du proces. vorbal de
recepian prueisolre Aféren: aux tavax dz 2 demidee ranche,

Coonnnercialisazion de lors

Commeareialisanon laxiste Jde lots mdivaduels

La Cour guadifie cle « faxisie |z polengtae dr corunercialamian des los individoels avart abowtic & - an
MEAT 3 gagner Je &F 4TS 00N 00 Dy .

Pirat cetle rammerocbaation. i st b préciser que 12 54K a T2UjouTs pris en ootapie les directives e les
OMCMatons Cles poavors pullios. gqui Jans b souz; de savegarder la caracioee sooial Cu peocel ot remu
3 MR g pric de cessior ces los aox atirjbuytadres 3 un nivess dcrmssiole, e nsticuan wn feu g
Péreyeazion enwre It fndleoducly ef temaing L voction dommenbles of di commeree,

En oo qui conoerme les dysionononnessngs g dEs par Ja Cowr, i est 3 signaler gque T renue des
dipgsiers aussi o ohyswque putipdiramenques permer Magsés rapade 3 Lpate IRFOMRE1ON «TancermanT
Plus e 3 300 alriluugiees, Quanr aex ateriourons ddriinusiratves, elles datent davand la créaton de
S2CeRl. Srules quelddes Anriwtions ont €€ tates apngs accord die Preixiten e 13 SAR . |iabilicd par le
Crnseil CAdmirisinunon 2 appeecier 'oppamenit gaffectalion 3 caracrboe ris U CEpLLe ]

Thesl & suder yue 1o de slossioss ors el diligenms (mane Danitne spnligre par des relanges, par cos
CUUITLETS &1 4121 alwan a0 retiilt des contras pas l=s bencficidires. en debeas des cas litlglewy representant
ERvircn [0

Commercialivation contestable des lots colloetits
La Cour mentic:ne dans son slzenatnn. on mangee 3 gagner de G186 G54 000,00 [H .,

Cr oilTruge aoud sernals anesilis, dins la mesuse ai j| ge lieril pas Crenpee des oomtextes o dos
angulariids inhidrenes 3 clugue exsisice o des Particulacilds e chague lo (seuation, srienaios, safaces,
ete.r En efler, il résalle dure extespolaten & [ri maxena issu de 1wppel d'offees en date de 2002 81
AF1 UE STt IEeT 21 VARG Anlerleires.

et 3 eapipeler quh la veille de chasee revales sation du pix de cesaaon | SAK PIOCE e AU ventes sar
appel dnulfres, Los vonies reabseer en dehees de cette rerweichare sa Faissient de maniéee sflecove en
Favorisant pringipalestent les comps ssotiatts et le secteur i

Attcbution répélitive en dehors de tout appel A la concurrence

Cermaeng lats coilestaf ont onf anribuess 3 G peomenears potemiels qui ¢ sonl engages aver
debeeminil.on & maryuer le proje: Hayr R#ac rar ume empreinte de goalie,

Cetroi d'evanrages injustifiés 4 des particuliers

Les weawes aus Jarliculiees ol g [2ines A ttre CRLEpUOnne: aprits Lgord du President de g AN, luabjed
& oo efet par Ie Consenl 0 Admiv:siration 2 Wk de loppGiutits de ces ateribuclons.



| St

BULLETI™ OFFICIEL Ta® 558 - 3 hija [428 £20-12-2007)

Sous valorisation des pnix des lots eommerciany

Tlobrprcaliom sle 1 Coak Caes Conisies odrae d'dee clanfiee.

Non reponveernent des deépassements de superficios planchers contractuels

Lo coemeraalisanon des lots collecuts s& fait sar ta base :lume soface de plancher sssue du reglement
du plan damenagennent (205 ¢ CU 5 S ddpassemanr da gurface 11y a, I sc lait on dehors d= oo
reglemen: et linsy de 1a Scgidpe 'Amcnagement vad qui ne fal pas perde o la Commission 9 vweine
Gl lei 25 5750 relalive wan oS gaeioenta, growpes d'Sabitaaon o moreel leaenssl,

Mon actualisation des priv au ml des superficies planchers par rapport au prix
rée! du marche

Lt SRR, mntie fra- L=s pussvrits peabiics dune misiom diee o gefnera:, 3 apl de fagon b pfguler b nunote?
el | iresneall g ey meane on venee des ines de eeTrans ot 13 base e prix cvaloeils Jena des pongeesnrs
razrnihilon el acoessinles aessi leen sus wectzues pulblic el v oo différents corps associaify,

M . Tim e Ly g m e RN PR PP )
Coostican crdisandserutoe el coestabie Jo la Socdtd
1z LACiErg (Sap? Fospece de= Fa,r_'u;;.n Aermanenie le=g; }1T'ir|-:'ij:t-.'i- -:.|.'.l|ul'..lla.'|'ﬂl_":=.- Fordamantaux du plan
{n:‘np{al::-'lr i:gt_"rr"'.'ll rill:i ACIrL! « careas il s |kar :

Le orincipe de |z continei dexplolation ;

Te arincipe ke proclencs ;

le ariheipe d2 |z sdfparavon des exencioes |

Le arincips de I"mpeortanee relalive |

Le oringipe rle clattd onn de son caznpensation
le peineipe du eofic hiseorlque ; B .

¥ Y rFY¥YwRTr

la camprahelte de la sooide ezt réguligee er sincere, ¢lte sedlere Iimage J1dile de son patrimaene £ de
ses ofsulas, Les coreglsrements compratlee des opfeinaes saet elfecords dane des jowernauy awyiliaines
qui se dfvorsent de tagon autcciatique dans le geand lives, pats dans la palance aEndrale o o, poar
aboutir 3 I'dition aatomadcue des Sats de srnthise,

Toras bus wriciels comptabiles, Jdont celui gde la SAR, prévoent Yerremsoemnent chrossciogiogue des
opErattong Ut les journaax s ires conlomnement il loi coegalile n® 9588 anicla n® 2 er la socidhe
FEART otz o 1 eroselleraer ) e CTE e T alane e livre jrgmzl e e :.l:ar'.'l.r:-l'l.é aar lz rritranal er ce,
e comiormarg aver |2 loi crmiprahls précicge.

Ter comples da Ja SAR {oat I'ametr ancuellemcrt d'en comrssarist aux comptes (Acdit Legpsl)

Tar ailleurs l'admri-istrstion Ascale qui 2 orocéfde au contcdle tiscal des ceorcices non presorits n'a, &
JUCUL MM, TRTES o6 Cavse Ja compraniid de la 3AR qusle 2 estime 4re 1enue de facom mépaidn,
vanlarmsren: 3 Marine 23 de I loi 27389 oorant oblipation des comunarcazns,

WMoesr o sipcaler gee la 588 & Gof wegu's 2004 sacmiae au conloble fnancler d= I'Zat wia vn conmélear
“Inasler o un rreenT ier paveur ragent compable) qui relsvent da Minisiene des Tinanres,
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Lu 5:-& dispose du firh:er exbausif el de Fnvenoaire Foysiqur des immobilisaticns, aizst ga'une e par
matériel extragant la vie de reloi-z depuis srm entéc on fonetion 3 13 SAR jreagu' son amuslssemnen

eeEfinizif,

La remise pdar Je serclos Aa 33 comnpiatuli i
-k prabulicd de copie de vorserient 2 i " - -
epulEreTRan:. FEreICE @esunraire e locs se fai

Tncomoutivilid de :a fonction sle cetmaiSEINCE ANx Cnmpes 2vec celle dexpert crenpiabhe

b Lo obinlissaine 2ux compies, GUi maitrise les opesauon: fiscales de lp San, a & appeld 3
[assistar Eazce & ladminisimtion Tiscale lors du comirfibe des oxercicés nor, prescrite. Aprig avod
dern zare la regularitg et 1z stnodrded des conptes de Ja SAR. i a défendu devant ladmin.graaon
Feralm e hien fonge Jes provisions constitudes pour risques el hazges.

P Crice & cetle aftistanee, le montant réclame par Padminisiration fiscale qu: 214 de 131 mdlons
T'H a €t @amend, apres accond i Laniakde, 4 31 millivnz OH.

b I3 rémundrauan qal @ A alsude A ce commissaine aux comples B Meccasion os cethe
interveston ne pore pag snelnte 1 sen ind$pendance do fait que oone rdmandralivn st
srmbalique et ells o351 Rogetmen: Iniericwre & des horgraires de cooisszire sua compica.

Lonclusion

Tovat wu lony de 53 parcows sk grdce 4 lappw de la Cuisse de DEpdl el e Gestion, qui en assurd la
Fresidence, la SAR 2 consolids 2es aseses financiéres pae la presercatlor, opmisaian e ka haoificgc
Jr g5 cessorerces, 3inst que par la pestion muoneclle de ses emplois. G Qe s paomind, S2E FEOOURE AU
& Lrarlgent ale VB, i pansformer usne opdration initignenen deloizare an oo et potenk ellioes
exrddenralee.

Cmtte pedlcR rigourssse o' Fas TelEdad au second plan le mhle asslgny 3 la SAR agpsant oo
imatrarnent pubilic visdnr e priorie L rearzb:litg sewdale S lamdcaticn.

En effer, son acuon, sar le marcyd izmclilies, loin slétee spocalalive, & penmiz aler e en venge o
[ls O perenirs S b base de oris Svalutia slans oos propaLong ressooabilon o7 accessibilas gass een
g sectours prive e ounlic gamee ddTeérents o associalit.

En tan; uu'Treprlse Cilorenne, Ja SAR 2 2.0k5 patticipe A Tessor ds b vaplale en wncearanl T cadre <
voe e s pdaideres oF uSAZers Jar [ cpdanen chan piee urbarn hamomicux, gatiasit habitat ef 2200iEes.

La pestlen cpimale par la G4l de come dnonle contrainte Arancibre el socily. =3 CE2acly
O3 AFKINANCETENS . 58 SesSTRrie posinve. ajoutd 3 Mexpertize el e saveir lire raphalisds par sun Sqeine
o ope Heay Bypad en un mokéle procr d aclngs ppcmtons. Ces acgis v mmilid =n vt e som Lhioix
nad bes Fouening Pullics prar “a muitcse d'eaveace de Mopdranon - Guich Codad - [a:w:6e oar &a hMajesd
le Ani Mahammed T - e Flen MAesisie: vosang Méradizaclan ¢ Fhabital precaite sirad 3 Penlres Sral-
Cuee de bo Capitale
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3. CONTROLE DE L'EMPI.OI DES FONDS
PUBRLICS

3.1. Association des ceuvres socoales die Département
des Péches Maritimes’

L-assondalion des cegvres saciales do Personne: du Miaisine des péches mariilmes o dld oréde en 1723
cerfrmidment sux dispesiions do Dalie 27 1.50.376 Ju 11100599 {dépal dgal e 2271102005 au
tritiiecad du 1ep IRstance de Rabat) Elle a poaw shjconf e lancement, by oeorbnaden e s promoticn o
roares les arawibes ayant un aspecl olvarel. sportf o soclal.

Les principales activiegs de issociaton sont et ces pdc Jogetor e eo préls sucians, Cemgdndsation
de rraifesanons colzaralbes =t e basirs, Passsmance mackoals o1 des aclions s ialcs.

sAcenclance disnose dun patricing memobiller compesE essecfialbane Je connes Cestivigss ad
miveau de Frldeq, Cabo-Migrm, lomouzzer ¢t mohammaclia.

Sef rediooeied proviconent des subvestioms da UEdl, des colisalone des adldzenss, de by Concesgsion
caleria, Jes Intéréts of dey paoduity Siandiers.

Elle recoil tin DEndrenent de L2 péches mardtime deux anbventions . 12 premidre do bacge: géneral dun
rnemclant G 110000 dirhams. e la sevonde do bodpet du Service dEer GEne do Manione Aucieame
(3BGMa) + Division ke la Teovesfivn des Ressourses 10lieahques (J.RREELD - d'un mogane de 143
millians dirlcans.

La missor de comtrdle de Pemplei des Fonds pablics, efectiuds pa la Sour des comples a débaache s
plusieuns renmgoes @1 observaicns done les phay impoaantes se preéserlent comng S

3.1.1. Ootroi des primes aux foncticinaires sans base légale

A termes dun protecuie dieccomd comely enoc e Départemsal dea pdches maritimes of Pssoiitiao,
ceme doenitee TésEree |a potvetina raoue de 1o Benmon de la Protection des Jessourcey | Sthiewcigues
2 pacmeTe de primes oK Fxncuonnaises.

Au v de e penioccle, CAEEociation avail peis e charge depas 19T e ardlilcations £ans Avoir aucan,
dredl de aegaid sur leors modalitss detribanen. Llle sermode smale supporm 3 12 Dguaidation de ces
irdemenrds aitdes au niveay d@ Lo Deeetion dex Reesources Huzmestes o des AFR e Hsdri s

Le momam rsersd 3 oes aoimes et coramanleud par Loedannateur de Ja Division o la Broeecrion des
Ressourzes |lalieutiques (T PR H) au Prégadam e [Asasciaton dis approbation du budget. Les tonds

¥ Lazsociayn e questzn Baopas formabe de commonabes canceean: les ol snsng Famelses e 12 S

e
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EAE1V s A g et opaFraton fond s obijet dun vinemen <ha comowe T 07 1EYT uven 2u domm cle 1. Divigi:o
de la Froecion des Ressoorzes Balieutyue 2y comple BMCI o™ 032 222 591 02301, ovven au nom de
L Assciation, }

Pour la pericie 2000-200 3, le oo des graufcacons sowsrdes aux fonctioanaires du Dépamemen:
des Fécaes Marlumes 4 atteind 23,576,363 dirlams

Dhars o [ratque, ces primes soar versdes wmaesoellenen s Ta Dune de Lsies nominsives wdressde:
pag len sorvices de |a dieection des ressourtes humaiees en des ffaires gnérales & Passicinticn. Le
manEne net de la prime vatle, salon les caedpories (b peesenael, de LOI 345 000 lhs par rirwesue,

& oo supet, 1 convient de argvizes gque be prowosee susascentonnd ne peus 8 bl senl sereir de sappao:T legal
cans |a messre ob Al o' pas S0 cracring par e Mindaine des Finanoes vl ade 2 Privatisation. Tookefods. 2
Deireclion du Bodger uiowend, an deliar de <hague annde, lous ey sheuments qad concement 85
JAEnes A2 D88 [inues, L3 EmMis AUCUne JEETVE A o SRl

1. war & roves Sgalemene gue le veeanent de cos primes s'effectue en contadicion aves B8 dispasmens
lggiclaLives ot reglemmenlains. En effer, Tamicle 26 da Dabis n*1-58-008 du 4 chadbane 1077 (2= fdsier
1554 poraz! siwt _[.:En.gral de la foncticon prehliqoe prdise cue - la pérmengatia compresnd Is

tmitemeny, les prestanons Familiales o woumes duves indemnitds v prisod iGSGTOEES par les Lees

Igsgslalils oo reglemsentarres -

Coe praufications, sont e funewodl, icteayees zmans pralevement de Mool el sue les Berems, oo
qui v 3 lenoontre des dispasinans de la lorn” 17-8% sur M- ps Gengra, s Les Bevenss([GR) yui =tipeule
dans ann asticle 0% gue "les foveaus salariacs poar Fapeiestiom do Taapao gengral sur | reveinc saes s
traleements: Jes indemmit®s ef vmolamens, les salares, Ter allpestums speciales, cembouisernsnls
locfuitaires de [His e autes eémuneralons allougss suw divigeants vt socalw's, les pensinns, les 12nmes
viagaUes, [ES AVARLIRES ©0 AERCOT OU OO MR ACUoTEEs B hus des revernus pracilesy .

N Een R A Rl T U AT oTer G et a0 enlear ol e erdaeotn aoee oviet lanie g aio of afa

S CRTR cnrressoativdedrit.

A.1.2. Insuffisances dans le suiva des dossiers relabts aux préts logements

Lassoriabion ceires des prMs logemeria s alldrens gt dieinae 23000 OB, Ces prés sont
acreles aua wldesmiz Aom peopelénlzes dun dogecear & usage Chabuatlon ¢ avano sy moins oo
anfieet d'ancaenne o

Dauds 53 crSatiom er jusquad mwes de Seprembre 2005, PAszociangm a sawsfiic 430 demandes paus wn
macnra glodal de 55179400440 dhe. Ces rembourscments de cos redits qui <o frmt genétalemsene pat
précamptes. soal o0drds A Io socurce par L Pajecie Principsly sley RémunSrations (PPE) Depuis 24,
I'Assoclaticn 4 Signd une convention avse 1a Caisse Margcaine des terraa: pou: le prolovement des
Précamptes aux retrajtés, D'awtes lonclianndizes rbelent louss preeomptes sl vircment bancaire ou par

ke

e effor louaole, consen par FAcsociation dans ce domaine, s'est gt par Faccession au [agesmt de
432 peronnes, Toutcfois, lo suiv ces dossiers selanfs aox prée logemems préseng cemaines
insuffizances e telle some que 'Associadion oowave des ciffioulids pour oeener Ietilication des foands
deztings dux prE1s lcgements, Ainsi, |2 gestion de cex préss telle gue so faiesit Lo porTettain pas de fousmur
une aitaarlan complae e acraalsde,

e st vevommandd & Lwssinticg du combrachyr gue colerniions ares dos Siablisemen's
hanoalres aour cilce i e Crdldin .'II:JE'.,'“:'?II{.".I-'LL\- or gl e gon rode & du Jeetrizlifacalicen
At Shaarper K Roeryd Aroulanl de Lo et Daranre doy Sdelis ddpages Poul @'ve
U & &S @RiCE SoCIaies (Srohadies, SPUEY scolanratior des enfars,. L
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I1. Principales observations
et recommandations
des Cours régionales des comptes

Copformement an code des juridicions Jinancigres, les cours régioniles cdes comptes oo
dernapre loar teavail dans leufs zones dirrerventon FESpectives i Comgaet de jazvier 2004 Les
missinns cffectigas ant poge s ien sur les aclivires pridictonnelles que sar celles relevanr
di conerdle de la gestion,

Les, missions de contrle de (& gestion qui seront présentdes dans le cadre dece chapitze aar et
grcomenlies par v¥ Cours Regioraes des Comptes [(CRCT 3 savelr les CRO de Rabar, de Fes, de
Somar, o Tangen, d*Ouida, a0 dAgadi, Elles oot pore sur £ communes uhaines, R Coomuones
mriles, 2 ewhlssomeats gublics Locaux ec 2 COnCEARNnE.

Les romarques £l recoeperandations farmolées ont it aug diffSrents aspects g la geslizn,

A mMETLEar

W L'oopat -satiom acecnisirative

W Le=s tesmourtes hiumaines |

» La gedtlon financierc ot compeable
* La commands publiqae.

e L3 gestion des seocks ;

Lo patrimaing ;

» Lo contrdle inoernc, ..
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1.LA COUR REGIONALE DES COMPIES DE
RABAT

1.1, Commune urbaine de Kénitrs

La connnume urhaine ele Kenitm & €0 cedie en 20035 dans |2 cadee de Fzdopron du sys@me Ge
Furile de lz ville presn: pat fa chade communale sigre 3 1a fusion des ex comewunss de Madiuorn
&0 Yzknia et de la communaur uibaine de Keaitra, Cette cormmune corstme e chef e de
région de Gharh Chrasda Bai Hesen. Fllz sdiend sog une seoerficie de 194 Km'® COMPIE NS
populsicn de 356142 halsitaoes.

Lus principales ohservatlons et recommardations ausquel’ss a aboulj 11 mission de comirele
e par e Cour rdglonale olet compres e Rabat dans cette commune 52 présentent cotheme
St !

L.1.1. Meon révision de Ia valeur locatve

L reenicipadle de Kenbm Jispose dur impoctain patrirsoine foccen donc la peatlon pecfive peas
Ly ecansnane. Fooefier baen que les cormzns cle ocaiion coommies 3 alusielrs annees, Livalenr
lecznivie (ol varie ce 12 Oy b 300 Db par mass) 08 jamais fic lebies ce edviston. Le tabiesa o
apris end compre de cette suarlon .

i i
.. _— - . - - I
Termir hdr Fue Naroun Bachid illa ) EEN,
- - — — | I— . - b - — o ——————————————— .
I¥HEN | WL
ey . ar a
(HEERIBTIEE=2 . Bue Yarmawk o e Faroa Hacha Vile I . 14606
Ternin =du Hus= Brd Hossein burau de pome o
— .- —_— ——_— 3 R —
Tersen san ; Ff Muliaeses VW en Ind Moly vnecef i Hiabaliur =45
. Habitatro © S am
Tonai i— aurc - zipa H-J
“oain Dli — garc nunlzipal B Jahud HahiaLeon e
Tirmin bl coupmas da chovawy Fae cu apzct el Yonds Mepojogs coumc g oz 1400
Lesmemere L (33
i T [TENTHENIE| Bl da apad : Logmmaere 3 M3
wegeirest [ ]
I ] ' TN oF. ial MW T I
Ly coamemarrlas | Carere somanesial Maariura (74 - Loy Copriiessiau HEN N1 T ;
i U eEr S ax) . f
1 1

e fadlooe S oLt WG, F ORI vinaoucanale f N ok e o Tt Falr i ireeeitedzom

e L saroney Sl odic Gt Eevalig JLnicier e i abea & en o ot de b ke
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1.1.2. Compte d'afectation spéciale intnelé « YViahilisation d'une zone industmiclle
municipale »

Le coopte daffactarion speeiale fCAS], intitule « WiahlEsation crune zenes i dugrrielle murocipale »,
a & crdd oar Pt romiaiat des ministres des Fnances o de - merieut n 232 du 150250, 1
setrace ley ppeauons relatives 3 & viabilization de la pone adustziclle er gnascon 2n Tecenes ot
w12 dpenses ot o2, conformement s progruouues dempled fablis & cet effar,

Non cospoel des dispositions du cahier des charges en ternies d'echdanmer de
verseInen|

Le camicr des charges feladf 3 lanzibutinn des (oo de ls eone inclustcielle dispose. dans =on
srticle &, que -« Je Tefasfictsin: Cil apots Pebeanen de laccord chanrilaution, payer le prix el
lat £ g VOMSCTRENNE [eynectivement de 40% dans bes 15 jours § com3ter e Ja delivrance <e
lacoord dacrilwtion, 0% apres lobertion de s lsation e coanstruiee e 30 % 3 Poccason
daz Pobrandon dha centiflear de conlonues -

Cir, Al a e relevs bes manquetnents Suieants

b Flosichfs bomeficiaires onr entame lexercice de leurs activieds apris ulingnicn des
Aulorsations de eoastnwire el des cemticats de conformild, sans pour autent horoner
leuss cRZagements ws-3-vis de L copnmane. Ll saget mlas pantiJligoeinens ;

« dew nenuereurs aayint effeciud aucnn weriément su Bire te ceme acgusitlon et docl €
relitant du reste B recouvrer s'elave 3 € 5708000 dha. ] sagil de 20 1ol I
T 108 112 11a; 1F G 2F AN % VY S L3F ; 16F ; 1AF ; 23F ! 2OF - 270 - 238F ot
43750

« des acquereurs avani vezsd moms de 40 8 eigible lords du premier” Serement dleng e
wela] o viersemreats est de 1363084 00 Th et le reste 3 recouvrer 30l 3 § 551006 .00
T 1] st dde 29 Do {5% 57 T2 BL 5 BT 9¢ o 11F ; 1£17; 19F ; 207 417 &2F
IR ¢ EvF ; 2TE IUE L A0 31F; A3F ; E5F IAT « 47F ; 3PF . 400 ¢ 41F ; 42F - a3F oo 30E),

+ der acgquérenns de 2 ioas 14 et Z2b qui ot alierm les titres [ongicrs e, 2ar voe de
FOnESCLSn R, b Mulation de propriénd dios tersars sans paven le total du prive eonvern,
Lo teste b paver s'eléve & 1755500 Th. & noler goe L3 mtanon de propodte ECH1 g
povar ces ATnhoteires Pevenneshite duma révision diprix du weirain pads el comoe
des travany ce viabilisadeon.

» Los actjuespurs de 8 Lo neaviient i présoned de dossler de construction b eneme 13
comstruction sprés lobrention de lactorisatien Ce construire. la coammune na pas
prenence Ja déchéance i leacontre des atieboiaites defaibarns (ot 76 78 88 100
101 ;102 ¢ 164 - 210
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Foex eonditions de cession Jes Jots de 1y zone industrielle n'ont pas E1E
apphguées de maniére uniforme

Le piia du mérre cand amétd & 145 Dhan’ per be cahler des charges, 'z pas &£ appliqué
urifeamgénent i Lous les arquéreors. Rien que L= contrat jndtial prévoie la nossibilitg de révises
cF prix 4 la hausse povs tenir comnpte des tavius de viahillsanoa, des lats nnt €ré ~ddes 3 28 Dh
ou 3% Dh e mere caicd, commne la moniee le tableay sudvant -

K J-n:| Aafrint | Supsrficic {em m”)  Prix du o' (en dirhams ,= Dt resibon
1 o l::i.r.age vildicekes - !;:.I.'u : T “u . | AULNC OuCATIrE t-'i.ﬁ
[ "_- - Pl :|Ii.|1'|.;e-n_t:..i:= B 1I:.|.'.I:IE; Yy ! .|’|.|-'11'|I: QlusTak C_.q.:
B 1 | '-Irnnsfnm-a:iu.n -T._l'!' (= AT L A=T TR T _S.L"r.lj | o ¢ Meanl cu-.-e_rn.n_r; '.,'-.iﬁ_
—_l - - P P N [ J—
£ Samisuructin el e &AI27 ;| . AFEA VG &S
[ 4 I-'r.:ad*-'-r + - , | 574 - " - AR Glverture CAS
— i m—— —_ — 1 e = e - . -
A5 Briqueseree 144 33 thpeks cuvemurt do TS

Loncermunt 3 [oms (071 L 3 5 4 6 er B) c2des avant louverure di CAS Ta eooenune o'a s
réclane aux sequieurs |1 contrburion dux dépenses des tavaux CdquLpement ieile que prevae
par les articles 70 3R] de b loi 30-80 relatiee 2 13 flscalitd des ootlectivigs Jocales of do lowrs
RBIOLG2iments.

Mot versement du peix du terrain g budget sonmunal

=€ pregramme demploi du CAT prévair le versement au budgst de la conunane du prix du
temain tel que délermics par la conunisson admlndsiratve dexpertise qut a estime sa valegr
wérale initiale 3 18,310.220,00 Dh. © e priz 2 o=d ramend 3 100660 28607 B par autorisation
e pregramme a5 141 du 1340171996 et sans recoues & Ja commission d'erperise e ' pEs e
verd ac buadger.

ol LR e R F Balin ecemaabede de sl @ oo g

L N R T T Y T P L e SURnpennts Jdveslanr @ fobier dor chasges
Erhwisleien e pemasient delen de dengt de peorer g ceopnTicni S, S e coretrection -

koAU L vex ol rdwssan dv CAS suit apltgus g anniene aneforile A o o
s s

Rl o porpnten i ReTie R et aohiremiens des raares de rrabilatee
FELL P TR PSP CrEa il S W feviy de cewnan -
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U L T I K PR TR R G s CR e sief e s et A CoRceiee chy
[T S LTIFY FFELe r|'-|:_|'-|:|'.'.'|ll'||l.':.';
BoLeE e ok TTRANN SLIOR! RecOMEREY W famareliege PachOemsnl SR IeTaey B

et T o S pemaeen R sl gl et Snclie) mrrRonianad

1.1.3. Insuffisances dans la gesdon des projets commmiuanx
1 #agr das projets ci-apris
Care rooticre

Le proiet Se constractlon de |1 gare cactiere o €6 caracleTise par plus:eurs anomslies ayant irait
principalamment aux falts suivants ;

P la sommune a dos l'osdre de sepoice poatr le commencement des rravagx avent méne
la prisz de pussession effective Jdu site du prajet ocoupd pac des commerianes ot
grriveing sullos e Maisant Cobper dung procddure dexproprialior: ;

» le recours repftd du maive domvage aug ordres d'armdt et de reprise de oiaviu, sans
matifs walabivs, 4 oocasionng des retardes Enosme: dans la réalisanon du oroiet. La durée
1ol e arprds successify des cravans z atreint 2237 jours, LS ANE T MM oo 7 jours,
cepassant dingi le delal desmdounon <o 30 mois preva iitalerasn,

Certiin® ondres daTrdn Ga ey sons purement Jotls, T2 [Tet, led peocgs-verbaux oo réenions
de Snanlar MENren: Sue |85 Fevaux ant cortined 3 fne sxnaes pendant une nesiode darré).
Tel et le vas los procts-verbaux des répnons e chentier du 2000798 et 2707708 alors quiun
cwibig ards Ao travaux de Z9H jours avs it S8 signd e 100795

b Le monoint de la edvision deg prix ddcoulann des arrdts successifs des avaoy a areim
488,215,400 Dh. soit ane acgentaticon de 23% Ay oot initial du marcke, £OTant 205
ler ok plelral i projet i 33113.14] 48 DE
¥ Yelors Pechévement des wavauy depuis Je 02205 2002, (8 @wire couHSsc £PST rekjrces
[Pa5 emdE o senvice el o, poor [BS g SOns SILvantey
« l.erweprencur celuse de signer e BY d2 idnepron provisoire, o per [ mdme, 1
Tivraisan o Mowvrage 3 LA corunur e aanguil o'si pes requ be paizment 2oy ddromzies
relatifs 3 Lz odvision des priz (ddvompes 15 el 15

= Le camer <es changes celatil @ la pestion cdelégade st en cours capprobation aupees
e Pautares <2 nurelle depuis -uin 2004

- Lu comslizuctien e i gare ranigre dans des guearties 3 dome densihd risque de
pertarber 1a caculynon, vwe labsence diaxes nouliers relian fa gare snudzoe aax

réseiu s Toulier el auluacmbe,
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B aclocy lew respansshles cammunaux, % reiard dans |2 mcse en serece o Jg Bare jouticre

sU UG Dar un Mangue 3 gapnes pour 1 sanmene de lerdre de Fawillicns de
dirhzims par zn.

L centre culiure] Bellum

M ocommune urbame de Xemtre 4 coofic une sociend installée 3 Cawcblancn les sgvaur G
roRYETG i ¢l contre culwreed Bedom = L, Jarms le cadre ¢ merck B -n'rf.j_."gj Prolr L cioArg:nl
Ae 201797, 00 k.

e suivi des Faoes Seordalisation de ce Rrafer g eevElE e seric e ddsillances |

b Loeprs | B3:071891, dave de lancoment des travausx, st cncis de S 1908, |3
COALre 3 Ll recoues C@ manigne 1€pdlitve 3 1'Snrisson Sorsres S'arrsr oo o {a TR
ron motives, de tele soTe que o paricde wotie dos amméts 3 aneint 2193 Jrours G O
ars. 1 rneois er 3 jours.

¥ Daprds fes imvestigations menses sur placs & oagebre CUS PrE ROt sont dus
'elfecranion des roasources in:fialerent PrEvue: 8 ¢ proet B la cowerbee o qusres
projets jugds prioriraies

Lo coral dey décompres 107 payeés 3 la socidld s'elove & 6.135.9° 252 i, L3 corrroune
refte redeveble A cotte socidte din mcntane e 18 SOk T, TCRrEFLIlant 2 Mol
du dedcoempte 1'8 qui acouse ur retnd oo paiement de cing ang

B Stale §oces rarands et prur relencer Pexecution do projer, et deux paales et comveny
ijue Pentreprise copontracante sepenane les travaox de eomstruction do fentre; of I
comAmLGe sengage & rfgle le devompre 0’8 et wne iccemnng da T.OROCOCO G Dk rrear
FPUMENICO SUCrEsET des whaun Lo redrise des 2ivaum & ndcesile des defmelitions
auionr codts WSEO00,0H Db, mans recowre 3 1a conciising o un swerent Lircaboils dins:
U les ravacx de dgnoliticn ome S Sobje o Jecompte 0" cewc fgalement iMpayd (2n
phes chu decampte n™8) ;e cw pore le oeenean de desle & saver & E1IESED N0 Gk,

B Selon les respotisa sles <e fa cammuee, celle-m g cenonce 3, T JHIIPSWETE Ja proer, suite
T um avis dfavorable de lacosio e totelle ao sues £hen dossior detearanl aepids oo
Foads d'Fouipernent Cronmunal (FEC pour lachiévesrent du projer La tueella esnime
que les emprents Qe in rommuce devesient senvir 3 Saancer des [roets sy w pegmetl
TOLETIanm principalement lass-ainjzsement, 14 veirie e I'eclaimge puable.

b Lo sccictd a intentd ung action en pstice PCUr 13 résiliation du mar e, Je riglomeny des
decompees o' et 2, amst que le prhonent £es dommagss el iatgrdne. Le 29506026004, o
ilunal adwinistezit de Babat a condamnég 12 commeane 3 pavar & ladite socide la
somnme de 6583 517 00 Ty, reprosentan: i3 wileur des devomntas n'8 el 9 (2,135 5% 20
LhY a’rsi que des dommages € medress estimes 3 (4,34 B804 00 1),

- COMUTIUNES M rebrnuye a1 conTainns 4 payer.g code de sgalisaton oo cenire culnurel 3 Fuupese
che 604 zu moriam du mazehe. powr U ausrs Ee dchienve a sngun de $5% des gros ooygeres,
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IR R e et eSO e el o0 PRSI VU i By LAY g e e g
Sl CEER e AR e 1 R e 1enil T fuear pnter sl motarml @ e aater el den e
cnrerreatieas e s st w08 e ey g endaeine e dit cetlaed s dos chenipes oo I
preweriagy pleieaeeke o o Seap v e
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1.14. Prse en charge de dépenses de services ne relevant pas de la
compeétence de la commune

LIepenscs it Ieation au oredfil de sormviees e Pl

& gommune uroane de Kenittz prend on charpe les cépeases de location cencernant carnaing
senices locaws de 'Eae Jdeux) dispensiines, coare postes de police ef Ls recells comaiune.

Lz commuee 2rend dealement 2 doorge e frals e begoehoeotent 0 de consommation d eau,
s lectriing et de 18 dphone pocr bes conires de sannd ey la sgeene commuonale.

L lecanons précides cotent snnusllement 2 la commune lo somoe de 33778000 dh, suns
corapter e s dde contsonmimabon eaa, ddectsicies ot de iéléphone.

Ues charges constinuent cne tramsgression = Particie 21 do datic 2°1-76-334 do 5 chagual 133
(3009197600 rewnif 4 Morgenisalon des fnaoces des collectivitgs locales et de feurs
IR I LTS,

Prepenses de Iocadan 4 logomends au probil des Tomchosmaeres de 'Eat

Le. vonnune piend =01 clmnge Les sbfpenses o lgeanon aa prodic de fnnerionnaiees ne relevan
pas co 3 commuene (logremerts Cie vaid do 5me arondssement, du sccreire pendral de L
régisn el du recevenr sorereunzl) eor qui colrsoT 8 la commune 114.400,700 dh -ar an. En plus,
des levess, [y ooz ne swzpaorie Les S8eaes 1idrs 71 consomonation «© can of d dectricitd. Tes

charge: soct imputdes & 1o whrigque - Iazanon Se bdoerens sitmesiramife o
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Frais dabonnsnents téléphnnigues dey resposables de B comiome

La commuae de Kenita prend en cherpe bes frics ce branshemen: et de consommation de
plusiears abennements wéldphaniques. Fixes o oebiles, au poofic do preédsiden du cosseil of des
d:fgrents chels de services comimenaox,

Londaman le seul teldphons Gxe du comisile dn président du comsecl sousert a0 noe co b
tonuTre, Cotte dermine a Sl payer soor Pexescce 2004, la somnce Je 46,475,904 [,

A ce e, Uy 2 lieu de préciser que Je peesident du corrseil camminal pies R confums par
s dispositions du déomel R2-72-321 £ ZBAACSY S Tt los concinens cans fesquelles un
paite éldshorique peul e Insmild, pocr Jer hessing du sercice, wu domicla de Taes
persornllids of de cemams fordionraires o agents de 1 Gt

Les difdtenls chets e semvice bendfiownt d'un cbonnement an fortay roasrise, variael ce &
aeures (4P [xh par moist 4 5 heures (375 DR par mans) [l ome tetzlse e Jo seale annde 2004
L somme de 24740550 D7),

Lol U P VSN FOCE R e ol

(OO [ AP AL F A S0 E B PIRLN W RPN R RV (1] O UL HEL eI SRy I--|.||,-,_ “-|| BWTHo LR T ] -._.n,ﬂ'_,.rﬁ_'
Shet fes Cuen B iR of ipy ;.'._,;.-\.’ra'-r-'-. FEMUERS S I e gniasd nar MR I

Hody s PR MR L LSS

o EheT dor ronTan de focoithoe A sz fElaelaectaian e el grey s e

PRGNSO L USRS el sfe B soueasair

el L e s R o cpadier

1.1.5. Manguement dans le recensement douvrages au titre d'oceupation
temporaire du domaine public puur 'exploilation des panncaux publcitaires

La commicae urbaine de Kenjua a accords 3 11 sociee 24 COM Fautorisg <o 'oceupation
remnpaoraice dil dornaine nubllc muaicpal, paer limplinteton et sxpniczsicn o Fix pannesux
patliortajres.

[a recevam e dagoedle 3 verser 4 B commuae eor Fxoe & 15 & do cliffre d'afFanes reglise aar
Fexploigtion de ces pasneaus. avec ur minimum de percepnon de 12090000 Lh (cent wringr
mille clirkans.

Laucrizascn Sexplodation stipule cpalemsnt que Fexploitan prrene en charge les s de
branchenent et de consonmation dd ecrcit.
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Or vn moécenraEseandg Ce toules cos obrligatlon: oo en Fabeence e ool conméle cles senices
COMUEUTd s, (8 socidd 28 Dom g poeedcE gu brenchement de oo e SATIEE AR puhli:itaircs
SAr le gsen d'claitage publlc de b cotrraune, oadrant ansi an ransfen de ses Charges sur le
Faudge; Coaumanal,

[ & dee’ constese ggalemenn gue ba socicte 28, Con a mswlls sars quionisation deux ;21 pannesur
srpplementaires quielle o'a pas iaclus dans sa débaaion aomueile de oh2fre daffaires.

Iy & diew e ranpeler anss: Guen vedu des dispasitions de Lamule 12 cu dabic du 2052141978
celatif 3 'ocoupation temporaire Zu dumaine poblic us sappligee 20K communes, (Ut aueur
d'cocupatinn fempariize du domaine public sams suncesatlon es1 redevakle & 'ergenizme charge
e la gesting da domnaine puble. s année cu tracucn d'annes 4 aocupatod lwemposaie illégale,
d'une indemnite cgale i treis Zois la redevanoe anoslle due dars e cas comal 2o Cahenion
de Lanrisation

Dre e fait, Lo mangue o gageer annael powr o sommung e estimd 5 7200000 dhs  sans
careprer leg Zrais de cansommroation Jd'dleciricin,

& Lol Ot ORI voLomaoraele e

bR S IR K O L § e ey ol SO e SUANE

WSV AN T WA iy N e ey e e ezepanan, LTI AR
1.1.6. Regours aux marchds de régulamsation pour 'apurcment des arriérés,

Son larthat de varburast ef de hibsfiane, f commane 1 concle avee Texploltan de 13 sl
shell Maamcta, le marchg n® REZE0E cran memant de 209985 1% b,

L'examen des pleces servant de base 3 I'établissement du gremier et dernier £compres mance
quiil sz gt v b destingg i Mapneeoeenr cdes avideds Zes sx-ronnnunes Saknia o1 Maimeorz
gins que e la conmurauld ulaine de Kemte, svalods & 253441 12 L),

Lo recouss aex marchés de rdpolirisaton constinee cdre mfeeion aox regles desdonton des
dEperses.

Avesi, les feces justilizalives de tels marchés ne reflemear pas o adaiind Je Texdoauon oe
cormEnede e fpae cnnaraide sur place.

e DI PGS SOOI NS Y S s s e o R e et snnanic g

seevere Togie e vty epsartiog
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REPONSLE DE LA COMMUNE URBAINE DE KENITRA
Non révision de b valeor loegtve

Les necouieansiations soulecges seront soumises 3 Ja ddiberation da consei] comununal [l b
awionser le prewoem du conseil sominurzl B oectancer la prorécure de sevison Su lover
vonformdment e o el riglemnen=s régissant ce deosine,

Uloanpte d miieetation spéciale - Niabilisation do D some nidusirietle
lrnisu e

Tarve en 1389, la conmpe d'attectation spisiale Vialilisaion de & sore -adusr e e reumic pale
4 02 REIE SucecsRVemEnt Rar briny comsells commimaax. Avec le mandat cu consell actael, des

TREEE R INRECTCNE et C0 fediesserient ont 616 prises gt Faire shoutr cele opdraion ar
ce, sonflonrgment wuv prescripogms de cahier des charges.

Alrsl, L corinzission e e Pemude e de suivi, .nstitoée a oor eftfer [ar Lz cahicr deg charges,
Tl Ces reniors periedinpies sour examines les cifferen s wroblzmes fencont-Ss e sssaver oy

apparter lzs seluions addquanes

En zwize, des tecemimandstions & obeerations conenues dans viuse mAPROT w00t Pries en
cornsl b Enium et msey 8 applicarson,

MNon respeet des dispositions du cahicr des charges en terme ddehsancier de
Yersetnent

A emsujet, i convient denpocer ey T N Klnvemes

Bav e aoqueirenns des Jues 38 70, 19, H7, 84,4 et 28, Zon ordres ¢y pocettes Tan i <allis er
SFATHIOLY AU SPOEVEUT DOMUNCAal 0T FECOUT N el

[os avipuereurs cles o 74, 75 @1 116 one 6t dochus et les 2 lats T4 et 116 onr o1 anr boes 3 e
nouceaux benehianines qui ant procede au premier versement.

Four bes acouetews des Jors 67, 02 et 112, des |ermres de mise e demeurne lsur anr die relressdes,
PH SUMIMASE 1 vatser s somumes dues clans 1rs €1ais réglementaies.

Far conme, les anributeires des Jues 72, 21, 85, 100, 102, 104, 108 et 117 52 500t aoopdices o gy
bk i U o1 de cossicon.
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Concernant lex Zeeralllours, il canvient e algnaler Quolls ocowpaient le teermln ohiet du TE 7361-F
appartecent zu domaine prive de la commune depros le debon des snndes | 980, done blan avane
Franvermare SU comple d'affectation spéciale.

TEn 1536, ersuile e FW deapeilise du 41758 1088 Rxeenl Je nootent Ko Jover 390,30 ¢dh Ja mitre caré,
bes feerailferrs con o somrags S verser mmensuellzment cotte redevance locative 3 la commune.

Crci otan, ot dang e soucy de crder Jer conditions favorables pour la promotion des
investissemerts, [a commune a pigd necosenice daménager une 2one incustriclle sur un teoain
coglozanr deax TF 20 urne quisinon [T 73017, TF 270477 ot la réquisitinn 28574). O, oo
PProaict me TSt ol de ol s gatapres dwcoaion des feraillzuns de temrain guo'ils oooupeiem, &
szvoir [o rerrain oboer Ju 1T 317K Ces feomillevss avaienl acceptd de se déplacer sur |z
requisizion 28 974K b comditzon de laur affecter les bots de 2 régaisicion apres sa viahilisation.
L, ceree wiabilization e o Eue rdallsde 3 vanse deys prolddmes de ddlimitainn de Ja rdouisition,
du hornage des ots =0 20l de Piowearn ic o lation fGacizre

U= plan cE8iniod eoenpneTant & sipecficis exncle ces Jos sera biectOt soumis 5 la commune.

A paric de 1991, a {ere & ces pretlentes, des deciinns dormbaon onr Sif delicrdes 3 ceraing
ferrailleurs qui ont procdde au prement des sommes duss conforindimnent au cotmpre
d'affectation speciale. Par contre, d'actres onl cpelme oo Gpeezalticn & cette solugion usqu'a [z
vighilisalion ce la sEawsizion W 28374

Les condminng de pession des lols de la zone indusinielle n'ont pas &té

applgadées uniformeément

Les ok 1, 3, 0, 2 et B cedeys ac prix de 25 dhim’ o le Ing 2% cdrld 3 35 dhv'm® a7 S s s
mat leX-ronseil communal aux prix sus indiques avant méme Pouverture du compee d'aftectaricn

spcciale.
Faz cozseguent, U est impozditile ce procéder 4 la moziticaton des prix initiaax de cession
Quani A 13 contribulion sox deézenses des travacx d'éuipement, e cabizr Ses charges e le

CONEAT N1 M2rOnTe0 F0runSmee ] el possibiling, o1 cornoe wocs 'e saver, oo sont les lemmes

ces deax Jocaments sustneationnés qui pricsent.
etnillance tuns 18 gevbion des propets comniinaiiy

Oarce rouliere

La dévision dexpropriation du errsin destiad 3 la construction d'une gare roariere des
vovdgenid 1 Efnita 1 €7 prese pa ke Coosedl Conununal bors de Ja session ordirzire du mois
d'acin 1933, Cere expaopr@ion & Fait [ obe1 Cun déoret public au B O™ 4047 oo 257519

afir da eepondre d'urgence auy bedciis des habitantz ot compree beoo de e lonpeur de Ta
procédure dexpropriation. [ dcision @ €08 prise de laocer un appel daffres auvan, Te
20U 1962 Ta socaeef acljuchrdrzirs L erg inviige i wounnencer les oo,
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LI, cgs Wavay Dot acoise U sosand .mperane, d fain e mu EEies s ligs o pooblice Je
tegasennent definitl Cor vomrmercants e lancen nuerhe Se laomsding, aes dervains olbibige et
des commersants dnslelles g foeaclaok Saniak. Le recasorment -ua pu voin oo |nes quten
deverters 20040, dare 3 laquelle o padsidon de la concmun Lo Jde Xeénitra-Mazmeors s de
b comenunanne wolaine 3 pris Mnicdaree proes

¥ e rocargrear de Y commercents de Parecen marcke de Baomgdlma Jdane e nouvean
condre coyuueieial e

Wl corminucnon Je 16 boutiues i oeard de la Sare Routicre goue rfcevair quelques
ooeupanrs de fovndouk Saniak.

Les trvvaux onn e e pooveawr suspendos, soie au rems de paicrem e |'OP 0w ocar e
lecevelr UnGPpal argllm que le marche soinel o3 g S8 oapprous st pan e rmingstire e
Mlperieur c'a 2as Jo¢ socmnin au prezlalile Ausosa Jucontedle des sngagemenns el Ses denenses,
I fahsit anencze phe odun an powr avsslr adsacsntion Ay passer ouacre 1o pefus Jdu peceveur
municipal, co visa n'gvinl cas €0¢ demancs nar fes précddents rocevers.

Connzle lenu de se rpl predeide, [s comerune e ples cesponsah.e dos condircas de e
clans Pexdvariom Joes ravgax e les ordros 2'asrer drejear usufiss.

Povar s masiug ool contaugienr & &rre exdoues aprit: ancicznon oo leelee d'mmst du chanticr,
Ty a lwn de sgnale- gue le mesche oo Jaacd en ot unique @1 gue le projes s cormpoee ds
plosieurs Slocs (AL B G130 B S GO T Tor [0 L zadie du oo i Avil oo e incage et
vonstitade des bigws E GO AL T et .

Die o2 Tl Fentreprise Stait proseate scrle chanbes depois ke conmoencement des ravacs, Fla
Vel pour Fexadeation de guelgues travaus, on1a rfection des v apes oo eeeognds sins
peher Setervenic dans les blnes moetases

- aenntan i i edvision des pris aede 34 GA0 00 15y, g e calealg Anoapoilication Ses index
i révdsion des priz publies par le kemesréss de 'Equizement @1 conbomndmens aux dlauses o
lavenan: saerers & [ rdvision d=x priv, [ meéme azpoouses nar ke engaisn e e Modeor,

Asipnaler (e 25 provks verbaux de récepticn provisoiee of 2etingcive art Sié sgnds 21 Je Sroje;

o Chs TRepTIanne, Le cunior des chdrges concernan: exploilaiion @ G approged par e
ErinsIGeE Ja putelle.

L2 M T qpioa snumisgionng @ lapgel Jolfres, 9 @ declacs adjacicz-ains pcur i pestion
clelggaude de 1 ae matieoe.

Le Centre culurel RE1IT M

fguant A Centre culture) BULLUM. Ja réponse cumenae dans % cappor adiesse 3 11 <ong
RE@enale s CamDles sius e i 3524 26 317 2008 25t manrenie
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Prise en chorge de ddépenses de sersices e relovia pas de a

comnperenee Jue la conuneny

Dépenses de lovanon aw profit de services de U'Etat

Concemant (o5 2openses de location au profis 2 cemains seraccs oo PEtes 02 dipensacss, -
prsncs dee potoe o le ecal absicant faocecette communaled, les totres de resiietion on dtd

tlabiies er Narifiges AU werices roETes s,

Lascation de togement su profit de fonetionnseives de Vit

Les conizass Ao Iowatlon an prodit des fenazicmnaires de FEL gl ne atlavent pes ce 13 comezone
feard du 57 arrandisaement, searetaine gondral de la oo w1 cece T eom munall ons €te, i leur
I, rewiliss

Frais d'abonnement Eléphonigues Nxe el motule des responsables de la
COmMMmune

LA eI U sl L ieEs 0o ocniatet, onos o Sons que l=5 contrats Febamrenent Elephonigus
e coneinmar 1 pne 057 37 93 01 &0 die mobile LA IR CED oo e resins.

Morgoersent dans feorecersonerd de fo manere nnpovable en
matiere doccapaton ot i doonainee popbe Dionplastalon
cb explattatinn Jdoes o ooy pubdintares?

La sucicld 24 COM nesait que 10 panneaux publiciirg: & oexplocer ot oo, conlormernel i
Faarofsnen delrse 3 cet effet.

g ey panneane publicittices sozplomentares mennonnds cens voke mpzon el
prploitds par Passaciakon KoaT Vand el woen e Bosocling 28 D0OM. A signaler gue ves dea
FAAReax ort Std vapprimes 23 2K

N ore qul concerme e frais de anchement o der omsomration Jeesricild afféoenls dex

panneany pablicizaires cxploitds par 1o societd 24 S0M, des oodies Ve recene onr e Eleblis o
orii on chacge far & s ctie commungle poart recouyremaent.

Beconrs 4 des aroebes e réduiarianon poc Foprorement des

A TEre s

Ve cecoinrn Al inns, Srocs il concerne [ Arciies. S renUeE o cim s,
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2 Clomumee vurhaime de BRabar

IMane populaicn wotale de 615 277 habiants la comonune ey Babat est divesde en 3

anondis-ements. Flle et admimesrge par oan oonse:? enmremal el ciog oonse:ls
d'zrrondissemnenes @hus. 5on effecnl s'dleve 1 3839 fonctonndire: ol agenls.

Ac titre de fexercice 2204, Jes pecenies bodpdobe: miales sdlzvent & 1.132.754.258,15 Db,
FETTELLES COTTITE Bin

B D pecelies e fonctonnement - 560109537214 Tih -
Loy rocarnes d invesnsseenT - g 24 284 UL DG Dh '
ket budgets anneses oo los coenpres spcviaax - 101 1HL 031,35 DH,

A Tssion de conedly de fa gestion manée par Tz Cowr réglonaiy des compies de Rk 2 poond
UREQUEMCTLE SUT COrgamesdinsd o (o5 ubppect: 1elalifs 3 Lo gestivnr des ressourees Jinmaines el du

pareimsis el a abowt aux principales observanor: cof recommmandatlos: suivanes ;

12 1. Absence de plan de développement et insuffisance dans la geston
atministrative

L gesnor de la coimnune de Kasat se carzctérise par les insubfsanees suivaales

k Ellz ne casprose pas ¢ plan de developosment Ssoonomigus e social comme be stpule
Tarcicie 3@ de la chacke communale

k L'ocganisation de la comwmane a'esr pas fiee par gicde o ordsacenr do coosedl
aannnival, foroese Ty podsedt aclicle 32 de o chare commuanale ;

r A Ioeeisdon o Tassage au svsttme de anied de la ville, 12 paszpnon de oonsignes na
[ S drcampagnds Cg FAnsmEsion des dassiers dEtenus par les ex - cormmunss de
Brakn. 11 »fagit, entoe aulnes, des Cpesiers relatifs 3l constomon du omege de
Fex-cnmmune Youssoube, 3 lacker du local de ex-vomemune 1lassan e a0 projel
immnobslier Jrane Ennabcda. Ly pessation de corsigaes a dhe Sgaloment ncomnplaie, en
of sens que dimpomants sererds (U2 ML pour La KEDAL e 27 MDLE zoar Rissalat Al

Saphrild) n'y Craient pas consignds. & ce trre, cethe pasazion @ fair Pohler denfienees
e Iz et 20 prdsidertl du eoaser eociinusal, sans que des mesares visant a stabooer surc
CIH MCSCTYOE D6 SOICRE PREYL e

# Les arrérgs relanfs a legersize des powrvoirs Se police acministratsee, proius 2ar 'smicle
0w la chame comaniie g sear pas Sncoce p1is AiDd. les toesoares codividoelles

| Trfess par e arersicent du conec:l onies présjdcnts ccs amandisscroents Ko soenr hasscs

AL AICLA WCHTE rEglereraie . el de v G ruE Sone pas unifomnes
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F o sniiad e cabes de aoville de Ralsal of e passaee suosesteme de Pl de e ville one
T Uma UnvEIgenoss eTilie 1o sonroune et les artgndigsements 3 poopas de
linterprézation des disaositons de i wham: cominuiele quiose o 15l w0
vielel:nblenanr des straenies 2o pivead de lo wilavs ef de 'y commune. Ces civerpenoes
coocerienl les dvribotons devoducs av présidont duo corsell camrinal oop anw
presislenss darrordissomc s enomacine Je police adiministrative. de deliviance des
AUTARIRAL TS COMIReICiaies of Sof aunisdiions  de eonstnurg. Malgee Ios
FOPMESTON R v Crhar e Boe sujen e hien gue Ba circulaite dooamigsie de Linigricur
n*134 gk 1R arwlae 2U0: s pones un Sclaircisserent 520 tnterasdzaon de conams
arices de |z chare. Je canfhn de cormodieiees penisie, Les siotigs €lees sonl Invidge:

a golloter Fintereeition de fa tatelle pour be reglement dode conflis e compéicaces,
I R T U T AT PR PR e BT .":-:::.':' Vefle

C T N _Illll-ll"l I WA T P T A R Pt P o R R P PR L T R A T S W afe
R T IETERY BT R Y | ML By W LIRS -".'|'T|IT-.'|:'E.'I_'.;'.— AT |'|;;_-;__,l :'I-'_'-, P P SR T LS o "':"":'H fmren .
[ AT P T T are e T T T T £

LA PR L R A L B | R R [FE R ARRLET i b R PR LT TR I PRV} TR ULT B 0 R S LT I | s T L il

PRI e paieinlen! pBY Senlantny a0 deanew e e rlvlery far e
TR TER AR S
'

| - . o
R L L TP L R N T L ) LT R T L R T "-:_!,_'|'| JEROn LY e FEUHH D)

T T R L R R R K | K L P Y DN O _.'J."-.:'"-'.'..":_'J.'.f_': A amer s T e
1.2.2. Insuffisances dans la gestion du persommel

 Ta cotmimig ne naitee 2es Peffectil deoson perseane], quiil soit allecte dans ses
serviver. dans les amoadissemenz 0 3 2 weizva, PMlusewrs listes v akgrentes on; 91
communpiner, Tanoreeoupenent deooos difTErermes fielen anoooe gos TS peescnnes
prges e charge pac e bodpet communal ne fipuront pes sur a0 liste ctablie oar Jz
COMNTLTIIN

LA Condnuiey A9 1efaeds pas les csposions Jde s chiars GomTund.e ern masee
dalfectacnn co fncionmancs o drrefdisrenents sor L Tase de isms v isdes s o
prdandart o congeil coremrunal el les présidents des conseis derrondissemeat, Feule iz
lisze cu personncel affeore a Faroodssemant Agdal -ad compore les nsas equis L
radiow, i situativn glubale =1 i3 répaniton des emplois du perscanel adfeoc zux
ENIQAGIRIENENTS € 8007 21 An0exees du propt du budgel de 13 commune. i suumnises
a lexaraen oo cunseil conimeaal comme ke préved la chame ;

e Far alicurs, 177 Joncnoeiolies: 2L apent: communiux exercent cuns des potieds ne
relevant pas de la commune (proccpions O receTes codtenales, minkEre e
| Intsracur, Seveeturss o'Erst charpd de la formation profossionnelle, gquatne Préfocrures,
neuf communes nurales, corsel rdgeonal e rgon ] e stsseEnn, codlgge T
Raiset diserler insomr mnonal daneolngie, Cemre de fonnation adminisaates, 7
associations o1 § bibliothéques) et co, o ranggressicon d2 L& isplementanan envipueour

te TreMiTe SPl QeSO nes O3 recnitde nar Mes-commune cle Bebsi- Gassan e Palzenos
do postes budeerares.
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v Maitriser la gestion du perscnnel aotanumen par laomise d'unocerme 3 lafectalion

irrepuliete o persoanel commenal
dvlter OOt recrurement ¢n 'abscnoe de postes Sudpetaioes.

1.2.3. Insuffisances dans 1 gestion des biens publies ¢t prives communaux

boprreegaes i s e Gg Lemsistan e ader e imoanobiliors

L ]

-

Le patrimoine de la cowoane vsl disperse emee b sOmuniens Seriey des cx-oomimJnes
el de lz oommnunanis urbaioe ;
L3 commnure na jamais procfdd ni 2o recensemnernt - physugue « de ses buens proses s
publics nl & Lo muse & jour des sommuers de consistance. & sitre Clagemsle. le i@ e
la mie:cipalitd de Rabat ev b sigge de Parrardisseoent de ELASSAN n'v son sas
ETTEZistras -
Rinfomston sur les bens conmnanx c'est pas précise (e confusion demeuns Qi
1 la qualification de: Dlens inscrits J11 Bleas danatrioonss & Iy congemeanon forciée =n
lant que biecs Jublics tiguren: dans le sommier ce consistince en tant que blens
prives), In revanche, 02 Biens insrits sar lo sommicr aver 5 relereace 3 leues fodmeaos
d'immatricutation ne fgurent pas o1 les hems 1ennet Jur la canseovenan foncike, Pammi
ces biens, & cat o céds sens que be sommicr ne snit echuahs on cunséguence -
Fowr 17 biens, les =ufaces incliquezs sur 1e samewer soan dilfecentes de celles fievmet
sur les dossiers renus par la conserartion fonckre |
Les inforracons conceract 8 biens restent sommaicss, incomgliwes et parfnis
nprdcises fmanque dindications sur laurs seperfloiss. leuts Jocaliszoons er Lowr
arfectanion? |
Un ensemnbile de 34 hiens privés commuczax ne S50 pas irenatrioulss & la consanaton
[onciere, ce quu cotaports des risques quant 3 leur sauvegarde. 1 g2t de wiming b,
de lovaix 3 usage dhahitnon, dun compiexe scoial en de Givers mmeulbley. En plus, le
nexmhire trizs hete des dossiers on cours d:ounatcicolation (quars dossiens durant fes 4
dernlers exersices) dénate d: Mabsence d'une volontd poiy renedier & ceme situalion ;
amseriprion di demaine public communal soe les divees foncicrs est coractdrisés oar
Fabsence de démarchgs conserrant =0 pamiculier des servitdes de pasiage ar des
PAITitS COMMITUeS Felazives aux Iorssermely |
L4 présence dan reprdseniant cr la comunune <bues les upEratons e bomage des hoens
des pactleullars avang deg frontisies avee 1 Lien communal m'esr pas touiies awsunc -
Un rozal de 45 biens prives de la sommene ne sont DS ApUTes [anidicremaar ¢ ce
LoooEreienl AU dispostions de Marglde 27 de 3 chane communale. Ce dffm

Capurement exl A 'orlgine de plusieurs litiges coneernant le patrimicioe ce La enmenane.
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Wb rrireau e e tclnashon alg clonacting psbiie @ pedse’ ol e gerinne
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L4 quas-totalicd des lacations 3 asage dbabiation oo & asage e Conuaeice onl S
Faites e wre A grg sz2ns appel 3 2 convurtence

Les valoars locatves soar derisoses {enmne 20ct 330 Dk pour Ies hatwranions owemernts
o bureae o bygizne de Bab £ Iad, apparemene de liemechle HASSAX .M

la révision ces cORMETE G locanan (gui rerosterd parfcis & 19950 cfa aroals G
pratguee, mime- lorsquielle =5 prévie,

s

Efn gy s Fecciadnont Omnstl s e PR Seene S sl faerie o e ol A

CrHIH T

ity e GRREICY B0 COMEERNGe 1 v R e e e Tnadiedaliens
Fepcvler d dimiaieinina o des Bems pelia il fa peemnmae o S Los s JI e,
LR T R T R R LR L A

Fisprproemadoe o e et ec DOy (A r UEE TN Nk 00 SO e il idndd

2

rpne e Tevem opcaers of vedpoweoanent! A TR SRR T :Ji"l"flm‘hl-'dl‘. 0 el I R R A
Folg i e st LFREUI b
Foeip i B Bipars crgalGhel e eaiex armesanl G oda didattic of folre el i

CRiCITeR e Sone aefsTr 7 e enar froaifi

1.2.4. Price en chorge de dépenses ne relevant pas de sa geslion

Lé budger cotnmanal suppare indiment an cersen nombre de cidrges, roihne cn

b

[

[es comsammations oncarbosm Se 30 wimioules prives appamenant a dos cesposables
communanx & 1un personnel relevan i secrdmaran Se L Wilaya

Mes £amations mensueles < cashisans, veriant cle 100 2 3000 Dh. au profit de 16 €luy
Uy, Solr Lp ool mensuel de 22400 [

Ton hyyers aus paofil Ce fonctionnaires de L0 commune (OUC.020,0 oy paroand, e
fonenenrmeas du minisibae de Pgrpeer C02.300.00 div par and o dle stoctanes e
reluvant pas des semaices de fa commune Garmocdssemeanis ce police. centie 08 pohce,
Birecnon de lr documentalion el de Ja coog=trarios du ministére de | e, aves Jan
lzger towal annuel de 272000 IR

Les redevances cedu, ef deiacmmiciteg wu ';::nt'r. CE PRSrEn Al es COmMmIIaLE s i) g
efndral de la conniuns, secrédre gendral de Yamondissemoent cde Scuissi o cher de la
civision recknigue) et du siade e spom e FT75 -

Les redevances de ndéphones portables aa amofit de 10 agents d'aotoritd ot 35 dins

lew ALny.

LIS BTN S fa'?;f-'-.l.'.-'r"r- L HEN PO :l'r'-.'-_.'.l".-H"!.u:J":-.i'r'.-' AoplntieF o s ey cearae e 2, "'".'":J":"::"'"'|::'|"""'

A AT SRR T
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1.2.5. Tnsuifisonces dans la gestion des comptes spéeiaus

Iin 2004, la romrmine 3 0 benelicier Ja Fondzion Hassan 1 des ceuvres sociales ded agens
d'autoritd du ininistére Se CInteérieue S'uee padt du produit de Lz sutaxe d'abanage en lavecr de
M bienlsisance'. solt GO Dhs slons que ceme fondation o'=st pas un orgamsme de
Lientarsance ;

La gesrinn di compre daffectztion sodoale - Opération de recasement Jdes sinlstigs de Yacoub
Al Mazsour » a connu phisiecss ancenalies -

30 ans aprie sa oranon. e comple st cujours ouveT B0 4 operations gui ¥ scmd
CEACTITRS (3 0T pas lowoors apurdes - Amai O, [hssane 1, thssane T1 e Eaifah,

B Des zomonnc: non Sinisiedes foncticonnzices de @ oouuowne = du ministére de
| Troezieurs on: beinelicie e Temrihnnon dapsarements dans le czdre e § opdtacon:
irserites 3 co comprg CMaad, Kofaly Hwseane? on conpadicnon v les dispoeiicns de
larreté sonjoint te codalion de ce cnmoce

e Lwed cpdraliong teller que lhszane | oof thssane 1T onp dd exdeurdes sur des
e Hlacsmells destings § une place pabliqic selemn e plan J amerzgemeant.

B OACCSER RN Wt e e

# ‘ialler au respect des prescripieons de |a led SU-49 sur la Peealled ocale. e panioolier
s0m article 60 pofant iz soaxe Jabatage -
w Bespecier Fobjec il iecherche par la craation deg compres specisa

v Procéder al'azurement juridiue des cpdrations inserites dans g cesre de ces SO,
1.2.6. Absenue de vision dans Moctrod des subventions

L assorigtiony ne peodisens pos de dotuments comprables 3 Mappui d= Jeurs demandes ¢z
subventons comme lo prdecit 'amcle 7 ole Marréld du minisee des finznces du 31 jaarrier 1959
el le commina n'a [amais procéde du suolsie de Pemolai des sibeenlivns accorddes.

* Faiellaaidaige e Ao ey weeonah .

¥ EHEaer o TUETCRCNTOF CLARICTATIT M-S iy IR VTR ORI el e it ns
foy wieadahiwn Tvgnens e ape Sy
BoSRG S e sedoncaasies aby Sl BFE Qs A ceeeilaie ooadse Sl gqoad Ses Koendi

L T T L | o P B L L L ST L R
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REFPONSE DE 1A COMMUNE LREBAINE DE RABAT

=3 @estioh lzcale mpose su ddcideur e secours 3 fous les mavens Loplstiques £ol seanettront &
i ULV ER e macguiller e sa reission, encveillant 3 la contingilg Cu service el 3 la cfalieation
des projets Uinv esTisse et progiaranes par le coosetl ¢lu.

Ch, en Tabsence d0 rexwes crganizaicnmela, ol devanl 4 ndoessing Je preadhe des aestires
desclsives pous e des Shovens, Ses 1os moinons face B 2 optlons - weler Penseantale ces
travaux ou Trepdee les immizcives 0 (@5 DAESUTES |(UZESS NECESRarcs pour assarcr Je
innstionnemert normal of ecpualios des dithfrens aeoeces )

A o5 conrrnnbes, 1R ajoates [ gestion cuwondienne des rzlatlons aved

e autor:te Locale o1 Ies sedvices de T Srens Natwnule, poar Pexecunion de la police
admirniscardve ; o

* oz services cia Winisne des Firenecs, afe de dorer "a cocarm e Scs mosens bamalns
o mardriels ndcessazres 1 la venfemion e 1 rarcuvremene de la fizcsle lncale.

Zans l= méme sens, s pese 13 queston de medoe les moyens adoessaires 3 la disposition des
presive ity des comrission: cul sonc i la base de la orfparation des trevaus G consedl.

Auesl, e estimere gquttacun présidesat @Ta e peul assurer une geston noomle de
oL stong dispose pes CJioslinenns peonusiann Tanpelicaron de roas les opErdieis, <n
paricalicr ceux <hergcs dos 5en Qes Noressres GuX <novyens  Mrete Mapanale sutoree Locale.
Force: Avxilizires, Proceoicn Covile, dtabllssement, culmeels e éducat B e organismes de @
s civife.

in réponse 1 vog obsencations. nous occny 4 votre conndissance les précisions suibwones

SAcbwenee o ophos de dévelapponrend cf dliebizanecs gans g gesoonm

aclmrast el

Moy spahditons au préalable faire remarguer que [ey termes ulilises pos e rapoon Galseooe de
pian de developpement, alusencoe de wivion, défaillacoes} sont injustes, du regard Go trai
ambitieux et des effos que nows déplovons au sercice de | intsSTét gensral.

Concernant le plan 2e 2dveloppement, i1 convient de préciser gue, malgrd I'sbeence dun plac
national do ddéveloppement dronomique et social, @ conumene 3 pris Yinitiative de préparer uc
plan anannal prour 13 perode 2003-2007 Ce plan, que 3 eofed 25 nalliard de Dhe, vise 3 faice
tece eux emgencss on maters damdpagement de le ville do Rehat, de ocajustement des
dbvsfometionneaerts, dLdahifssement dan Sqelitne onieg les d:férents quartiers de la wille et
eafin caccornpagremeat des projels d'vnvergune donot los foncdements ong €0é fxsSs par Sa
MAJEETE LT RO farrdénapemnent de la wllée de Bourcgreg, amdénagemen de la Cemeche, priet
du Tanredy, projel ce la ville wazns bidonwiles «f proget des grands parding de= o ville),



MES

385 — 9 bija 14254 20-12-200™ HLTL BTN OFEIEL

I 2 requ Mappeabatlon du ounistére de maelle e Eair | ohjer dune coavemion sighes, sous 'Egde
Effective de 34 MAITSTE TE BOT, pa- la vianmmne urhaine do Rabar or los Jddparemens
(iEsIS il ConCErneEs. Son exsriion 3 commenad &n 200,

Par ailleurs, lalwence dun armdig organizanl es servives de la commone et doe 3 lanun
cogiurasdcatiny de Forgenigrarmre tepre cue TFaworizs de oweelle envisage Cwipocue s
wtdrdes villes gommmest

Zas aroboemes e 1&g Tdeclicape renconiess au J&b i e D ocansTmnac o ey sinicnuses reieean e
e :o0r des Dcleurs A oorendre epalerment sn conselEATOn, Conoowe SERS Uy e
defmartage $'eal @lZectud 3 cartir Jur vide solal o Lz qee 1o arnndis e ner 1S crEgs o ganded
g es meskens Tunmdans e ealgiels des es-comnunes el gue Ta we'ava oogandd rens Jde |a
COMMLCaILEE Lrbame,

ANt @ nouvesto conseil conunundh qui a'esl wouve depouiva cle siepe pown acone it ses
différents services, & €0 obligd de pamager Mew nizge de o commune de Yoesoaha aees Jes
cnnscly des arcndlzzemens S Youssmaia en g Snans.

Sapssant de la refommmnandzicn visanT 4 enlourar 11 passation &0 soneco dos morurcs of
arccautions necessaires, il convon! cle aorer gue. comnpe ene de la quantitd fnorme des
documents ainsi que dex biens meables et imooeebizs qui ressoreat des rapzons oe la wilaya.
s orocds versaux de Dassition o consignes onb ld siomes Soart piReres ce penodnoer
wlericurement 1 la véilicalion du contenn 28 mllpoems o quesios, [ans e oplgae, 95
credily woll E1E prodiziunes 1o chazee un ureay Jeiodes CelTectoe elle opeation Jue, an
delur, n'a pas eecd Tapaealanon o lie aabive a doepam. Aciue TEmenn . nos seaimes on e de
rezapcer o rerehg pour réfgularsee Ia simiznnn o lever Lo resonacs Sonisos.

Pur aillewrs, les dossiers relatifs 4 2 constncchon desivge de Pes-sommome de Scsseufa, @
l'acquesitiom du sidge de la commune de 1lassens of aux logemends madsés tn pureaurist g
La socidid Fad=sa spac tevas gérds acncellement par les senvices de Lo comamune.

Au sujel des arridrds lids a ld consamnmaton Cean, dadectrieils ol du seldphone, ke senvices
technicues ComemanEws se Soml conoentnEs, e ConoerhELRGT dves les enlrerises conve Mgy, var
L verdication el Metablissernery detzille des listes clobornemsaes, alin Jdarréler "2 ononiarey
definiti® duv ces arridres ot de matriser la cosonumation.

Less defrixions de polioe administrative ool eud somises 3 Paosne g e doielle s apomolssicn
Elles sergnt notibdes par f2 suabe ouy présicdones d'arspadissenents pour apslication.
Concermant le coallit de compeétence ente e conseld de Jo ville, Jo milava et es oonses
d'amondissement, cowas tenons 3 affomer que cette gquestion ' pay S ranckEée malare les
rearelbicepies correspondanoes il ressdes 3 faoterild de baelle dans ce sens. Cependanl, e dans
lattenue d'une circulaice lixant avec prédsion .o domaine co compdence 2o chasue intervonenr,
MOLS COMLMUGNS & Ruvner pour Tappeocner es poinks deovue des différonoes pemics. Sowns
paswzgre gque |3 circuliing do rmicistere de FTewfrear 08 1238 do T8 octekre 2004 0% cas conzrilad
4 cepler teus les oroblimes posts,
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Lapalcalon e poputes w28 rerommdidaions appelle les précisions suivantes :

ka3 BncLplan enml el ke conseil vedllern i Ielemtion danplan de derslopmen et
vronomicuc ot sacial on addquanon aves wes gandes demes Jo pian naeonal ce
Ve OppeTent Eoononigque 07 Sl o Cd, e s ialbon §ves B Ennces coneenses ;

v s réoeplion de organigramme oype pegva par b2 minisréme e tumelle, gous prengdmns
P g g crgaiise ef delimile les com adtenoes de chegue division et senice

¥ Mous vellerons ac lancement do marckd relaot a Popdraton de vdndhcaton powr L
il e gl dossier de nassation de senizes, ;

# Les apdigs de polios adipisiresive senpnt Rsnemis pour spplicihon aux presidens

' Clarrcndissement Sis four aperctation par Pacicring e s,

- LaE I o e "t am .
anx by gusibon das ressanroes [omames

; : .
P vl inannonie ! o

Ya non anairee du onoestae Lagenes et ionceonnures relevnr de la oommone esr dus g0 B
gy les arrondesements =t les sepdces de 13 wilaye onb garde sout le persoanel quu emsrcat
sl S bes ex ccanmunes et la commueacts urbzine.

Teragefogs, SUle & VCE CEMABIUEE o0 OrEALInUNs, nous AVOrs P eoenser sous loys fonctionadices
cf gy wruiua el e, e collaloration avec bes services de o wilaya ot de Lo tocsoreric
COOUTUEE S, o Qperainn 3 femis icentificaticn Ue lerseulls du Jrezsore] coannn
winsd gpue lérablivsernant de a Lare ces Agems o cles FomeTionmaioey med & L Jispositoom ges
areondissermnents e blzssane, Yazoub Bl Marsour, Youssoulis e o

Suie Bedep cormes pundances sdressees acx adminisrations concerndes, mlusicurs fonctinenaines
QA 10§0IN0 [ef sermees d2 | comnmune. Des mesises apmroprées soront priscs 3 l'encoctre des

P LR,

Far gillovurss, Ia quisioon oes recnnoements 2o Cabeence e poster badgtaires e coacemes pas e
consel zouel mals Pox-garmac de Hassane qui & engaes ples do 30 pésonnes dans o608
conchtions Four memklice & ooe problieawe, Te beay de Ta coomuene e o ville ce Rebal a
regular:se, poier sley conmalgmanons sooales er sans effer cfeoactif, la sisation de A7
fnncrionngincs.

En cenohiee & o0s TOUDMOnaniaoons :

kA ahd secddd oneallaboraion avee loos les services concerngs, 3 lidentfcabon de
tenpes |es Lisies des fonckonnares et apenss relevant do adgs: comenanal s

b olnus los FomeTionnaires er agents qui exeroent dans des seraces ne relevint mas de
COrMIMUnE onl B0 izvilds @ ejonolne "curs sencoes i @ COIMeame, AUl ofort no scre
rodnsgs poul Mapllsanon Jes disposicons réglementsine 1 oe sejen

B OUE NOLE cngAReons i 1espeer la fEglementation on viguzur applicabie £ macare

de e rulemeat e personne |,
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Dresfonctionnement dans o gesuon du donarme eonunan:l pubhc et
prive

Le sommier de consisiance

Flecrverment, = birns de Ta commune urhzine de Babar émalent répartis sar led 5 communes o
figuraier: sur 3 sommniers. Acmuellemens, avec le sysdime Co lumied de la vile, il a falo regouner
&8 SoMNnICTs on un Seul On cogceration gvec los services de 19 Consereanicn Bandine =r tas
UTISS YerVECRS COTCErnE:, o Civision comGetente 3 entamé j9s procodercs dars of bens. 2n
wallant o L6 verdicetion el a Macezlissne Ses donndes relatives B clanqus: bicn immealde,
Farallélement. la mdme Sivision est en train de =rdparer les dossiers mour entaner sed
proceduney O enregistrement 3 Ly conservanina foacitoe oo kous ces bigns.

La rémalartsanon de la siloacon jusdeque de cermans Inmealies &5 acee mais le:s
cornplicalirgs fegadearales resterl pOsEEs L 02 niveal.

I. exploitaion du domame public et prve

les |ncalions par entzits dircoes oot €t woutes opdides par les eoaseily predcddenls. Nowe
veilernns, pour notre pary & lapplication <u poacipe 2o la conddnence par vale =lappel
doftres, o =0 soulgnen! ool es Gifficdke dapphiguer e arincipe pos lx Lazation su
Fallecation dan imnreubls comrasl au logensent de fonctionnazres e la cormaame

Conformement 3 L edp'ementatiaon: en vigaear, |2 rmoatancs des loyers serons 1eévist selan les
esnrmatlnts de Jo comanssion acministative de redressement, apres approbatinn o consel
romnrLnal.

afln damelione e produit de oces loyers, e consed a approuvd o prigiemme visano i
Qugaenter pes valsars locatres de cerains lacack commerciaex, e ovonmence czux du
marcke de Ly cieg Al Tiae (en ot que prémidne phasel, Lo conseil se= appeld 3 52 pronooer
SUF VERLeTLShOT] CE CROE TOEsUne 4 W0s bes Sens oosnnaes.

Ausxi, en TEpOnEe & oy recommandanons

W NOUS Procederons, €10 conuelalio aves les services concar Sy sy ecenseinent el 1
liden-ificanon e touz les bizny de la commune ;

Bl commung 4 laoce Mélaboration d'in sommer de comsiszanee gui englobe o las
Dlens venonenacx

* Four E comscreaticn de mous les ens rameubles de la conenone, e seviee conders
a emame U'dlaboration dos dowsiers pour inroduire les demrszades anprés de B
CONSCIGATLIATT T e

* Il sern procdds, 2o concerliion ok en ardsente des semces e la Topoganiie =1 la
Dwvision de MU Dacdsine, aux opérarons da déllmiration e de rdcestion des traveux
celati's Ay lotissemneniy, ool g0 vesllann f Cenrsglstremen: de Fecsenble des bicns qui
deveone faire parae du domeine pLb:e coruncoal |

B ER Tapprobation du conseil nous gpoleguerars | princiae de la concaerenze pour
revizer s ievers de s les brens de la comeaene [ :mzorte de ncter. ecnendant [y

diffrculed S pphauer oo principe & 8 locaion des logemenls pour les fonesicnnaines o
IR RIS ST B DA
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Prive en chorge de dépenses rentrant puas dans e cadre de s

desliren coein ke

Li cotatios en carbirant ces vebizules poivds appencnant i des €lus ou @ des foncesanures gst
lige au fa:t yue Pecbnimistration communale ra dispose pas de voiluces Je service. Les peraonach
cancenses funn wsage Ao lours vaitares 2articalieres pour elicciuer Q25 Missions acm e sranes,
permetant ains 3 13 commane d'éconumniser des fonds,

Tosetefois, = wocs Ssumez Uil Faut =z limiter auy donniong des vollunes de seoidce, pows seiois
obllgds de fire suppouter ai bucpet communal les charges elstivey o Pacrnar de nouvedus
verhicles.

Conecmen® Ja lovatien <hunmenhies au poelil G2 canmms senices exleiewrs, ©ooonvieal de
[arEn 15 e

b los overs papss pows les senviges du minisiéne e Mintdrieur ung £té devicds par be wal.
epti cad Tanlemnanes: Ga busdget de la commnang urbaine 1 ales coererpindances o
& nolresedey gy ondsrens e MnbEriear powr metEne Tin g cés pricgues

» |2 Iocation démmeubles e probi des servloes de polie el enbep: j2€ 20iUr [enir Curnpe
de- 12 natare de co sepece of afin de cépondie aux besains sxprines pas la popuolation
en raligre de seouring

v .o paiement des lovers pour e lopeuient des fonctionnaires Commuinau sl comoidesd
sommé une cepense courznte du Sudger. Flle prend en consclération la naine ces
missiuge ces fonctionnaires béodliziaiies qui impoese de la pant de eex demigey encere
disponilslg et soquien des cordtons de orevall adéguales

A Porcasann <l To eevision des contrats Jaboomensan & Yean ec 2 [Electeivile, pluslsdss conerze.
O GE annul€s. Les sorvices concernes pourtaivery Iexamen des siuations restantes ailn que
s cesures neneRRaires soionn prises dans vg senms,

Les redevances de wdépbanes sont prises en chargs powr cemaing ¢ler oo fonctionnires dans l=
cadre des elssicns adminisoratives: ce ces doermies.

Plusieurs lipnes Exes on @d anmaldes, pormettant dins CECOROISeT Ses Omined Dnponaes.
Trans ke cadre de Ja crtiorekisation nes dépenses, la comnrdane a opt poer les Berfaies sppligues
& otouy les abommemerts,

b sfonctiornement dans b gostion des fonds spéotaus

Tepuis plusewrs aondss, et sur prére des walis en @ar quiordonmatedes des deépenses, .-
Fondation Hassats 11 des (Fuvres Sociales des syeens dautorte benefiziz drune panie ded
recetzes de L taxe Jabaliage Eo vie de suspencee cette oferaton. voe correspondance sera
adreskide au wali. Le cegiseer a S8 5ai51 3 o8 suiet.
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Conearnant v compte d'affooation special - Operation de Recasement 2 ¥acoub al Mansour -, 1l
A gt ouvert pouc le récazemeant tan subement dos victimes de ocendie de Yacoub Al Maosous,
mais fealetnent d'une partic de o populabdon du quertier. C'ext ainsi que les propets ofalises ont
inteégrd le lopemnenl de certains petits fonctiornaires, conformement 3 la paliticue
gouvernemertale sulvie en matigre Ce [opement sociil.

5 - . -
Subventoms des nssoceialions
les subwsgplons aua assocmbaons sont gocorddes sur la bzee des critteres scivants

W Conclure une conreniion de partenariat entre [a commune et l'associzlion cesireuse de
eagficier de la subwertion ;

F Prdsemer 3 la commune les actes [dgaux de la crfation jurldlque de associatlon ;

W Presemier 3 it cornmecune fes mapports acooels dacilvied, acoompegnds des pikres
‘oitifcatives de woules les dépenses liges & la subnvention

w Cirerlr (3 woie A0 sencices cammuonaun pour le contedle ot la vdrification des cfponses
seladve & La subwention

* BEoarer toules les associstions conol ke oprésidet effectif ow |2 mdsorier est membre do
consed communal.

CAnNCarnant vos feCoundddanons ¥ oe srjet

P Nows veillercnd, apiegs Focoord Jde mcnosiswn e owslloen wan guordocoatear Jes

deépeises, i réserver une part de la taxe dabattage aux associations béndfickes ea
vertilL de 1 Jod

W NOUS [eEpacietons les objectils réchercidy par Pouveriure des comptes daffectacion
specizle, confonmdment au programme Stabli 3 ot effet ;

kIl a et defcide dencadres toutes les relations 2u oonseil aussl bien avers les organismes
de la socdere owlle quiaver les Slablissemnents peblics et ce, 3 travers e conclusion de
COMVERNONS C€ PaMenaridl el e coopéritien. Dans ce dond, un projet de convention
soctorie] sver les associatons sera soannis 3 la Sélllxération du conseil ;

¥ Pour béndhoier des sulmentons Be la comamune, les assuciations doivent remplic des
condlilons ooligatcires, =n préscntant les dossicrs joridigues achapisds b les pigces
juslificalives des dénenses lides 3 |2 subvention, or oo s'ouvrann 2 conridle des services
cornunacy dans ce daomaine.

En deffinitive, nonls esiimons que nore mmaniére de gsrer les alfaires communales et en accord
aver ley principes et 12 réplerieniztion ea vigueur of e, malgred Les difficukds, les contraiaees, les
problémes posts et le vide juridique. Neous usons de noe modesie expeElence ool uhe
meilleae gestion des senvices commitnzay.
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1.5, Commune urbaine de Suli Kacem

la ermamine urbaine de Sid Bocem 2 2n créde en verme sl decret roval 0057530 do 21
neweernbire 1975, Elle cumonend quatre arroncissements Le conacil commuaal 2¢ comanose de 3
merabres dont le président =0 sepr vice-présicents. Elle emploic 420 fonctionnalzes et st
ressolroes Bnanceres se cIffeem 2 30.0 millions de dithams de ceralles e foactomnemanl o
1% aillicns de dichams de T,

Elle sompre une population de 73000 habstans.
Leg nbseramons et reeoomaascations de la Cour eégionale de Tehat porent Sas les axes susnts

1.3.1. Gestion du domaine public

Oreeupations <ans antorisation préalabbe

Lisuoupating remporaire cu demane public commons! Lde 3 lexercice d'on commerse, dhune
industrie k1 dune profession d'est pas subordonnds & des zoworisatons préalables, Lo comomiee
rLNTEIV IR que DosteTies e =g Qe Consatsc la superficie oesepee ot caloaien e montant de
la pedevince.

Clcenpations Ju domaine public insuffisamment recessdes

La redevanre sur | ocoupdlicon semponite du denaine oubhc communal par des Znaruises,
slcses o enselgnes ent cadoulte sur 1z base de meswes ag refldmnt pas o eocapacons delles,
eapune I monore claireimenr e orabieaw ci-gpris

pinos du el Sugesficle caloulds e ' 1 4pprriicke reellr B mis i
: — L.. D . —
Llerunalans lemiparti-ea i cemaire sallic pen Cen g ises 2aars
B inla e | 12008
— - + — ——— —_— I .- b —
|
Pt a1 121.3 ’
LA H IH 105 113
Ceocnpatinrs semprzles du dompaine pahl gar des ¢z gnos “
e M st Eemepree
Llord Maary FAFR)
I
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1.3.2. Gestion du dowmaine prive

1.1 patrimnitie non assain

L2 Soifune 2862 ce un IMpomant Satcineine prive noan encore assaind juridicwemenr T o
e processus d'asquisition. des wrrains aupries de Ja dirsction des dospaines nest pes eroon
arheve Les deiméres vomespondances enire les deax partie: sur 'a Axedon du poy dachm
datent de 194 De o Fzil, aucun bign rest eqregistcd ou immanscald ©osn Teoces o neci
codliudnt Fassiele fonclére du neouvesy sitge, Jo wemain Je footksall, e ce marche rewver an
mrntien Sabimaooa C8% Deouticques),

Relard dons la réalisation des équipements consmunaus

En (0L, 3 codndnune s'est Luncde dans des projens de prande esverpurs. or locournenen la
cobEncnic Chun Souk beldomadsine, dunomeeched de gios ef dun alaieic franhd o 9540 o
dune pare rounigre (marche o A/93 Le tablean supan it etar de Mevolution du ooat de
CEITELy PIOpRs e par la commune,

I
Lol Lol ! Montaod iotal der Inoeed | Meritadn! U marche
. : Kom du prisjed
icm slhis) {ro dbx} | (e sk
. — o - . - -
SA26 ) RE N s . 14 15RRE Siah Dl wdaioe . marcled Je groe o 1"alh:llri
ELRAER A a.bras , ¥ AL Ciare rruLcoc '
. ! .

Le vodt des deux marches greapecrivencent 239 mill'on: de dickaos et 27 il dinndiens
el VS relion: de dhs done 6 mill ans diismsdms) . airs que e rerard dans Pesdoicion des nae gy
Ceimng 2irs au liea de 16 mois poar Te peernzern, soxoans au lies de 12 mois poce e decxieme), oo
affectd négativement los Smances de la fooeriuns. o outre, le mangue & gagner div 3 e rerand
edl estme 4 3 millions dickams Gveeres aozceller x noonire d'anndes o retard).

Manvawe explintation des biens ¢ services communaus

En dép e ba Jaililesze des recettes propres oe L commne, “es modalings de pestion Ses biens
CUOUILCAUX e peroetent gas d'opilmlser les ressources quuoen découlent. Enoommise
dillusteation, il v a liew de cEler

* La pisceng menicipale, dom Pentretien 3 coold |2 somrme de 45000 dhs e 2003, 2 vu ses
recetes coarel ce 15000 dbs oen IN03 2 150N /hs oen 203, 2owe daparaine
comelaement er. 2005

» Le pont bascule dune valeer de 2300000 dhs o e1¢ pécepronme depus 2007, mais na
jmAis S exploite

P Le wenioe puhboode ganspod des visndes ext geed nar coe pecsonne physipe @n
absence de war ben Urdigue aves 4 commune.



1574 BIILLETIN OFFICTEL ME SSEE - B hija 1478 (20-12-2007)

= Rorsmmavideons J8 fa Conr répioiads -

b Prosodpt @ LR rscemsemnsnl gEnerel dos oocupatins i dtmeaias prbiic commnal vH
snar g Ta@ieny ot o i 6 S amarsrer Iet reassarces oo fo L0 e

b AL le apteimoine flacter die b Soedmune £ e FEanr @ VR Ement 8os STy
TGRSO, o ER A AR ol T gy o ladadic

b Froedglie s PegRomaiinn s ALTEEITICIRes (ORI FLET MRS, ke FIRCHRC v fi jaamd

basca e afm dimelrmt e rapaprrey Gl conngyne
3.2.4. Passabon des commandes

Recours fréquent aux mémes fournisseurs

La comnmane réalise les ransactons avoc un acambree limlg de framisseors. En effes, la quasi-
verallpe des commandes (B pasches sur 9 en 2004) ea amgibude 5 deux fovenlasec:ss qui ot
refallse aver la commmune un chiffre daffaire de B.1 milions de dhs sclr 5044 des dépenses hors
charpes de persoanel ol serviee de la dece.

Recours excessif ans marchés de régularisanion

la voirunuee whaine de Sid Kacemn effectie ses achals sans fenir compte ces regles et
precddurss relatives B Pexdoution des dépenses et 3 la passaion des commardes. Alnsi, Ia
commune réalise ses arkats avan denzamer lu procédure d'engagement. Za comfiaralsnn ertre
les pltnes compiables el les Tons de Jivraison confime ipplicaton de ceme pravlque dues bien
pour las manches que pour f2s bons de commaade.

En effer, les marches o' 472004, 5/2004 et 672004 et les bans de commande n'3004/ T, 300504
300704, 301604, 304304 ar A044/04 omlL B Erablis, apros récepticn du metcricl ot fourniowes
aijct deo ocg coanm andes.

MNon respeet du principe de la concurrence

Dans les vas des appels daffres n'07/2004 oo O6/2005 relatifs & laménagement de la voite,
l'entropriss attributdire & proposd des priv JaTgement infeérieurs pour cortaines prestations, parc
EApPoTt £ 82 conuurentc, ¢ qui i a parmis d'dre dédarde trons-cisant.

Cependant, apris lexdeation de ces marchés, i a 6t constaté que les prescations 3 puix s
failbles n'ont pes dté rdaiinies oo réalistes en partie, Cest be cas des cuveages 3, 10 13, 14, 15,
16, 17, 20, #1 et 22 pour le waickd 0772004 e des cuviages £, 5, 22 el 1R pour Lo marche D6/2003,

19 non rdalisation oo oo travaux 2 reveld que cette entreprlse et la plus disante pour l=s
prestalions de base gui sont exeeutdes, Ce qui ponc atteinte au Principe de Ja concurrenoe.

Diépassement de la valeur réclle des travaox réalisés

L'exdcution ces merches de traveur o2 des bons ce commande et caracterisde essentiellement
par des digcordances ortre les mevaux c¥oouds of los mantdnts payes duy coteprises. Cas
monkants sont boujowers sepeticors 3 la veleur des travaux exeéoutés,
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Cox de marches

Le conendle de la cealieg des traviux réulisdy a oof efiechod 3 iravess 1a comnparaor enlre les
G ety & les décompres J'une pan, et enice les décampees e Feggrenoe s Tegies O aues
par. Ce conitdle 4 révdle que les montents payes 10k entreprlses dtaent seperienss i fa valeur
réelle des avacy ellecwds. Le tablean suivart darae une comparason des valeuss des ravaus
Falisnga ans T cadre de marches et des paiements cormsnondana

W' du marche Mauland des cruvans =x Scuen MOl iy praiceTETe @h Eact e L84 :
e db dlL e ;
_“':':-"3“".*' o L9757 | A FLa - . '..u.ml:u.z-;r.:-_ T
Tl-z.u-.mz. T 2452302 :-J;-;}-i._-';d-z . P
0N ; 3.I13ME0 o LEELGIE o '5_}‘1;“:_
v 1oL 252 O swim .
Tl - - ) i o _Z!.l.li'!-iﬁl

Coas de hons de commsuud e

Les prestations concernant Mentretier de la piscine {48,400 dh}, objet du pon de commards
n" A4 du GA-7-2003, ains: que la fournincee oe fienes (13783 dhd, objes dw bon de coanonarde
n" 2023 do 15-H-2004, nont pas obe ofalivdes melgnd le oentification du seosice fait car les caefe

SmE SerVICOS CONOSIRES.

Faermonts eoodépassermand oe b leeer edelle by mmpdémed e fonrmalures acones

A eompariisen enlre 28 monmics payes en 2004 A les valaurs cormespoadeEn: dux procoils
effectivemnent livrds moere que li commnine 2 payd un surplus mon justitic ce 668, 130 dl. Cest
et i resson du tablcay suivian -

Moowant paye Mupenl - 1a Montapt Qen biens
& nurphn Afprnac oo 2004 welpAse o HMH fARLct: d¢ Lo dépense
._?I'-_'-l :'iEﬂ . "_‘3-.*'- a2 R FINar Agsnac Jde :IIIR:I.:L:rIi:I; -:|-|: q:-;':l:rur:u.m
| s : g Tal Achal ce F;E::I natsnzl 4=.I.|:|:.T=.'|l.1r:
[ 55-53-"-'.__. o L7 £k 2B Satelaen des banmene ::I.rni.'-ium.'i]; ]
fan 1 Lrido i T AN ]il.'- . i Ao s el neindee
i 45173 A ' meer Entreiie d e Cvam
. = 52.’!__ - 36 A Loz i:'nL'ctit:'l du sl I.ﬂe';_:l-_.-_-r_.;.:
| 21‘_5:% SL. i 27 .!-E'.:-" h Friic e -n.f-_:u]:t-.-lr ol th-erge-r;t.'nl
- 1G.&17 . 0000 . i 15063 . -’-I_II';HEUI:":IE cam
ek ) A0 0 : "!-’:i'li- ) At 1 3= res T
180 . N P2 ) 314 T -I-l.-l.-ﬂ: W =L
GEH_130 1.0 M72 -'!]._'LT'I'E_" . ) '.I.‘i:ll.d_ T
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Achats effermads en dipassement des orédits

le déomseemern de crédits résulle de |2 pratique des acquisitbicns sans tenlr compte de
lengagement pedalable des dépanses, Sn effet. au couts de lannde 2004, la commune 3 acquls
du mardriel, ded Foumitures ot sereloes sans eogagement prdalable.

Lo weleur des asquesricns (1.232.400 dhi os largement supdrigues s ardls ouverts dans les
ouhriqaes conesrrees 74020 dh),

1 réponses ¢f contribution en personnel au profit d autres admindstrationy

Ces Jopclicnnases qu relevent do persennel de | R Cpercention, peolice. pacha, catfcs
I rrongissemants, Khalifa) béndfricm a lz fols du cagborant, d2 ubtifanes ctde retioyage cos
vahiviles, S 2004, lo rofit € ces presfacons s'est Sevd 3 115177 din.

Fo ualre, 45 foncgionaires e 13 commune sonb wis & 12 d=positicn des acrvices deomarantrds
de= Lt {resneeric pravinecinle, percaption, direclian de Penregisieenmen, prefectare, pazhalik,
Gricaids natinnale, Jeunesse et spory, aroadissaments, corcle de Sidi Kacem,...h. Aucun acTe gcrit
previsam e eadre de ces alfegiztion: 'z 8¢ orésente.

T piua, Gy apents ooneanzwe, affectds en prinvipe 6L pare municpal, BXelCant £n tant gue
ardlers de maisans cher des responsables locaux {Freier Khalifa ce Je Province. Chef de
Cabine: de la Province, Chef de stterd ar Prosident Je la Comomune).

* Brcasararndoticomes A e Cone ."(gh:’.l:-'.‘ﬂﬂ'

v Reapaer Sl cuepeeemle pueldagnid apeds et Gos g ureeiis rEsie et of
CONEFILA N fen e [RrE T el emedeatan Feltarine ¢ Seveeanody ofes dfdaeesoy

o hplier ety et efod R sl caae WG fGtees 2l 8 Aol rriall i AT s
jueirlo

v bealer G sieceFIE e pFTEEn Ny ciaenrin ouiis e desimones o SN
Ceares

LA s e nreny ex ddieeemiei e b e defle I DRTENC TS O L U s

' g o ia par rso e caminemIiees e 3 nar e W smmmune de taf karer=
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I.4. Commune Rurale d’Oulmes

la commune nirdle e0almes releva temilorizlemant de la provinge de Khénussen Blie est
adminisirde par un censed comemunal de ving troly conseillers, assistd par un cffectif de 79
fonciornadges et agents. 4o dernier recenssneat de 2004, sa populaton es; el 17.687 Tuahitairs.

Li=n rue la commune dispose de ressourzzs Loanclere: impomnanmes €23 millicns de dhs au titre
des revemes de L taxe sur es eaux mindrales réalisées en 2004} et véalse cex exerients
importants {plug de B3 millions de dhs pour Ja méme ancee). le deficit en gquipements
Ainfrastnucture {voirie, espaces verts er €quipernens de proximite€d demense i nTand. L
eoamile Fars ressortic les ohservations el recommandztons suivanbes ;

1.4.1. Geston du patrimoine

W revision oe le valeur locatve des biens immobiliers cominmaax

Le parrimoine foncer de 1o C.R d'Oulimés est compose de 2R maisons dha hittior. de supercios
war-ant de 1003 €00 102 e 82 focaux cormerelaux de 53 18 m2. Les valeurs lozatives il varienl
da TS 3 201 'H powr o5 maisons J'habitanon et de @ & 330 DI poor les locaus commerciaud.
réonl Jameis fait fokder d'une révision, En oure, la commiune @ depenss 241,041 .60 dh pour .2
cénovation de ces lomauk om0 0720050, sans aucune invidence o aeur valeur locatEve, A
ce sujet, (L convient de preciser que deux €las communaux Gofupent devx deos logemeas
preéciwds, oe 400 2 chasun, gans s'acquitter du 'over {198 ON) dapulz &0 oy poar fun 2t 7
mais poar Lalire.

on régubarisation e la situation fongizee du domaine cinrenal

La commune —urdle dOulmds dispose dun parrimaine iwmobilier dmpoctant {maisoon
camrsnale, Tapital, fover pour femnes, Iocaus 3 vsage dhabinocn < loeany commerciays
ferr 2 simation Sheife mlest pas apurde. Lemsemble de ces constructions es1 gdific sur des
berraifs ComaTaus el ducune procgdure pour |anurement de Jaosinestion lmawcidre n'a ded
prratnee. En ellel, jes dfces en questlon one fait lohlet dane sorzesponandce du clireoeeur e
la circonacription dosnanenle de Khemeses (0™y7T du 124042005), Invitant e président du
coanse.! comenanz] 3 proceder 3 Faogqulsitlon de [ assien s Foneibce poddr remularise: oelie SiTaLion.

Lo laxisme <es instacoes Comeiunales su Sgard 1 cotte xituannn risgue davau des répeoussiane
aggatves direcres suc le budget communal, on Poberant par Jes charges findy ofores
suoplémentares uengendrendil la rédvaludllon des pris de cession des weorLns i 12 s Ces
opératiang L2 réexpermse que la diredtion. des dormalnes serail ameres i rduliser
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poMadiener bw ol de da coepruae oo Alfalftedal BEogidrigaey contvciieiig of
vl Aneraron e R GEVEEINS G Qe mAUSON Ger 1vlenTE e

v AN OF MRl G etree gl SR sl S Dest e 0 Lo MR i IR TR
At EE ety IR R e T s £ T

PPz A TOIeR SR IR G SRUCIEIRDAICH T L RSN e e B enogaiem dus
e

b ocbaebrer deens e merfiveny edofia o sefpeadion peleiigne of fomcnre o3 parrieaiee
S AT

b B cRey Sr P T Tl 2 et 2w ST P T IR 0 s
e diddiait ey Ve Fecarny oo pove el gy PYPIL I viet Q‘.‘n’:-:'l':.lru.n'n'n.' O I N S T T T LI

G 105 e
Hetards impy rlants dans L eéabisatnn des prajets communanx
Hipital kocal

_a consinsclon e PRaoital local d° Cralmes . entamoe 41 1905 sulte o une convenlion et e
Ministére de la 5z2mé Tbliqoe et la commuee, 1 aecessing 12 concusion e P marchés tetalisant
Om meartAnT de 2a FRLASE 38 dh. Les madifizaticns 1¢pewdes daos la consiannee du projet ainzi
gue la mauviise coardination ontre Sos difffeonts sereces Je “Foan du feit de Iz Duible expetenee
den viches vechmgues de la commune, ont coambed 3 oalarger excesstvement la durde de sa
aliznnn (plus dell ansd. & o jour, Chopial @'est pas cnoote opdoationael, en rgsen des

anamalies ot malfrgens relevdes par 14 dédpannn provinsiale de la santd gui sozn notsmniment :

b Anomalics constatfes aw pivesd des caronles or des haateurs soc: plidonds du bloc
GCratoing

b Dicfant cf'un branchesent de colecteur princpal de Phozital sy cdsean ddgoars de la
wille |

v reSoctoositd de L meawiserie 3 plisienrs end-oits

* DifFrolbes Clacces d=s donbulances 3 l: maternitd

» Mon realisaton des iosallaioas Qectiqaes de la force ootrice pour alimenter |2
radiologic, la buanderie oo Taurnetaee

b Abwenee falimentstion en eau potable ¢e ia sadiologic, de L3 buandetie et du mloc
IpWSrArcre |

p Mon conformicd du plombage de o 2alle de rddialogie aux oomnes ;

v Non opgranonnalee Ju chaoffage centeal ;

e Nop-cortornn# de Farmoure eigorifigue de 1 odrguy aus nornzes.
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Consoucdon de boutiques & Tarmilat @ dépassement du déla d'vxdeuiion et
non application des pénalités de retard

La consiuction de 16 bodtiques 3 Tamiat {marche o' 1272002 d'un acaraat de 862,403, 00 DH)
enregisies 19 mois de retiad au 01012006, e o sens que Ie deflae de réalisation de 16 mois
prevu puitaleowent 3 expied le 2550372003,

A sigraler gue la commure a €mis un ordre d'arrét pon ootive dome desée de deus minis, 2
comrpler du 2490272004 e na pas appEaué les penalints de retard A Uenrrepranecs estlimees i
A6 Lalh, 30 b, pénalieds plafoondes 3 10% da montand initial di maschd,

Consuvuction d'une salle pehvvalente
Dépassetnent du délqi d'evéention et non applicaton des pénalinés de retard

La cumsructon dune salle polyvcenle Omamchd n" 1992002 cdun monmsant de 2300 264 S0040)
enreglsire 28 mods de reracd aw 12A00/2000, pulsque le déle’ de réelisation de OF mais expire e
1040873003, La comdnune R'a pas applioud les pdnalirgs Je retard & 'entrepreneur estncées i
24092549 Crh, pulsquielles sont platonndes & 10% du monant imnal do marcnd.

LR, FARE T B E

B Fatme spcaats & D4 maiirse ooograge @efdgnde poar e roieds de npeng uie Iue gty
o poi e e v SR e G G ARSI B, G Crd’ o LR JE e Y ST
e dee PERETEvGILL :

B ALNTRGCE OV BICSrEs COeTURHE LR ST 0T AT N e a el 0 e 0% WEETC R iV S
ArecEr dos BHdaires des emArches & orvgpockel WNr enpasonic iy SIOmalitie o rorard,
rempfrm o, ),

b OPFELGE EOS RICCANSIIT Gt cOGFETHGRON GEE ey SUedTieess AN HeoaTRe s e MLl gfen
@0 lEs ERTT A CARRIBINGET ©l @sSLEY 1 FERTNERNCT ofes STURNs dams o bomiegs
corditiuny

[vers

Prise en charge de dépensges de fomctionnement de services ne relevant pae de Is
COTIFIINE

La commans oale dOulmes prend en charee les dSpenses ¢ foncmionnement d autres senvicos
de LTtal (caidat, ONEE province de khifmisser), 11 s'agn notemment des fachires de
consommations deau, S'¥lecicind el de tel€phone estmes respectivenan i 26.8ATRR dh J
frimeestee, 2145465 dhy trimestre et & 180 db/mods. Par ailleurs, B2 cotronune 3 affend au caid une
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codle otilizane, smee encireabalian le TR NS, ool e rreant cn champe les frns de carburars
et d'enrsisn.

Ahsence de suivi de Memplod des subventions aceardées gux ossoc iptons

Les sibiesmiicns résemvees auy Asso ialioms (400,000 dhy re sont pas accorddes sur 23 Dase de

dovum s sompakles coreee preva par la réglementation on Vigueur

Er v fae, 18y fi=soianiomns henel ol e o ]'hl'l.‘.dUiErEﬂ'. its a la commurse | ':."C-:I'I.'Iprl'_".‘i relEdranT
Lopploi rdemvd w Fonygs 1egus, confomement aox disposizlons die dali oo 1-58-570 régissant
L wlroit des Az lzBons tel o'l o &rd mndifie o complere.

I coovient ce fgse coonatgquet Boce propos gue cing Sus commmundus 30 ricmhrs ol
dirigeznis e reres assncialion: Juioregsivent oo tiess de Ll masse oule des sulaenlions

CATR ey
Prsa en charge indoe de gqueigues travavx d'éguipement de lotissements

Six mpiaies de lotescurs (amal, Touger Anrasn Aseali Cotf et Tadclnn o vent bemeEficid o
conens fomring, <ok Lague d'ore patizipalon directe dacs 3 ralisation de gL lies
lravaus CEuinement len wan prorable, voirie D qui dalvert cornaleem ftre pris en Chaegs
i lew sunicales concerndes, o vertw de lartels 10 du dzhir 1-Ga0-005 du 2500 1953 1elakf
o dgvelanpement fes aaplemerations mrales.

L cammure 1 dpalement pracede, en violeion des depositions pedcides, & Dédificarion de
dalezes el de olates formes en héton dans ke pesmtee de gueliques Toussements, pac le xzis
dew qreslanicons prevoes s naread oL AACTe

My a licw de Sire recnarquer, a cet Sgasd, 2ue oGze membres du conseil commuenal sd pent aux

[rrawy Cesdile s frncalos,

Auga, Eant-di relever que los réceplacle: foncers hdtwopeant ies Iotissernems Tontes: o Assaly
dra-orr sludinds auiEnaane, oo verty des dispesitlons de Faocien plan de déve.oppemanr, 4 la
comsmicnen dun lrevy puble e dun eran de sports.

IDéfaut des actnrisacons de 10ur el Je conrbwre

D anncal=s ce locssewrs v wwenpeis les amivales amal of Assala pour e recdene oy
~idorime 7 Celmes oL Tamnasan, ne isnosent pas des arcrisatious de lote 32 méme. quatre
A ces arcivales, en Mocurrence Amal. Teuger, Assala et Deonas Tdid, uat peimis & lears membires.
wi nembre de ¥178 JLddifier Jeurs résdenies sans quils solent ttalaines dactorisaions de
SOSTALTE o oe e veclangn: ces JEpOsinons reglementaiies er vagleur.
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REPONSE DE LA COMMUNE RURALE D'OULMES

Crestinn du patrmoine de ta comnune

Moan révisinon du lover du domaine communal

La nan eovision du leyer des différe-ns locaux apoareninn 3 11 commure 5o justifie en gendel
par 13 simabion sociale des pooopants, comoosds essentiellemeant des employds de o la sociere
ey epun muinerales Culmis - Exoeffel, D cornrune Q'Oolees 2 oonine une crisc éonnnmigus ef
sormoerciale apres e liecaciement par ladise societd de poes de X0 cmplaygs dort les mrenus
limires rendent difficile oot révision oo actualisation de e Heacal,

Ere e, ot suite & oneproscis vorbal dune commission technque qu g bl que ¢enzins sdumeniz
avilenr ame:ns wn etat de venused constbwant un danger sour Tes haluganss, 19 comumone 1 proogcg
& Lo restmuianon ce oes anmeubles oorupds par cortains foncticnmairss o des pametlers.

|.a régularization de la situation feneitre du domaing communal vis & vis des
Services du Demoine de I'ktat

Le conseil communal o résemve des crddits importants nour | acquisition des Lertairs du Crmame
cle [ Z1an e Ta vépmular isation e s hatican faridique.

Fen o2 qun esi Jdes deux legements oooapls par dos vonseillers commmnzax, il convient de
slpaler que Jes ordres fr recettes Ies concemant ont G comimengags 1 a recette municipale
afin de rdpalarlier cefle sihaatinn, & noler que Focousztion de ces loporents par les deux
conseilers en question a5 antdrieure & la premulgation de 3 chame commenale co 2002 gui
ot | Imerhiction awe conseillers d avair des imgréts avec [ coamine,

tenlisation des projels conumunaux

L'exccution des grands projess lanogs par la commuane & cocnu des rerands 15 3 10 nanure due oes
tcavauy ot i lebsence de cooedlnaron aves les ausmes inlense ntz.

Cunstruction de Mhdpital loeal

Leresrmce cg Phizeral koo a renconae des obstacles du fair des consideratinns techniques el
humaries avinoses pai les rechniciens 2u ministére de lsantg Armellemert, les bitiments soe
e trbs Due Sl e L eingsidre o 13 santd A Gid sais par Secll pour iecephonner | hépital ot
eommencer d prestelion de sesce 273 poaplanon.

t581
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{Constuoton des magasing dans le centre Tarmilat

L'entreprise 3 commence les trovaux par oolre S2 seivice le 2% septembre 2000 Ensuite, les
lravaux, suspeadus par ordre darfe du 24 feévries 2005, ont repris par ordie de reprase e il
mai 2005, La récepticn provisoire el |a cfcomion définitive des ravaux ont eu licu
respectieement lo 23 juilles 2004 e Je 23 juillet HHA

Construetion d'une salle ommisport

L enmrenrise swributaire du marche en question est en failie, @ commuee courdoane
actucliement aver Parchiterte charge cu suivi des Lavacx pour lapalicanon de la procédure de
résillarion du marche, zfin doovrir Ja vois 3 Machevercnt des travdas,

Prestation de service au profit des services extérieurs de 'Lt

Aprbs e passdge des maglsieans de 3 eour regioaale das comptes, la commune a Suspency toute
prise en chasge de depeanses ralaoves aux smivices edadriens de [Etzt, ea paricubier los
redevanees Al e d'élecrncing dent les comrls dialbennement ant £t resilids. Le o condoce
cependant dudliss o vouwre du pare combtupal, compee tenu des senioss que ce
respunsdlle 12nd a la cormuone.

La gestion du parc anto Csuivi ot 2nretien des différents véhicules) o e contiee & un techieien
=0 3w consedler

Congemant les subventions 2ux A3660AU0NS, qUui pe dépassent goire 10000 dirhams congacees
essentiellerment an fonctioncement, | mpatte de scuoliznez que ggocralement les eaures
subventlonneges ne procuisent pas de mppons a lz camenune et co. makgned les muliples mppels
3 o8 Sujet,

Far ailleurs. Madbesion de cerains membres du consei municipal aux associadons releve de b
Lbend individuelle. 2| convient de préciser & ce propud que les dossiers sent €tudlds par
Fommisslon soviogeunonique el calturelle du Consedl et quuneg cellule a &4 adde pour assurer
I sadvi ey activilds G oced associanloans.

Enfimy, Tes amiczles de lopements ool wootss présentd l=urs dossiers. es dormiers ant €0 32LIS
a laoprobation de 3 commission provincsle des roates qai Hent 5€5 reunlons au siéee de |2
préfeciure,
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1 5. Régic Autenome de Distribution d'Fauw et
d'Electricité de Kénitra

La ige aurnnnme de disTibogun dea of délentsicitd de Rénita (RAK) e un dabllsiamen:
pubslic cese par amatd du Ministre de Pinegreur a™317771 appaciedn 1 chiiibdration de ol
Communal de Kémtsa on date du 28712/1970,

Fie cst admingsttes per am comseil dadininsiaron, wn comritg de disevtion o1 un directeus Elle
fu sommise su contdle fimancier de MDAt of 525 comates sonn cenifiss annuellement s un
arcibeur exierme

Ta Rax ost chargde de |4 disteibution d'zau et d'éleemigitd. Copuls décambre T03, ele o ot
rhargda de Pessainizsouen: gquida. 54 zone Baction core denx Communes vreainc: (herila
o= Mehdva) of six Communes Rurales (Hdads, Modlay Boosselbam, Lalla Minma, Culed
Cheryane, Sid: Mobamed Labwnar e Saak Uler).

13 russion de conrdle de ja geston de lu BAK mense par la Cour Reégionale de Rabac g b
anx principales observatnms of fecommAndations 3eanees.

1.5.1. Au wiveaw des recettes

Application de redevances sans respect de la apevddure nrévae par le déoret
n 2-04-394 relatf aux régies communales

La Bdme proceds 7 o facharmtion de Lo gamicination wux @qilpermnants dlecirigues selon b
puissance demewhin fnisonnde dahhe per Lo no de servlos n REsE0LI Ao 194 2007,
Comtmiremens Aus diepositions du décier nf2-04-394. de la Jetre Japprobaticn G Minlstre o
Mntérieur o787 5/RGG du 2601959 e luthve a L révisionn ey taxes et eafia i la o de sondce
n"3H5CO0R, g arefrent ladite sedevanice 3 1,200 DHAKVA (o mxes et hoos pones ef sons) de
la puissanes CeTnandes non fodisumnge

Ceto Jacom cle Fane 9 cess B la RAK des perTes @stimees & 2667, TRRTIL en 2004 oL 2005081521
a0 2%

Lz rdpic £ revu & la bacsse, ¢o B<IDHRM & G0IDH KV, e moctans de la panicason G
LicfrasTructure apolivade aus industsicss pour Le vacoandement de leurs poares oo tre MEFTTnzTIc NN
oy ﬂcur tavgmentation de la mnssance Sstallée, Cere devisicn, adoprte par e consal
dradininistration c 23052005, 0'a cas @¢ approuves Jar 12 Ainistne Lo Prdrler
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e exlaustivitd de Ly feruraton elfectonde par la régic

La RaK s prowesde 5 auoun secenserrent des rojots industrels ef des bairs raaees pulsant S'Eau g
Iz nappe, confomeement & larticde & des clawses cu calier Jes charges de l'assainlasernont Jiquide.

Nop babilite de Is base de donnses clients

12 compenison de lu base e dunmees Jdierts de 1a Regie et la siuation reele. 12le quicle
essom de Uohude olist du eaarche 2141504, a réveld des diffdrences notbles alfectant
nézatvenert 16y retetles !

» Cleuls ec's ne Siguract pas sa1 la hase de donnges. 1641 au titre de la gerance Bay
(dont G2F depassent 4000:3% 25 1991 ma titre Je ln prrance Llecrcnd (cant ZuB
Zepassem 200N

o Complews ot ies pumdos o séie enegistrds dans 12 base de dennéden snnc e drents
de ooy conarate sur le femain 3716 au vive de la pefrance Fau et 2012 a0 otre de s
gerance Eheorricne,

B Cormeotan des Tacis - sur les Gladl aonplowrs 8 usage bruquement domesndng, THesae
on TEN I 1 wange cnoce cial,

v Olients Hgumnt sur la base de doniiees, meis inexismees sue le rain 372 a0 e de la
pe-ar e Fam o 37 Tau tisre de Ja pecance Slearicivg,

Acdmsizaions en nent vabewr de creances suns cespeet &8 n procédure Kgule

La regic @ passd on ordances oodiouvranles 50 S00EL concerman smssi o hign e
corsomnmanons sy el Seleciicle cue der tmesux. Cos omomans sen; 8 la choige
Mclnmnstanons publiques. des enllectiviks locales, ces cfiives 2] Wes personmes pilndos,
“reatalyse i en relisf dews org ses cosdites admmssions en nan e

v Diecision, unilardme du direrrat pour s sanne Se 2367 MO o awre & e ddhbénmon
du conseil datminisraion pour le seate. soit TS MOH, sand onremnis sour et e
dlesssigr 1 Tappeobation du mmipnstee e Yintdriew g7 2 visa du oimisce des tinsmees

= La ofgwr 4 admes en aon veleer les crdenees ode SO0 milliine e TH reletives & la
coneorIEiu o cad dun wenain ceogolf, sane Mppprobetion reode conel
edinsiien, a0 odas autorieds de poelle sominisicals e o Fimarciers,

b Lo Hége a exondrs lassooiation muantrane de Dienlfisawce dey amaeTes aarcriors i
cof  dun oomgne o de 33E2NAS9DE cer une clinple  Cécisvion du coeseil
acliinistoalion 1ecan le LRES2001, sans lapprobalion Goy aatorids deomtelic
Ao ninlamELve ot finaoere.
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Anmdution de eréances sans respest des provedures [égales er réglemeantaires

Affaire Sevad

La Regir a acheve le: gavaux dequipzment et 4 proceds 3 Ja mise en service du rdseay du
lotisserert sans que le reolerment n'ait £ effectud en oTalind, Coci est coalrdire 10X clauses do
provocole d'aceord concdu avec lg Lotisscur

L'affaire 1 éé portfe devant e nbunal gul a condam g le ctlssecs § paver 1,303 6577, I0DH & Ik
RAK. Celle-ci, poarr preventr Linsolvabilied du déblteur, a procede 5 a salsle consenveoime £u Tne
fomuier n*B3AR. B contre pate de la nwin levée de ja saisie conseramire, le Iotssedr a
propass le varsereent dun mortant de 730.0000H, s 47 do monane db. e direceear 4
cxdrute cetle IR0 507 4 base de la deézision du conscil d'ad-pixisfanion sars Facoord des
auboritte fe Lutelles Maancibre et administratve.

Dossier Brika

Lannclatina pac la régie des effets impaye: du lonssewy d'ur mondanl e # 2 20E14 41TH seecie
II'_".'-i IE‘]'I'[H.I'"_|LL|:'3'$ sULWLIINES

b Llls &5t en contradiction aver Marncle 7 du procecole daocord 17072000526 et Lasticle 5
cu pronceole 172000425 qui stipolent e le promoteur réglers intearalement & la EAL
le manrant da weaml le conmencemant des ravaux ,

# Fle a dtd cxdeatde sns Lapprobaeon du condeil dadminlsrzhan

» Mzlare linsowsbilind du promotear, l2 RAK lui & acoordd ces facilités de pasement, pac
effets, au tidre de pratoeolas iProoare conolos er 20009,

Dhossier Taibw
1o pramateir du Jetissernent 1afxa roste redevable 3 12 RAK don moatant de 1.540.1581,070H
TTE au titre de | duizement dearique (1057622, 730H TH) o bvdraulique CiE1.5568, 2900 0,
alors que los SrEraus SO0 Acheves, rdee pioangs S0 e IEAsament Mis 211 sy ice.
La RAK ma nas ins=ntd <actior on pustice sour e recouvtement de la odance,

Frize en compte d'un lélu de prescription oon sontorme au DO
Zemr mutil du prescripeon de 5 ans. des soldes des cautions -enswitg da la wdsiliation des conmans
d'amcnremnenl- ont & comprabilisds comme probis cxnepionnsls. En fa of conformémect

artele 387 du DO, Ia prescriplon esl deld ans sagissant de conirsss de doit orive, Zes
MCATARGE CT fguestion sonl evaluds & Tod 19681001 en 2003 et 3353231, 720H =r 264,
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Heztar? dans le rembaursement des saldes de caubong

10 Aedai roven de 97 jours oot erte 12 dae du deépat de la demande de réslliation of celle 42
lerahlissement de Yordre de paiement de rembounemment des soldes des caunnns, Tl aleint
parksis 255 iours.

m g O N R e ik el ol

e T avsaeeT e fa g e i 2 e e G SO TR R ey ol et Slgades
O DR T on ekl ol Ao CTeord & on s iR i et i 13
Ml AR A PRSI ol npnreleiriier S0 arusnOns Ofi L0 ol sl et ek
A T Ea N 1R e eI end e i fgpary Lot BLA ehntettre o)

v S g st e e 0 ez dhe Glarpes o Setocainasag anemE el P O EC @R R C0N T
eaf T ASSIETILE SN etV S e T e €l Deaf P faing e

b T ddere ceanddimcn deieneheeos of eSoer e s Anne ey paie e T
Ge AR S VT SaA sie sleaean i CINEEIE BT LelEs FeIeTen s B N TRl o
D hwealEE .

b o rrotael e el e claiteses gy arerGocdcs a2 oerd oD CE I INL T e AT
T R '

LR ORI OO ety s peer B oot ferdnia b oo Do sl de fa crocoe
boSiedIre o deeier Ter o gaine ewp sotoiees el Drooecbemiond Jua dor on aam Intisscanaen o
LR TE T T R E T Ay A R - S RN T v cletapreewr . Lo B A ne dodr pas ronergieer es
L e Y I AL N PR TR aptsemrcddaes e Jow I neeres acs fons
PNy BT mRSe on (e Jrode pocedters preiciest S oavidngnion dn dii o
pentieaen e e Toenis it Cezpnenkt &F Exlorer d@nereey DAy ot WERAn et

UL SRR

1.5.2. A wiveaw des dépenses

I oaeeseent A uppels dolTees sans éudes teehmgues proéalables

“a Rak neocue s dedes 1echnrpess devant infomet sur |3 conaETanss phyrioue des ravan
quiau cours de lexéoution des marchss. Ceotte pratique, consiaide dans e cas des marchds
3S1G00 35207105 ot 332008 ne peaet pas S'assecin les engageteents congactucls war des
wases s2ines or meut e fMusssc e previsions hidgeiaires e buse

Fratigoes nuisibles au hhre jeu de la concumrence

Lamakese dos dessers dapoe Jaffnes, nolamnent ceux relanfs aax travaur de leraasemsrr. a
mis vn relicf cne peatigoe qui porte attcinle au prizwipe de |7 concurmence. Ex effer cenams
s A comaiches offenn des prs cxcessivement bas poss cemalns adicles el g sont
detzecinarnts locs de la phase de jugement. Une fois les Jécompres #iablis, d'aulres sdiies e
pix CeA annaez oment devés 0ar rappor aux dues soumlssionnadnes, saiivsent e
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AUENERTINONS dans les quantités corrospondantes. & titre illusteaf, e marche 2" 250705 oi 13
morlques @ prix uniire dérisnire n'ont pas éeé réalisdes et 3 ordbriquens 8 pre unitaice
amarmalemant slave nar rappor aux autmes sovinissiuonaires ool S1é réalisdes on dépassement
de a2 quante prevue.

MNon respect des regles Qexdention Jdes dépenses

La RAK invite les enteprses arlbuiaires, par de simples tettres valaol coorunances amicipdes,
1 exdouler une pace des marchds avant le visa du contréleur d'Edat ot notificaton de Foadre de
servive réplemenndiee (narcles 2400504, 3500005, 3510405, 33040105 et 34020

Loes difpenses de carbarant ool e wleciudes da liee des exesooes d002 3 200% sur 2 base du
¥V de la commission d'ooverure des olis de 2002 Lachie comanissicn nlest pas balbdlide &
aukpriscr unc tolic Eépensc.

13 RAK 2 procddd au sdplement dune dépesse engagde par la Diseoion des Regies o2 Services
Concedes reiovant da Mindstere de Lonténieorn [l s'agit de la facoiee nf 90500410, Jd'un mootant
de 1.341Zurns, ohjet d= I'"OF 717316 bl au peoln 32 la socigg ENE

la RAK a procédd su paiement 3 <es personnes nor rfulaires des marchés et loms de
commandes, sur la base des cessions de cogances et ce. en méconnaizsance des dispositons de
Frarticle 28 du CCAG-T e de Pavdele 194 do DORC (oas des masches ZRIL0E et ZA0307F o1 du Baon
de commande n° d205 T AR

Koewomrs au fraclicvmmement des marcheis

En 2iK4, la Bdémie s prowdds 3odes achars fractlonrcs en 83 bons de comrmande wetalisant
S.OIHA62 ST10EL, en depassement du sewl de 2000000 par natare de dépense fue par la
gecizlon du Ministee cles Finances 0" 82216 ¢ L 0ME952 conformdment 2 Madicle 72 du déeret
n"2-9Reds 2 clu AOSCRS T 0AR fvang les oonditons ar fommes de passation des merches Jde FE@e aing
Jue cendires dispesuions relanves b leus contrdle et 3 leur gestion et  la lettre 2 1/DRSC/DAF
Lu 12012000 du Ministne de Ve ieus précsint Mapplication du déceet précits.

Paiement intégral de prestations a service fait partiel

Le cnarsble de s matdrlalitd = rdweld l'exdoution pardelle de eenaines prestations pavees en
totakice,
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INon-conformité du matériel réceptionné aux spéctieations  technigues
COOVENLLE

La gualited dw anaeetict livrd e corresprand pas 3 la qualod spevifide dans les bons de commandes
n' DL, 150545 e 1503- 205,

Gestinn du pare antomobale

Ln prize em charge des fran du carburant, Jubnfizos e pisces £e rechanges poar des voulices
WAPDANEOEIN pas au part gutontoddle de Ja Régie avsonoime de dist-ibution d'ear ot diéleenjoee
FAK (Ford £ E14-13-4 lapurs /86825443

Caffecranon do sarbuzant oo des pieces de rechange & des voinnes 1 <Ffomnees. Les vwoinires sons
o M3 et L en 2004 n"121 o 12 en 2003 ;

Le paiemenr < [ vignete ot des frus dassueaace pour des vehlowles ecfonnes (velucales 103
ct 110).

Paiements elfectuds par be irdsorier payveur sans habilitation

Le wesoner payeus sorant wndane du 20411/2004 8 continug 3 paver des ordres de paiement ar:
Now er place Ju nowvezy ehulaire dn pessie, 124 OF soni cancsends.

Paieonent e dépenses nentram pas dans le cadre des attributions de la RAK

(W Achatde 165 6200008 de ccent er agglos par le Ban de commande n' 9140744 du
Q3 Jacivier 2004, aloes cuie & BAR n'eadoute pes de cravany on rdfoie |
ko Achiat des lumncnaines pes macdie it 231453 et bon de comecaade ot 0340070 du § mars
2002 pexar | clairage puablic et cocstuction don oeur de clduce dun cimetione pac veee din
marcheé o 221707 .
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B Loczticn dwun tormain du domeine forostier 3 Maloors en voe e Comsreice un
complexe de oty £3 torraing de sennis, 3 vestisires, 3 aires Je jeud pour enfants, 1
ercain e lasxel-lall 70 banpaloas, 1 salle podyvalsote el oon paiking) Ceig Gpeirannn
est du ressort de lassociation des ceuvres soclalas des Reégies,

# Lo e geeatle Fecaihediint de

Bl G P nginn e Tl dvs eieles Rl iy Snaer o S dwmaiini, Sl caend AL
LETIR r.-r'.:_lr'r At fiAnTiRe H"'.-e!{.'n'." .'!"J'I{,i"r-!'.»._ g er ol PRGATF T e siivg e 0 e 8 DR
M e el dp anng e

BT e n e A I ST A el Mg Sy e o Corp ity

W OELIeT s NG I b R iy R porn R DTt il e o DO ol Dot

BOALIOE AN bl CtRARETES CR e dhotoineal de oelnondes pomrees oy Gariaroe,
SRy 3 W A eniir (e T JusROmE of aen S Sasmeesnce of ofor cdbinides
i‘:"-:'.r_.'.l_.':lr.:='.'|:-.r.'.;'.r.'.'r - A RASE CH e, .r:a.'_'J,l'J_'_l".:ra RO e e rr‘f-"'f?:.ll:.l‘-:f .

BT G oo QU S SURSTION POVEDT O BN NS o eluamaey S cnend nn i JI ad s
i,

BoELor fa feoe ond chare A e HADE S5 ST o an s gy
1.5.3. Evaluatiom ide la gestion dhy stock

Eévularisations Jes sincks en [in d'exercice gfin de céduire les écarls
euregisieey et ke |'iny entaire physique et comptable

La ceanpanaiscn Jes sormies Jde siocks e ['peeniaite Sas foaucnitures lidos avs traveux oéalisgs par
la BAX 3 reoatrd qualn inporaid anmbre de bons de scntic o'a pas otd utdlise, Eo Bail, e som
deg 1égulansarlons S srock efermdes on fin dexercice aBa de faier ooinoder le solde
somanahle avec e comtaie Shvslee.

Bl sagil e wons <o sotics réparis comme suit

| m— . ___ Weruper glodtrbuf . N
Mins el e lap Jde werl £ e, otill=és
Mdcamboe iy T T - .
. T Ja vies 200 - T e = 3 o
T T Thedembee 213 i — R
Jravie- :mi___-_ —_ - PR =5 —
O, or.dag- 2041y - EEREET Lag —
Iﬂ'.‘l'-'lﬂf' :IWEI . —————ee— e i e = =

Fearts entre les sorties du stock el les affectalions aux services

Prems BLAOLS QL A conlans s e 18y somiey cm stock dos fowrmitosos de Bucedux wars e semnces
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des Movens (éndraux, de [Informatique e des Reozsources Fumaines - sous seocks - e1 le
d:spatching aux services usilisabeurs

Importance du steck dormant

Ecaris entre bes lournbures requey par ke servic: o

Servhoe v el idnrt e aw Aaerwlores udlisnears (en dhal
.. et _ falals .: 05

iy e Wepens Geadragg el e i} : . 1}2. 1“:_

Servive Ialunmasque 1090 | 23z 33

ey chelw weresoes | Seroce ey Muyens Gendrua el Sarvloe

; 1400 LT3 A aT
W [ el F] (T Ty

T vie ek BrReaer s Hismdines Al 330,30

Linventaice physicue & G ressomir wa smpomnant stock darlcles i faible utlization, incomzlels,
wATerE N ceferniaune. Casteck domant, qui constitoe priss de 336 du siock lolad en déeemlice
2009, se presente oomrme sult ;

ae -
Urrrentolee wa S1C125200%  ArHyTes & Faible imilioacioh |Aartiches u-mmplers| Askeles doferwr : Towl
Fun ?TH_; ;5_"""' A 1__’13-H.I5+!- i b TSN T . _'I_.{I.lﬂ..j-'l;.ﬂ'l_
Elecig o i I;.i_qﬂ:";:.lq - T £2.161.50 g 1525677 42 2072314, 4%

- ..-1.-..__ h . PEERRR N, 1-3.13.'..13 1 -ijj_'i'aﬂ‘.il_ﬂ;—__ -i.ﬂ_ﬂm
'.-I'-":-.;:':'; p_l-.‘ﬂ‘:lll . he 13y B

@ CRnr rCeolalc Fesorsias e de

b L ICE TELETERIEORS S0 TGRS 08 Sl DFRCHICES Mald RIERU D ST OO Y el
1 @2 AEnArERE o JF fRser

F LMRIT ol TR T T _Ir.ra;'?ﬁ'l:?n:fn:?n'EE EhHE es snrrier Je Aol dov _.l"i;;-,u rrIreres el ek
Al )

po b S Corotinbon e aDE-RE0CEE GF mivend fE wentToe o ehdgentd gecvaey de
Fenfrare e BT 308 vORRGLRES SRRSO BT ST EF LREDe 0 dlaplical s faereetiant
Paigpipeeptoe o comgrnana o fur e (I LR T |‘E:_:'-:='r.:l.l-'.-.l' ETFTE A I ﬁ.-r'."rl.u'."afv JHlieF
Spfernumidicand U8 iAoy Saapslares |

RN T fe FUEEILR (e MR SR STTER el (R SURLIGES SNE e RO S [Tevvor
Mg s Crnekaa, Sermnon afsreatigen. Yer oo gevsnueoes floonstirodss, olfn o preicaser
Sen sl R recdtvtr Sl el B Pl bt :

w Azegier Mtosinrrur e Rotk masiguod Ceediclee A fdie wliisorion,  cicomfieds o
efeLinran, of Of Aftn Sl fe SIock of WU bR COSIre.
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REPONSE DE LA REGIE ATTIONOME DE DISTRIBUTION D'EATU
ET ’ELECTRICITE [} KENITRA

Observation o 1.3

Loperatian Jde rarissage et de recensement des clients de la Regie a & laaode par 1a Rak, Les
anornzlies 2elecdes som oinbedrentes 3 [actvig ex fone pastie des 'pemes non technigues® cont L
réchurtion e 14 matlrine s an des obdectlly de oun diserilugzuas,

Observattonn® 1.4

lLes urmgrds acmis on non valowr reprcésentent des mpeyds qui rementeat 3 la péricce 1993
1505, Ta paT deg pamiculion: dans ces créances s'dlave & 0AES MO suil 2% du montany glolal
fLconcerns des porspuzes morales dissouess suite @ des faillives.

Les 9F% dr cosoarrldn®s annt & L charge dune clicmidile institotionaele Comlivctivitgs locales,
wdrinlseranans e @talliszements publosd domt e necouvrerment estorendu fegpossible,
nonodksiant toures 125 démarches ontrepriscs dans ce sens, fauts de cesdits budgetanes,

~es wnelioeuss exctemas on B plusiouns reorises eleve cetie anoanalie el oonsider e ces cogances
gneneniz un acht Fotel ;oo qui 2 smend le Consell d'Administration ol 0hl Feptesentées [mmes
los afimindsTations, apoés plusisurs commumnications par s vodditeurs, & & pronencer sur e
camacrlry clirrdoou Tl e ces e,

Observation n” L5

“a crdance e clicot BEY AL coenetie e consormrmiatons Qe e QUEIRCIi e a0 U Cinniant
de TABRA3EE] DH of des ravae x oui »'éléven b B G39,58 DH,

la fa'lite cle Masine de mashoe deocel abrennd @ Dingolvalilitg de ce clisol vundamné par voie
wichciiee I vorser 3 Ja Regice |y socnone e 1TA05.423 30 D10 oo gonpecne Lerdonion udiciaine
de e jugement.

Auown cle lanalvee de ce Sossior, de limportznce des ardanciers primitaires salarlds de
I'adrocrstrasion Baoale, orpanismes snciaux .. ) ot de Manciceoct® oc dossier g eereoaee i 1S
Favocar de 1a Re'ge oo conucllle @ la RAK d'ascapeer 12 rransaction de 73000000 T oposde
per & chent er apprecete 1 Penarming par le Conssil oA minestralion gqui g cocsiddnd ceoe
IFADSA ST EOMNTE INe 0P TURTE polr Cofe ce dassien d'eutan plus gque C'cet une cofance
qui dlare S 20 anodes e que la RAK eisuie de peadre e @pald b 5o clnssere il il dernier 1ang
PETCE Jes cTefanviors en cs oe Lavidation wdicaine
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Observatinon 2.5

wBuor de commande o' 93404104; Lobiet ée ce bar de commande est la comise en &
de Mustallaticn deceedque letdrienre du sidge de la RAK, dong le moatart s'éléve 2
191,520,080 DEATTZ, Cette prestation 4 0 rdceplicnnds le %7804 suite b son exdoution
1 1000 2y ey des B% Indiqués cans votre ohsstvanon,

wBom de corroande n® 51400404 - Vosjer de ce bon de ceminande est ls foamiwre et e
pode g'ue cadse en aluneraem aves vere 2e Smm gy sikge de 12 RaK, Jonc le monta:
s'¥lEve 31 15.810.00 C1TTC, Le calow! de lp consistanes de la suracs de lensembie ces
cpcres axtéTieurs et sEperals ne doit pas &we caloulde romme ftant une surface plane,
mais don tenir comprz des TEversc: of des AcnEnTS qui conglituent Fensenble ces
Faumminures posetes e receptionnées le 220172004, De e fain la prestatiorn. objel de <2
Do de cotarmande, a ere caalisde 3 1005, ]

wBoo de comemande a7 03502305 ; Lobiet de oo bon de commande est la Eourniturce e
poste de £ climalisenss dans dvers Incaux de la RAK, La redalite de & fournitues a £0é
livrée & la FAK, contepiremart 3 506 comme mentionr g dang vobre nbsarvation.

wMasche n 1508403 Conclu pour 1 o€tode atlant du SE0G45 16 19/06/06, co marche
cencerne les ravaux denrenen of dlamenagement de lendemmble des (oearx o annexes
de la RAK. O | comiedie e 2 margrialite s'est base unigquemeant sar 1a cealisetion de
diverses orestations exécimdes & 1 dzoe cu 30712405 2o gua explique le pourcentzge de
S inwique dans wores ohserarlon. Par contre. e paiemsat n'a conczmmé gue e
pourreniape e feenvamen. reslise,

*Marchd o 33065403 : Loohjet de oo marche ezt les preswations de netoyape de | ensembla
ces lewauy agencos of annexes de Ja RAR 11 est conclo pocr woe durde dasn ce LIRS
2 3107006, D, e contrdle e Ta mardrabing s'pat hase aniguement s [ pesicals e la
missing de contrle de A cesion de la Régie o o qui explique le poutgeniage de 335
indlgud Gens vobre olwervalion. aluis que les tresation: de oo marcé o g8 crRoatdes
a LEe.

psiacche nEAUFA0% | U0kt oo e marchE conceme les SlesTanans e gurcienaage Jes
clivers loracx, agences el vuviages Je la Régie. I est coaglu powr la periade allant du
LA 16503 ww 409506, Ce marchs 2 & -2l Te TS5 oo gui sxpliqus |z non rdalisatior
des prestations § 100, Seuje |2 parrie exgoarée a ki I'0ke2r ce palencanr.

b Marches n 240004 et 230745 Ces dauy marchiés concernenl les waveus Je temassem snt

pontr e tEsca e Cistribotion Seau perabla.

Les paienents oFormeS par la RAK. daos le cadie de ces 2 marchss, cocresponlent aus uovaux
réciloment eXéoiTes B reeenlionnss pat les sevices ey [igues.

Ohbservations 2.0

p Morehe nt1S0AF205 - Dobjer oo ce manche o T3 foarnizore des adivies Je batequ £
PARGIETie rparss e 7 pastes. & )3 Irraison, Je margrisl relaui 4 un sed] puste 3 €
revorn non conforme, Eoellet il sfgic des maness zoor zholacepicar Develzp D 2320
qQui ne soct ous dex pigces diorngine, comme spevilid dans 18 marche, De e (ai, cele
fowarmiture a €t cetononer au fourmascus
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Obzervation 2.7

b La FAK 2 prefva le rornplacement des vébioules 103 et 11¢ dans le budget £'Equipement
do Uexerclee 20704, ot e vébicules 127 et 124 dans le badger 2005, Ces whiozles ont
& mzintenus en virculaion usqut leur cetrain définitf du parc auto. Clost ains que e
wvahiccles 103 ot 110 n'ont £ reformes cEfnitivement qu'k comoter du 2270205 e les
welyicules 121 e 124 3 caompter du 130308, 1es dépenses impuides sur ces wehicole:
om & effecruder wmrnt leur dare de mise en rdfomme eXfective.

b ains, fes cdlioules 103 0 110 one 2 madntenos @3 ¢ osletion en 2004 e eues frais ca
vigneie el d'assorance sone restés obligaoires povr Texerrloe 204,

{hservation 2.5

* Bon de commands ololad0?04 ; Dobics de e bon de coounmnde esc la fourniture de
imcnt of aggos pour 'achivement cas truvaux de coustruction do owr de clétze aone
a pratection do complexe bvdeachgue Ouled Crajile. suive 2 lz sesilistion du marchs
n X211z préva pour la ialsation de cex ravaux.
W himrcae n” 351404 e b de commande n® 93400704 ; Tobwe cle oo marche et de o Boa
fe commande concerne Laoanar du matéciel d Selairage pubhic desting 3ax travau s 0o -
= Ta erdalion du ésegu dclaimge public au lotissement Sevad 2eme ranche, squipsd par
la Ba,
- Le renfeecemem diéclairage des locaux e nuvrages de lz RaK (Fostes 607205
Reservalis, SIFgn, Agenoes, ANMeXes, atc .. 1 |
v iarche 6*2211,02  Fobjel de e roazche conceme la canstruct:an é'un mur e dbhiee
oot la crotestion des vuerages hydrauloues et Electrgues s comptexn Onaled Oujill
Ce comolexe comprend un réservolr semi-cnterrd, un chiltean surdleve, une slaen de
zeprise, uo forage el un poste glectngue, Gui constiue gn parrimotre immobilier
propaie de la Rdgie

Cibaervation 3.2

125 montants figurant suc le w@hleau de care chaenanon soot erronés Su e appcn inidal de la
Cour Régonale de Rabat (page 147), lactisle de code n'970¥10 concernant Jes Imprimés de
lelloes rECamMANcEss ne peilt encegisirer une vaiear < YAGAOC0N LML En elfer le prix
uritaire de vel aticle eiant deal & A.CAN30H, Moert consansd esr de (oD () sode 2 98970
CH a lica e 13 365 00A,00 113 |
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2- COUR REGIONALE DES COMPTES DE FES

2.1, Commune urbaime de Sefrou

Crede le 30 juin 1992, 3 coammuns wriitine ok Sefrova exl fune cos 3 onrarmenes wrbaees ce |z province
by Sefpon. Sa papuolotion est estrods 3 environ 90 D00 [udii st File =i pisde pa i consed coniooed
il 31 wwrmlars e emploce 320 R livein@ies o aprnta,

Lat contrde de la et rdallsy par la Gon régionale des comoies e T8 2 kaic rssszmic ler okrenationa
e lus recornonandduons sularbes.:

21.1.l.a mise a la disposition d'autres administrations de ¥ agents et

F(]n;:,liunnain::.; LE-11E] furu]a:rm:rlt jl,lrilliﬁll]l':'

SEpT [oncsizhnnires £ peehTs de 3 oomiigsie one Eog et o b despraaibion de lz provicee o Zo Pochinik,
[GAL 2n CONLCanT 3 peroeyoir legr satawe de Ja coraune., Cotte stmaatize va 3 Fencenire des elisaoedirions
Ifeiclatlves sfpis=ant Ie £t gendeal de .2 ferchon oublgae 2122 siatet sk Secsonael Sommeena..

L3 i Begisale vocoRita A i pRERIcct di coaserd coanis el el rere et Ly s
T AT e TR TR 0 R T s e e B RN IR O R O

|"l|'|:|-£-'.-C.’."-:.l.lj. Fn.'?-_.'.l'-‘l‘rl':{-;.lllil.'?'l' Crrdy’ ﬂ'J.'a:.'}:'l.ih'l'f'-‘l.‘.: I||'|':|'.'.4-'J--'f_Ti'!!':'.‘-' ST Rl F
2.1.2, Gestion jrréguligre du conservatnirs municipal

wit geslion du corsenaloire municipal e cordige 3 Fiasocidtion du welserddode presdée puroe
arGident du comae:l commuanal. Je selon Taricde 41 de la chetle coromanale, <L cn oapplezongn das
aricles 2 e 3 de o déclslon municloales nt350 du 2251171999, reiative 3 Forganisation oA Ja weion o
COnServars.re muaicipal Jds musigue ot de danse, o service renit foe peod dizerement par o
CUSLMLITE, Cate sitaaliors arstiee anes viofalom des dispsmtioos 1egiskatees o srglemancalres efgissent
o pestion Jes oollectivirdgs a1 leors groagenes.

® L S L S e femsrsde e o o o uepeewad eee it e oo

Fx PR PRty O T ERR I e P T L TR L S N LY T
2.1.3. Gestnn du "Festgval des cerises”

Cruverture irréguliore d un comple baneaire au nom de b commission des fewes e dey fegovidy

Au ecoz de |2 sgenion du ennscil comumuanzl tenwe e 20005 008 S19F C0S Ui CRamn iaeium | inciss
des [@es chargee, pour une durée de deux ans, de Forganisalion o2 de [ pestizn Cos 1aTes an des fesuvals,
qotammaene le "Pestivar des ooreses de Sefrou' Joor [a rollacte deg doez o abarennons aeveradds oar ke
sponcoms (&sblissements peblicy, sntreprisey semipolligues. -fcions Godioeses, sooees privees)
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1 & g1 proadede i Fovverture d'un compte bancaire au nom de [adite comarlsslon et 3 (2 deslgmanon du
cafipontelt b ramitg fimancer comme teldmtaine poor Pexéonion tes opsritions banrares (prociae
verbal de rfunlen de la comossuon en dace dh 2T awrit 2K,

O, Uouventaes de 2o domple winstiteg -

F one violaion o princlpe de Feaird de catsse prévu per Ifarmicle 11 du déces: pomant regleenent
cle Ia compatitilitd des collectrntés locales ot de lous gronpements, awsi gae dos dwsnosiiiors
du reglermsnt i@t du canseil communal ;

* un facteur de chauchertom de compfiences entre [aclits: commission 21 2 sommissos
comm'-nale permanente chargée du ddveloppement deengrmgue, sockal e colturel.

Ainyd, |3 Cour régiosale recommande 3 17 commane ce se conformer aux lois ot reglements régissant 12
cocopalsilitg udicpae vl e, en affectant Jes Fonds regus eu budget de Ja commune, @ e o dchdan, de
roecoudar & Pauvomrars d'un oncpee sp-8cial et ee Fearival

Mon imputatinn des resettes pergues au fitte de l'occupanton tempormres di
domaine public de la comome & Foccagion oy Featvgl des ceviges (2004 anx
dosuments comptables

Ers fonds collecies oo conbtrparte de I'occupatlon temporaire du domane gublic de 3 commune, ors
du festivz| de 2004, n'ant prs dtg impatds en tant que recettes communelss ©1 pretanl s Hoerest pas sur
le comete aderomstradf de 'annde ec questhon. G2 qui oonstoeke ung violanon des regles cSidssant |a
compabifitd dos aollectvites lorales.

v owE, da canr JEpiorale recommgede F Pordonnalygy do s confarney aus ol o
FEACIIC Y U CIHONY ORy b reconlreraent of afeakEion dus serniies CoRinainsmes,

2.1.4. Gestion des repettes d'exploitation du domaine prive de la commune

Mon émisginon d'ordres de recettes pour le recouvrement de lovers des locanx 4
usage d'hahilaton ot & usage commercial

L'¢tar detallls des lovers restant i recouvrer ralatlfs sux anndes 2004 e 2005, produic par | ordonnales::
tndlque des moatants supErieurs & ceux figorant sur le compte ce gestbon du recovenr communal comne
Figure sier [« tahbeay syivant .

| Pepte & recouresr oo 31,1204 [ Reple ¥ recourrer mu 317 LA
Lot b= i_ e srm e e . H - R - — P
rodgire 1 Selon star Relon oo Bprs Schoay diat  Selon compoe Fran
peredule & gemjan produk dr geatlc

Proshall cas caux 4 .
218 000 15, 18044 2, SP0 S0 T30 44,07 SSLTAA TiwSAd 0N

LT STiMT o

Poocuil des ooanz 2

el KL LA L 1%0420,1 14.0620,00 0 G, G I L5.620.0]

Bt e L3400 | 2508 148 44l 00 EET T LR B g

-

i
Iapr hahilarion 1
I
i

Prodaalt £'aw:res cosn=




Lo recourremennl de ced lovers s fuit par le régisscur, cortommerent aux dispociaons de L3 decson 4o
Ministere de [Inignwcar poatans créatian de la regie de recettes,

Lepenbant, lex oodres de receties. présuas cans Marce 23 du cdcer selanf 3 la comparikilicg Jdes
codlecuvites laralas vl lelur groupement. o1 correspondant 3 la doftdrenoe onore les auaciams Lgasane dae
I'etat de I'ordonnasewr er Lo comee de pestion du pesoe preur prur les années 2003 o 205, nont pas 6t
Transmis 89 percspleds Poan ontame 2o recouve ennesl corfansérment aus lols el réglemet: en vigaeur
Adn d'dviter 6 retard dans e recocvreniend, Io procui des Iocasy & ousape coameesil deit Ses res ot
Conft Ittt @ox cloases dus contrals -::l'u:r;_:ulcjl:a,tinn.

Retand doe by prise de mesures nécessaires & Mégard des exploitants do demaine
Priveé commudl hour activité commenciale

Malgi & Pexfatene e <fus nombire non edglize able d'caploians ne s acyalnam pas Ju lover Sans les délacy
impania. la comcune A'applicuee 3ms Seo0lanse qui i cdonmee dngil sl rdsiior Je cenesat,

* D0E Do FUETANTL WD CE RGN S CLeeie B 0 B e ChE e
LA DR rde el e o I R TR e S TR, Al SRR T AT, e

Pt N OOPTRITETE ] OE PECGER 0 1 SO

2.1.5, Gestion des dépenses communales

Frize en charge par kb budget de la commune des dépenges d'eau e élocteicitg

d avutras admimistralons non reltacheées & la commune

Le baslgen de "o enmumuns sapqoetr [0s shannes afférenres @ b ronsormstio= Fezo et drleoricgte zu
nieenn o lnzal de |z promorien. canonale oo do busean de preasier klalifo do Gooverssor oo, g
vivlatizr, e Martde 21 da dahor perant arganizaties. finarciore des collecovinds Incales ot de feur
ST CILTIR AL,

Priie en charge par le budgel d2 la commune des chacges locatives de la dél€gation
te la promaton nationale i Selfow of de I régidence du Pacha

le budger ce le camumune suppoe bes canges pFdmnies o Ioyer du bl azmitant [ promation
notiorale & Eetrou et de celol wolisé zomme réadenge du aacha | aljes que seler o déaision Je
I'ordonnatsur produine au porceptour pour pacment, <o lcal seran atfeone & ugage adminsistrad? ot oo
conrdirement 2 'ad.cle 21 du dandr poman: organisaton Foanciore des oollecnivind: lovaes o de lewr
ETuy pernsnt.

w Coe Soaag e, T TR e Uil T A T AT SRR G 0 W R T ST T
£ PEINEILT [ LA IRE T, T e DT R et S8 e e 2o gt s ol en

P r ey e ilAEIemE e S reddenaenr

RUALLETIM OFFECIEL W ESES - Fhiga 1478 120-10-300T)
m— - S ———
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REPONSE DE LA COMMUNE URBAINE [DE SEFROU

La mise a la disposition d'autres adminisizations Je fonclionnalres
communauy <ans tondsment juridigue

LEY CONCHRONZINGS CONCErSs ont & tus 3 Ja disposidon des auectiss paovoickiles o lomakes o de B
owererpiion municipsle par les conseils commmuraus pefcddones. T sonn ckharpes, esfentellenwent, de l'etude
gt da rrairement des Gossinn comuemant la commmune ot destincs 3 Usvrorite de utelle pour spprooaton
Toceefms, e en applicoon Jed recommandatons de Ja Coer rdaienals des comphes. 3 Communs 3 rocéds
céromment 3 i efgulancsanna de eene siguanan, Logs eeme opigue, dos nclonnalms qui exesadent au
'_:lE.-I:I'.ﬁli de Sefroil (3 s mau A la B CEEPARON |!|:|L|.|"|iti.'|'|ﬂ£ (2 s ool rteHu#'nn'E la cornmeene. La comutfosa
ervisaes doewvrer pour la rfgularisation de la staaticen Jes aurecs oneZanmdies, aoit pa leor selowr aux
FErViUEn CULMINWNAUE, Soit par beus detuchement en comaenanian aved los alminlsorasses concemess.

Cestiun sans autorisaton  du conseivalonse nuenwipal par une

ASECCIT L0

En vert: dey dispotiwdons Ce la chame commuadle e aonseranese manlelpal @1 ronsldens eomume an
gervice mmmmeznal, Teanetoes, loreque 1o consol acmacl de [a s+4fle 9e Sefreu a coe’ charge de la gesson dos
affares de 3 cospote, il 3 oy e canserdaite daos ans sicagtion critique i 1ous l=s prodessewrs
ctaient des ocas.onncls, le budger cooimunal pe prévorant paz de cedddies padr lewr retnunecasen. Adasl
e malgrs o5 nombrouses corrcspondances adrossces au Muustere de fa celtuwre powr la pe.se on charpe
de ees sadres, le gopyerataire 'R pas U s3 siuation andlicrer =Ll ousgeail Ja becuesture,

Diwe o Bk ot afin Ao st de GEME £2U53, le cemtasi. eorapunal o oorde asscaiakon o consemamine
mwnlcipal, Cette initlative cooe dans e cadee de lapplcancn de 'anicle 17 de b dézsen neanlcipale o
350 melative o consenvatcire municipal selen l=gusl do=st oossible Cladopler le ostabat intEriear du
CidiEervilliing dpaparnuve par Ie Minisi2re de la Cullume,

Dhans cete opqae. e conscll a rfeemed, dans e cador ok La rubeticue udedraics aeladve & aide o
asiocianons, une subvenncn desanse au alemens des dmundnaoes Ges piofcsaenrs Ju conservarcdee.
A noder yae les receres du cosenatoire sont versées ag Fudoer communad. confemmdment 3 Marticle 72
de 'acrtiE Racal n® 3430l 10 pody 1SS,

b répwembe Lux reonacnuoes fenmldes pan l Coor e el e cles compaies le amseil comnunal envisage
de prdpeser Lo projer de Converion dver FRRRAciains du conseredodle povar servdr da cadre de rravad
apres =on aaprobaon par Mauegad de ueodle.

Destion du festval des cernses

EXépiil des sommes regues dans e cadre do festival des corses dans un comple
hancaire ouvert au nom de la commissinn deg tétes et des festivals

Ze con=edl cortiozl acieel 3 peseaarnne dlintedeize de ocoanitie paigpeasive, e dane e cespaecr de la
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réglemeneatlon en viguews, vne acavels corceépion ot une gestion nouavelle Sy Zestlval annue] des
cerises, La poslion de la pedsicence Sair Jlalre i e sujel, oomene le monee le procén verbal de |2
reurega du Burgau e 187 juin 2005, au cours de laquelle Maccent a e rls sur la Adoesshed de rompre
aver le wmorde podeddenn J' crgdnisuion et Je gesdon non confurme acx fondements jaridligues,
Corwdrnant 1a rommisslon dos foes of des Fesvaly, ele a @l oodiée en 309 aloe que b cucdel] aoeriminal
EraverIait une canponeosrs particullere, En efet les sorsorares de oo deier diioms en fodic 2 wie fsaicatan e
la exdaiem che [lAe coanmissiom Sest fale 3 la suhe de pressions que e cedoe acuel ne pemoet o2 e detalller.
En temovpne les dflitwtranmas da oncsed consTgmees dans e pracks verbal de [ reumion terue le 20 eeril 2005
11 demeuse coutefols que CaTa COTUEE o 172 Guved Lugun canr e e Son e g gpae b prdsolenoe c
comaed a veille 8 ce gue les partlcipanoes et es conrihuticns des grablisgements fublics er (rives soen:
SErsees Ao e lyem communal. S'est oe qui ressor des £tacs ce la compabalicd cdminisTooee oo de
Poxerclee ZUHIS ee [t re s gui w Ao anexds,

Par alllecrs. d es1 & signaler qu’ en verns dy radvr portant e :'{‘L‘nm1_|1'|.'-|.|-.°' ba ot et [ chemvige b
festival onr e propasdes par la comnission chargeés du develuppemen Sromamigue, social gt calrel.

Non enregistrement dans les documents comprahles des recetter du Inver du
domaine communal i 'oecazion du festival dey cerives

Les rocettes o anoete 2004 ne Hgurect pas ao oormypere adeninistzall, cans o meawre o les cspaces de
cammeree ot oo divertissemenis ont S amEnagds sur das werming qu re reldvent pas do cocmaine
erieanmupa] (Aol e, gar vois de consdguence, ne pemetent pas 1 perception de recetes pour e
compe do budger coonnmirnal,

En mvanche, lex recetes de Fannde 2005 onc e dfpensdes pour couviic des charges lldes &
I'grganvisztion du festval dea cerises, conformement au proces-verbal de Ja réurcon fenoe le 05 ma 200%
sous Ta presidence du ler vica-pedsident sba consell e an roues de Bepaelles o sipmE une -.'1:1rnm|.¢.11|_"|1'.
financitrr comprenant Mex-presideno e e rappored.

Oang e métne sers, au cones e L session ordingire du mow de Fr_‘uru:r 2007, le consed communal 5
approcave le projen de comvendon de pamenaeial avee PAssrriation « Les ewries o afin oue cenig demzine
st charge ¢« Porganlsaton dt festival anauel aous égbde o1 12 eomtrdle da sodeil casenunal e des
torites comvemmdis,

reslion des recettes issues de Mexplomtannn des bien cornmunaux
Crestion d It de lexplowtanon des b

MNon dmission des ordres de receftes pour le recouvrement duo produit
dexploitation des bietrs communaux 3 usage dhabitation au de commerse

ADin 42 rgsoadte (e pronldme Ces rextes 3 radouvrer L damelicrer [& 100X S réc ol Yrament des receTes
cornewnales, le canseil a fait apael, dass are cadee contractoel, aox sercvices ' o boissier de jestios. SeTe
quostan a Jod examinde o sesslon sadinaive ' acicdire 2000,

Concernarnt les resies 3 pager a2 (o des antees 200k e1 2007, s 5007 arte® deng bes S des compaes
adannlstradfs corespondancs, vses oar e recevaur etuniclazl @1 anpoowves nar l'ancoad ce naelle.
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Retard dans la prse des mesures nécessaires 4 'encontre des explotants do
domaine communal & ugage eommercial

La communs ne menages ausun cfort pour e meoanTement des aaideds au e de loves: de ses koaux
o daun ; clhe a recnlieu & oeles sises co doracicre crncetnant $3 conrac o lecanon, fo cul shesk
2ar e £Es0liats poslifs oulsgoae ceraes explodlants oot of amenss 7 regler Boornale e e anicies

Laz recoitrs U huissles de jusuce cud plus hau en de eratoee & corfimer cedte Svolclive paeilive, saonart
gque 1500 locaux sdministranfs =ont concemess, Conrokmr! epae womerowed i1 ot de resanng
che T e comiraty e mE e [2rps pramail e trolaine s ales |:-||.:-]‘:I:E'|'|'|E'1- BCHIAUX, (& conurrdne e les
sorviven mlovanm de 2es enimpateares aal AraF am le cernUemmenr par ieanches,

Creston tes dépenses comminales

Prise en charge par le buodgel comrmunal de {factures d'ean et d’électricité de
strvices ne relevant pas de 1a communc

Consermany e factures J e ot Jeledredtd concemant e kxezl ocian Ie Boceaa de e khalivto gy
2ovwemeus il ¥ 2 liew de précizer que 22 Leda conslinte wee paric do sitge de la ocommune orcupd
proviexreren: dans lamcere de Iackovemene du sigpe du sachalik de Suelrea,

Dans e bug de razionalissr 'es depenses de consonunation d'eau ¢ Sdlectrcild. e 3 o wonner
dans la déane ranche (pras onersuie), |2 oterung a fuc inscalle deax compoeurs distnms =t sas os
ATViCLS CONCEITICE pOlr 6N ciecgisies b au acew do urcau du Do khalifa,

Prise e#n charge de lovers relaiifs au stege des services de la promaotion
nationgle et i des logements pour des suborités locales

Le local, sls & 23 Bue Al Quand - Vile Mouyells, & € loud poar 2,750 Dimen rercplacsooent o Tocal qm
serviit de siege Lo promotox nancnale de 1993 2 20F cvantre un leye Ge 3000 DS,

A ep daje, e ocrmseil ongnunal eavisage de prendie 1es mesures neicessaires conformionenl aus
eccnznanelations de la Cooe ggionale des cotpres
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2.2 Comunune rurale d*Ait Sebda Jrouf

La coamiving rurle At Sebal Jrouf ear Fene dea 8 commmunes relevan cle L prnosoe de 3=500, (ercle
Imouzesy. Hle segnd fur une superficie d'enviton 320 m’ er compee 1MO0 Tabkizms selan e
revensement de 2004, Zace g Sonomicue dominanre #o PEesge o1 Fagricaltose. Apess la créatioe gie
la enmrniute rorale « Diait Aca - en 1363 les ressources Anersitees de ladile commune oni conmy une
vetie cégression, Ju falude la dimcucion 3o produnt 42 domamne Faresties. aciaellemient e budgper de s
Commune, ~e dimsse gabes 5 mullizns de dikvdins pas an sl deveno depuls 1994, =itviaies o la oar
tlie |3 comruee dans 1o tixe s 3 valear sjoude C0W) e gl une dotion sapalatenlaing pour
crambder e defloar sienne. TasitisZon finsnakre crlique oe la commune mre'e d'er sehad Lageesf
WAt [ e Al wroquement de ey obyeifs o sroccisels A9 précings . maws clle o ealenenr boo
& L vl inef dde |3 pettoon sdmireseszies #1 fnonciéee Le contrdle de 13 gestion e cette commue o leoned
par . CAC de TR A piems de relaver o obseroaticns seivandes

2. 2.1, Le huulpel communal

Peflabazamon du Bodget eal lsite en Iabsence e plinil wefcn el de programmancs. Be ofs Fagsirohe
e curgoitds communalcs pou* 13 dreparalion du budeer se lawie o [applicaion des direcaves
fnumesdes cans 'instiucton ansuelle Jdu omindstérs de nuslls e v lde e Dudlgen e snn conlenn cemme
nsturzem de develop pemen: Sconsaugue o fsial

Adrsi |z provessut d Cluleoativn o adger =1 sy realsauon ol icime e sont pes coreas dans e cace
d'uz plan econcmique ol soclal plori-anrael, e awore 3 permecre Pacelinztion des (mances
curandnzles el la salisfctcn des bescits casenlisl, ey Talatants =t ce, corformément aax s it m e
¢z Marcle 53 de i Ini ™R800 loman: la charee communale poomal guse en 2052,

222, Gesgon des regsources hurmeines

Mondatement dea safaires deg fonctionnaires et des agents commenaux oos a b
dispogition d'autres administrations publigues sans respecl des dispositions
répizzant a3 procédure de détachement :

Lex presidonte des carsenls commuanaax sucesttibs 220 s sic clicnzaaioes 3 a0 dispesiion d'acres
sdianistrations pablques eevicos de Sulron, cercle d'lmmasze Caidal At Sebida ol percepann de
sefereal, sine resoect deg Clsaositicee slea textes Wrisiatif en reglemencires végssant la procechiee o
detwchiinerl Lot eneorinaist & g leors salaires g b dpet communzl, Cerng i stion s onssinoe g
wialzricm rle 4 ||.i:-|1-'|5i|j|:1n.u do decre: 0t 207773 Luane ela 37 seplemiee 1977 relaclf oo aans nEcalicor
".-I.':'El r‘l."i:ll.“.'ll‘.'lll'li.lill.'!:‘ ST AX.

[¥aumre par. F aparis coarreanaug e 3 12 dpaeson drautres adnigisirtions punlicues céncfoecnt des
irdemnites paur ey prnildles e lissiers ot 00 DORTANCINED! AUk dizprasitions o 13 cfo s du
minisite e Iinsneur oiehh-EY G 3L mad 190 =L L3 decsion 17 J191-03 w29 uin 2003 Smend s
mexfalibds du mandatemen: des ndernsuds poar les tava penihies ob salissans cifecluds par coduins
Eomcaocrnoies el ugents cxergann diee Lo collectivitds locales ot bmuss grovpemeets, T qui g s
prepdice financier 3 4 cooumune pou co anonsest de o 707 120 pour L seule annge 2004,



I* 5588 - 9 hija 428 [0+ 1 22007} BRI FTIN CITTCTER. B

Mandalemnent irmégulier des indemnites pour les iravaux péniblas at salissants

Contrairsaent aux desposiecns de Lo egomien du aoAisre de MDoldsivur n* 110003 precitde ¢ la irealaire
de funaseed de PInterieur nf 48 du 15 avesl 2002, Fourenie? caturwnale maadsn: cere odeinnil o ol
de 2 agenT a'owencant pis o Lrpe de lavaax |, e préjudice linancwer esc de O 205 Mhs o 2004,

Mandatement rrddulior des indemmitée pour heures supplémentaires

Er. defpit des dispositions de ko oMdiyion s mdeisee o Pinerisur n®1171.08 Gu 25 jun 2003 Fxanc les
modalizds de masdarement de Finceormie? et feavie suppicmentsioes au profic des Soncrionnaires er
agenl romeranaex. anecs ied caaunenale @ swfaland vene inclernn s aug |:-|::-fi' ol siv Novn tinnr aitey ot
agenin iy 3 4 clisposion dacoes sdmirisraion s publigues,

® L (oY YeUSerFrled il €f da TN ndnda e amsn boasea B e, oan vpe ety e

COPRA RS e M8 S G MR Jaa¥ SR W e e
2.2.3. Non maitrise de la gestion du domaine eomsunnal

ILa gestlan ademrisiesarbee du dasmaine coemomal onnngtt plasicers [aounee or drsteAcmonnenears s
FESLLMANE Coomume sl

Ahsenee Je dossiers juridigues el techmiguees do domnmmee comnaon:al ef eann
mumatriculation des hiens

Le pedzident du condl commaunsl ne protéde pas 3 la consteruoon de dossc: wnd.qoes 7 wohnegucs
du domane comenunal d ane part. €03 Censgisteunent of Jo comsenanen de oes hisns d'aatre part | oo
cpd aH contire aux dispossoons de Farble 37 doe o bei " TR Kamaeosl chiare cuwonnnnals,

Moo renouvellernent Je la plepan des contrars de Beacion du demaine communal

En defpit de Fexgiation des duedes atipolées dons beopoopan ges corirans Jds bocation ez koo
COMMUNAWY 3 uzspe commerclal. Mactoned commoanale o7 a pas onis bes Cispositions sderssainms poan la
rnise A jour de ces comtrac.,

Protecton insuffisante du domaine comimuanal

Lonwairement dux preteriptons e zrcle §7 e i 2° 7800 formant charte vormnsnale, e présidanc
du vorgeil wa puy prin les ey nécmeqires 3 eamontre dun peniclier qoi o proofle 3 s
Pelm]y B d g 1 ST} |]L§H‘.‘J|E Ut rour g L vigie "rll.ll_b-i-\,,p.li.‘-'.

Ly Chger pomacsale rovnwedatidy @0 cnnoniiT e Rodes e pdeaiite ey e
HECE L O Ja02en T LTIt S SR L BT I d ( Readd C T it Lot Wl

VAT G NOET Y de -
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Gestion financiere du domaie communal
Le conudle de la gestion Tnancitre du domalne conmeanal & révdle |e2 dyshanrtionnements syl :
Explonston irrégulitre et 4 ttre gramit du domaine comuusal

L endr rdgiemale 3 conseatd quivn ex-vlce pofgislen de Ja cormmunc caplyile imegularenient un vale
relevant des bigns communaue sang 8 acguitier cee layers chay pour 13 pefelode 1007 .200%

[ recousTement des lovers de locaux commerciaux

Liuzorle sennrmanale n'a pas aeecsdd 3 I percepeon des redevances locarives de 13 lcoaus & UsaRi
ceRmersal, <o qui s e le cumol de ees arideds 3 20 449 Ok,

w Lef Livar on T gue Fimhoniaies du porenns! gy domalng codemearad oo by cooieisn o T
DerInetine & Angneedilen i@ part de LT poetic aation e peodiels ol dimiceine crugmmmendd G
e Drael2er el do comrmnne, d conditson quo ios SwiorEr SaRTionEh T anphaacnn i réghes
melifives &l Brtae Qstion du domai e on guestes

224, Gestion: des recettes

MNon epplication des dispositiona de Ia loi sur la Aseslité communals

-~examen de b gestion de ls rogle des cecetins a réveld los insuTisanoes o les niracsions suivanies : L
Sagil de & non application des dispostlons wlives 3 la mxc sur los $s e boissans cantairemen)
AN Cispeditany o 13 low n” 30080 datank du 6 decembes 1565 pelacive & b 3scalitd ey collectviias locales
el de leurs group-ements, notamment, les anicles 12, 17, 18, 19 20 &1 53 Ler autorlds oommnmales ~e
Frockdent ni 3 |2 meanon d'affice des debls de buiseuos L 2w sancuons sieknes par s régheensatian
en viguelr (en s de non dfeloagons annuelles oo de declarnon hors dedalsd 1] en -ssulls un M e

a gagner de Fordre de 49 745,00 Dhs Cusaas fin 2004).
* Lz Coir rggiowads recomtariude Cobligonnn @ anntiner e dnsniees sales on sapeee
Mo pereeptbon de produit du paids public
En depiz ey disposivons de l'azticle 28 de l'améed facal fonzero 43,1599, 12 commane mcale d-alt Schad
Lajroad ne procéde pas au recomvrecent des recemes eelatives an pont bascule e 0a, Jdepus de Lor janvier

A%, Come sdniation qui contrevlen gux kgles de reecuveemes) Jes omances publigues e pré;udiciable
i la eommune.

Mo perceptian du produit de Peaploitation du réseau d'eau potable

Le proxdait de Mexplostauan du rfseay o'eau potable ez ds 171 745,00 Dhs, eepeésentant enviromn £ 4 du
tera. des rmetlies Je functionnement de |4 commuone roeale aa tire de ['annde 2004
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Le coabrde de e service 3 idvels [a defaillaince des suton i communales concernanl B opercepuon des
redevances te CORSOIIMALDN. 08 qui 3 mmiratne Iwugmentaticon tles resies & recoavree {38 237 Dhe au
Ltre cle ['annee 20047,

Encunie, il o 2t corasiaga

* Le non recouvresien | tes arridrss e conscninatizcn relaf & cetains Cuhbliss=mnens prubal 55
I Auboricés commiznales 1'ont Fris wucune mesure pous le ss guvrsment Ces srends 2o la
CONfUMMATIon de [eau powble concermant 3 stsblsarments liuub[lr:. (Cenire de sanrd At Sebad,
Ecolz AR Sebaf er College sin Chils? o quel 4 sniming un Preilndice d'un mwmrand de 35 T Dhs

* La nom drnission ces crdres de receties poiae Je eeemnromen des redevances fe conscnnaion
e cemalns abunnes @ Le prdsident do consed cormmunal n'a [kas gtxbli bes orores de rocares
concemant 2 cunsemmation de I'eau poteble de ocerains ahonnds 1e mesign de foma
constmmason s« ohiffre & 2t 336 85 Dhs |

F Lalmendion gratwite en cau potibs des dcany de certins tanclioznaines en awents
LUMIMInaUY : [3 corzauns 3 procédd depuns plusienrs annees 3 alimenastion Eritulbe o sams
Twenoement des bogements e trois fonclionnares ehoe e N,

2 2.5, Produit du domaine eormmunal

Le miccduit du domstine commuomal sealue 3 47 364,00 Dhs on 2004, st 130 da vl des recemes 4
fancooanemnent,  demears trizs faille Par rappson gy poienoel ddes bizns commuonaux, Ceme fahloss

sexplique par .

* Labsence de muse & jour des reilevances Jocarives - concemart 1] locauk USARC COTane e
epuis i 1er juin 200, re QUL 3 cieaime un prefodice fnancier 3 1 enmmune de 21 600,00 Dhs i

b oMan ghiblssement des oidres de recelles par e [rdsident Su coneil cometusal paur la
perceplinn des Ined-tes de retard o I'erconoee de | explaianr <y complexe « Hiscine-Canping-
Parking - d'Ain Chifa. Le muncan des [=inalitss dues 4 |3 ComOIune st esemd & 410 70000 Dhs
Loumrne e rnonne e j@nleas ci-des=ous SUsTRL 3D uin 2050

Joura &t rolard Penalicdd de retard {0 Tnha}
I'aoae . T o _23-59 L3a iz T
cogme 7| T e
_F."-Ilhir\lj.' _! S | 3 136 i ]
Towad pencral T 410 0

2.2.6. Absence d'un registre relatif aux marchés exdeutds

La commiang ne tent pas un regsige paniculier des marches cxdclds pour faciliver | numdr talion e le
suivi 1e] queil es stipule dans Particle 32 oy décrer n° 208,497 C3t devemnlre 190080 Dimant les canditions
et ratles de passaljon des naarcfiss publics
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REPONSE DE LA COMMUNE RURALRE AIT SEBAA
JROUF

Préparation do hudget en Uabscace d'un plan de Jdveloppeniasi
SO LIE el socink
la fzlalesse des pessousces de ia conune ne b sermer pas de snsdrer clans un proresios e

planfication plurisnzuslie  les dfoensss salacles wpidsenient 53 g fandpet el e renDarsesent dae:
cieclits 2054,

Hedlement des  traitesments  eof silaires  de loncionnaires
conmunaux mis & la disposiion de certaines administrations, sans
respect des dispositions Je détaehaiment

Suite pux olsereaionrs oo la Caver Bepionude cles Srnepres, 3 coocnome 3 ot les parsonnes coroemoes
& fajiandre lear admudsiratios O Emioe, Coie 500N & Cane e regslarinee

Lex anclernnitds soounlde: 3 oes Faoecdonmaires cormspsmibent s actioes J'isled0 general, ellocieoss

clang e cadre de la cocperatice emre o8 rervices du munlaere do Fimcrear o cecy des collomitds
loabes,

Mandatemont ircdguber des indeinmil s poor les travus pémbles et saltssants
Au puee e Pancee 2008, ces aaderinnes ont e versees o3 ageris mis Ll squsitine ] anhies
Administrations et ce, en et cr CamEld da mimssere ale Feigviewr o' 03 1277 oo juie 2005, Les agems
w71 S UREON easmsienl dos eles oy gerayape er oo baluvane.

Mandatement irrégulier des indemnités pour henres supplémentaires

Loz jndeanelet poar heures auppldioendaines oot @i ooravdes, dans o saghe e L loi enosigarue 3 des

agents mis 3 la digpoalion o autnes sendives, ser la base de pappeers fihlis nee les chels lfranchicues
SRECCAN: A Livesw cle cmy wslminiseritiang.

ot amEiteise de daogos tesy e dornine o]

Absence de dossiers juridiques et teclinugues du domaine communal ef non

itnmarsculaton des hiens

Lexamer du cegisire des bivns vommmuamsor mongse gqoe ln plymal Je cos biens o0 enrogasrds i la
Conzerstion foridre
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o renouvellement de la plupart des coatrats de location du demaime

LALnnrmiL I'['H_-I]

La cruge meries Jang le tefus des explacruns des bxoaux commanauy e se soumslss 2o Lispeasitions dl
le coreulzire doasbasiese de Finrdneor 17 74, selon lesquelles e [prabkar poeer ane perionle s i
110 ans dow ftoe sourmise & Fapprotation des suiositss ole fute by ot swivez [ doceed are J'ap pel o of ey,

Loasisine dons [0 sestion Dnanelere o dontaloe consnnr gl

Fxploilation serégulitee et 3 utee gramit du domaine communal

Locowoant du calé siud 3 ook Sahoine Tarha 2yer & warra abservannor, a cenoncd i Uexploation du
levcal T 311219506,

Iaxisme dans le recouvrement des lovers de locaux commerciaux

Mes coesines wlmitialiatives, pfacs pods e ecouvremert der créanees commurales, ol potis 2
refgulsrceannon do Fonsealzle des dosziers, o Pesocpiios e esnsile 2 knatires oo Besgoels ococurune
A M1 T jiestiv

Cienlion des Fecellos

~on appbeation des disposidons relatives 4 la taxe sor les debils de buissons

Sausrs D BTt & ve anjen, los reclevahles canceind o demandd Jardvisien des cheite o pplicibles ous
dlgbits ale Dgissan Ly el concthwnal, gue & exanzes 3 anesion o de s sessian o 12-01-2007, 3
clhargd |2 commsslon oo ndnces =0 da Padgel de dé@emmines cexodiois v Tmction des ransacrisns
coramersizies, Sur o b o oo pls renche e cene posmzLision, e prddcer q g de Fap alicatiae ooz
monlang lo-ailiire

»on peréeption du prodnit do poiads public

Loire 2 Cnhserverlon de fa Cour Begicrale dex Campies, o proajor do cabler des clogges 8 Cbe iransmis 3
l"anacud de notelle pour appraalion. )

Non perception du produit Je Cexploiation du resesu d'eau porable

La rege oy reoe s elloera? des campagnes pocr le recouvremonl de ces produils, Adssd, Cos feccTles
upraThanten ond e easeglEntes (3202303 BT poae 2005 e 2011
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Mon recouvrement des arridrds de consommation relative & certains
dtablissementy publics
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23020, 2 v Lee juste apses | iventeire physicne des magasms au 3122003, Lindeessee a
assiszE 3 celle npehanan = oant qoe cospomsable, repdsentant de Jaolivisinn des moyens
Ay R
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2. COUR REGIONALE DES COMPTES DE
TANGER

3.1. L.a cominune urbatne dAsilah

Crose le 04 mai 1841, 12 commane whaine & Aslah s'€end su: cne supertaic ce 42 kn' avec 17,500
Lalsitines. B doonarnde. Bazee essenliselenen! oo lagedouee. la pfebs mantinee = Vanision,
S'onenie B mus en PIGS vers L sechnn fegyistigue. geics aux polentalitds natare|gs ol Adirques
Icates ar 3 Forganosation cartivines coloscles,

Au cours Je [fapnde 2004, leo cecetlos d2 13 commune ondoabieine SRR LS DI o wes Jd0enses
31803900 &9 MM scdr un excadent de 7.084,.989, 26 DIL

ey pritaipiles chservaroas et recommarckiions Pwnmaldes per le Coar reglonale de Tanger sonl soczeoe il

3.1.1. Gestinn administratve

Ahsenee ¢ orgunigrmine

Lo conmdor do Forgnistior, asminorove de (5 commune uclaing oFAsitaloe Bicesioetn Fabsonee d'un
2CAANIEramnue appecuye pae Tautority de fatecls, cemimiirahent aux dispesilens de urigle 34 de 5 Lo
n' TALE relative = 1a charts cammunale, wille qotelle 3 S mecdifee oo compl S8,

Yarcunee du poste de chet de ka division technmgue

La vacanee du paste cu chef e b dieisen techmique depuis le 51 poiles 2001 +'es1 2radune par Faosence
Je enard:-natlon enore les difdeenly sereinen taackhes & cee division.
Coroie wema e Timpenanc e 12 diveaon echnique dans b phapant des intevenlons de Ia commune,

w b Cter SEENGR thes AN FECTITRTRGC (I PTEAeaT e T SOk AN e s BT s
of fod romphivircifan o b diviaein Bobanghoe 2 3 dee  @asnoer o g oo dhes S ot ol

e Felte el
Ahszance de service d agsierte of de liguidabon des receties

Tz Loz gesnon des cocetles requiedt lansieznee d'en seracs diassiefle et de figaldanen oddpendant
o la nfgie de peceties, Ol du coaréle de la commany urodine d-asilab, les magisorats de 2 Cour
rogivmale ont congiad oo e prancipe de separatios e vas fanmens ©'es pas ospece,

w Do KON regiomefe dve SOMNES coGamarar & R cosimer do prondie e mesioees
WEATELT N DON S IR re iece I sevoice, cls tteiee ot foniduen it s o
Pedsnatite ! 61 fse Dugroiafaliom sl posones anclysereelvin e b pdfie G2 FOCCTET
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Mice irrdgulitre de fonctionnaires corpmunany i la disposition des auires orfanigmes

{onadenent sux digpoditons de [acticls 37 du dahlr 2"l SED0E, formara st gl de L Fonction
publigue, 12 fonctinnnares comrreanauy (dont un admiristraesot adioln et un Inperoeilr J'ap picbom} Mt s
it Jispoaition de services relevigt d'sumes sdminisipicn s (percepion, maizm de punes, pactalik o1 #ilayas,
alemd e L3 commung Spmorae un besoin PTEsET En ressounes hunalmes povar scoornplir 588 EALS5ICNS,

e L O FCRRI R TOCORINANG 8 da comemmnine de prewedse fes imenrey MELETTATICT o
B P LYt o R F PP o P Y L R AV P ]

3.1.2. Gestion du patmimoing foncier communal
MNon suivi de la procédure d'immatriculation des biens foncers communaix

& I'exceplicr de cela du hen imenechle portant le muanera 13 dans Je scmmies de consltsencs des blers
ramobiliess 8 ImUEstrewlE seos le numers 552, 'r painmelne foncier de b commune urkaine dasilah
ae Gisposc pas de el faneclers,

A nater que demils 1397, date 2 laquelle la comeung @ requis [mmatricalatbon foncigre de 12 iens
imr=eubles, soul le iite [oficer 5o ppparaal U Terain ayant senti b la consructln ¢e la bibliotheque
moderns a <4 éwbii.

s fa Cour rEmonala are sompites recommande £ fe commune de wtiller gl b ey docners
A I rahTCHR RCIEry, wr Ml s siropr U famddncHon dos HInes fUrciees de i i
BieHE CRRTMIRANTY,

Fuiblesse des montants des loyers day biens communaux mis en location

La vabeur lgeative des Legements comrranaux reste trex falble, Dans oaralns cas, elle ne depasse par les
100 cdh peix 2k

Fn denit de Ja Cecistun du conseil commeenal d'augmeriter |24 lopers, la nowrvedba tarificaion nia pas o
apolicude, fule & eenouvellement des contrats d= locadon.

w e e SAir el procet proserver (s ARG de Ta cOMmIENE, T8 Cour Fyarahtla eC; i I
renomptions e corireis orer s locatelrrs A cer immeubly, confirmdment & L b,

Exploitation du domaine publie communal par recours # des contrats de locabon au
licu des arvérés J'autonsation d'occupabon (SmpoTaire

La Cous regiorale 3 carsmie cue 107 Louligues, relevant du asche central &1 clagsdes parme jes hlens du
deamatne pubiliv vanmunal, soret exaloirdes en veom de contrais de loEtsy A U d'amrdtes d aarorsaonm
daccupation wenporalre da demaine publc, comme - stipule e dahir de 3G novembre 1918 relauf aux
Sicns putilics de i Eat, ol gl 3 A compléd et medifac, qui s'apalique aue biers cotimunarx
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Cene simaatior oalinenanipatilade 2ece 13 aanne Ses Terns Ju ddomaine sollic gque e légelaear a cxclu duo
v appelisatian o el chal @ semmis 3 des régles juridigues propees, dans e bl de les prodgger
vl e présemver U imetrol g eral gul s ralla e

Loocosmeeil ccearnanz] o e Cans sd sessian ol coococlel 2003 e eoplaccroen des costrats de
kecdlizn par Ses arréees G wargrizscon Foroapaton e xeine o domase pubic

e Tor ey s o oGO AL CEIUHINE W LRI e ST ed b CUSRGECY SRR
Poanianany iy come e, s D e Sl e Feeilacenien) e consbiand due il oy

v CEn T U en el i sl ey ferafiageins dn deavendoe poedic
Non reapect du cahier des clierges relatid wu mvarché central de la ville d2Asilah

T Cer migiemala o eeleva que les bendlicnnnes des Douigues oioonsue b cenal nTa8, k.55, A2 et 102
dizl Sl erage Jocau & odinures perarnes Celle s ession enrnsnne ne nfracuon s dIE]:I"JSi.I.iI'.JHb L
ceblor des chargos du marchs oenfrai appraaves e SOCUIFERA, on parosiler

F Larticle LY guemge I rocmars 3 Fappes edofres pour Caflennage des Lwceux du marche - et

v [Cargicle 20 cu. wterdr s oeneioeine ade Fappoel d offres de ofder e local commscnial qoelgue
sl les cosnditiong o

O Ty T PR S M LTI TR T A C TS PP AT PA L E i [ R O N CH TP ETC ) W Ay e oIy See

DL e e e M L SRt U I T et e Lo o s Lo Iene SR
3.1.3. Gestion des biens mobiliers

Le miwspn cle conneie o0 ideatlfad gacun mencen de suivi o Inenz mohdazra de l: commune,
nutaenedt le naastries oo meehilier g Teema. Ton enitrdes ol sactes co blens alng, que leg destnations ne
STRL [ S nees caris Jus regisires. foite i cets uleereailon. Ie prds dent én comgeil comonunal 2 eoced
ut b melacks aL service du pancinsonne,

A propos, B Cour ecmale -eciamnienshe £ b comeoaae Ja mose en plivce el Bureau peecld de fagon
7 garichr b ormirdle, B=osaivioer Iy peatecnon des blens mobiliens che oo e ioratine oo pere.

3.1.4. Exécutiom: des dépenses

Exceutivn Jer rovaws avand leur engagement et fmisson de mandats do pricment
en L'nbeence du sarvice (it

1 atael Ju manche négeid nt TANAEEEE TS o 00ARS00:, comelu drer la s ded Amerndiz pour un
foamean cle AU RN G [0, e vne Gen o fabser des vavars demestien o rsca s d'ddalzage public, Les
Factures mentsens e les aavaux om @ exdoues avant L passation du mwchd el que le dowier
conmernanl ce rmare by @ el pud 0T SLquUesnens ous pere e | cglanlation ey crdanues duza,
by pElicpae 27 raonsulvie @0 WES aver [4 o e sowcidle Qui f CONUTUE 3 Sxecuer tles TravaLE £ 3
pruiseater des Bacrures &0 absenes L= ononehe avas 1a coamEavane.
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Ainsi retre Jr montant des facturcs rolacives aux mevAaE exgontds par la socics (2TT05E O3 TH) e te
PACELEZE InSoTil dand |4 premisr ot |e demisr dfcompte du 2001 2/2004 pard par chandst n' D209 Le jour
sdlivant (4551322 DH 2, |l ze cegaga ur écamm de 117.1%4,17 H.

LA W RIS HAle esenlingaaT au fwERidens Suocomell comaninag! g westre fin g cety
Frvddoray cEaS of wo RO 0 modlearda i na reliting ey mearshe Fulley oioa
Ul prieded (08 0P oegder

Oeinn de subvenbions aux assxiations en I'absernce d'objectify préadablement wmétes

La camroang woswrde des sulreemiicns anmeshies aox Gfrenes assoitions loeades. B 2004, le aumeane
de ves subwenions 4 aTeirt SRSO00000H, anribng 3 raion de W0 3 Fassvciasion Forao Assilah.
Towefais, il 2 S0 conseld que cos aubventicns 0'on pas e geravdes s la hase de programmes oo
chjecifs prdeahlarest defirls.

* Lo Ceidr vpieoars e pocom ey @ e corearaee che g Lomleraner A Dotk 32 gy Dabie ROf
RR-ITH el JF A PREN oINS el aNMISIIDNA, i) GG ghuie! JES LSS0 RTINS
PR oD s S Sl EOmE sioan! e mporriame oiciaasse DO ONMLIE TS somd feTiects oo faeRem e
RN A TN G- L R e R Yy st I T E

& Quns, S L vimemady vocoeegongle 3 5 coamangenn dus e s iebeen ey s L D
e T SR PR o . B (P T P Y I ol T TR | TR T

Cetroi du carburant 4 des persoones ne relevant pas de la commune

[es voitures mAppatteEnant pas 3 1o commune ont Eene©ois e detitions de carlomne aeouines par L
Fizie Ju B de ecenmands o230 du 02072004, 2our on moenoar de 19,5599 %2 DE

P e rreBmgtles mopr s perepc it phee DdcE bt Jfe oaenet !t SaA s o8 et __."JH 1 LT

S AT G et S Eizer claen JHINTHEUS S0 S ORI NG,
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| 648
REPONSE DE LA COMMUNE URBAINE D'ASILAIT

(estion admunstrans e

Absence dnrganigramme

L propet Jorganigeamone & G saamis 3w Minisére de IIersrieons pour anprobader.
™on nomination do chet de la Division Technigue

A devs ceorises, e ehileries Sammets e le Misssibre de FInterisor ont selusd carggo iquemar
Crassiaer cele reapoamaleling qaiorogwos ane compétence globwle en meanéte drarchteoure ol
heerlgmidne e, 10 capeas o OF proarer o5 ctudes o ey ooechds wins gue Faydiloce 3 assunes by s des
TELITEN

Cow ocadres eertiniogus s ispontees e s n e [ conomane a'om pas o5 cOmpelenoes o s
wssuner e el slie

Erdant le Luat viend i e duner L Lwlion d'un responsable. mais de noerner 2 c2Cie & 08 mzsurs de
Mmgvsance e a2 -inn

Ahsence d'un service pour Ja détermination de Tassictte Dseale et le

recouvrement des recettes

La prasicanoe oo ooriel communsl o pencdicd 2 la resimicturdlion der Iz Levision teecale, rlrvenoe
Limaszen du Deéveloppoment cdes Ressvurces Fitdtciétes, sule & une dévsion du 30 @000 2006 o, 4
inslru s e depcice de CAssicsle Fiscale en ot que collole incepenrlante de @ régee e Bacztos gu.
s'ocen e des opgruani de liqudaldaen, Une nooe nbemes & orecisd L pabe < nouved s sencee.

Mise a la disposition d’autres services administratifs de fonctionnaires

COMMUNIux sans hase juridique

La ruse i la ciisasitioe de cortzims sendces ondrizure de fondivnomiees el @ihe 3 AEPurs 165
servites, sl ddans les mosslors qui sone en liaisos troine avee 1es services de 1a commune C14 perce prssl
C1 24T L caractine ' inteTil paners, fachalikl, sodl suie 3 des condldons seiales preqpres & oenalos
homcuonnares C¥laya), La commnne 3 5uivl €eTe vaue an prendant en consiclerdion la coane
adrrimicratres eo vigeeer cims B2 plugain des commanes 33 Maros

Suite 7 des romrespordioces mvianr les adminsnations cencemdes 1 pedvoda le remplacsment e
fonchionmauires comeU AU s Sus & leus cieposi-ivn, crraing 2per s om refoin bes seraces de la cormane
Les A gps 52200t reFilarness 30 momens opanrhim.
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Crestion des DIEns COmmiungus

Absence de suivi de la procedure de conservaton des bicns communauy

T'admunistration de L3 commune & siavge | dema adjoonr de presicens du censesil do suivi de [ a:ranon
aariglique du domaing cosmanal e les diffeeentes phases du processay de leur oongeriation. 1oames ley
demandss (be conservaunt ont eic cudces avee le Directzus rgonal des Doma:nes pualics

Frablesse de la valzur locative des logements communnx

Sepva e du domaine conunuazl & inviee les occapants dies logements de la commuane & renouveler lss
vonicats de Tocawon, afin d acwalsr b valeur locative,
Conipre ean de la faialz reaction des expluitnis, 12 guesion a G wainde 3 Fassenbl gy plénigae d-
consel municeps | idars s3 sessico olingize de juillar 2005y ol 2 approuve [ ek Haion de ransddrer (e
devigier 3 Poaul Je J coeamune, G2 dernjer 2 naofid aux oesaprnt somweeinds les avis powr e
renpavellemerl des conrats sur I8 bare des —onvelles vilers D alives.
A pocer sepesdan, qa=n verty de L Joi segissant lnrSvisioh Jdes baoy, Faugmencation [ vdes Incdiive
e peur depasser WA pous charae 5 ans,

Exploitation du domaine public par voic de contrats de location au Licuo

d'autorisatony d ueeupation prosdsoive

Au cours de s sesaon ordinare de pillet 2005, le coaseil wemecipal 2 approoave e remplocesnsal oes
dciniozs d'cealolitles proeisoics par des conteats de lociton pour oates les bodtigques do arched
Ceniral.

™on respect du eahier des charges relaul au marché cenaral

Capprobaccn da wansfen de cenaines bocligues, dancicns bendicairss 3 dlauves pesonncs, oo
[usmilige par dex comsidsiral o fndncikes on oe sens Goe la commmune i Endfied des montants das par
bes AmierLs @ plaitane,

Afin ce réguianser la skuation. noidiyoe de ces Bowticues, le consel] manizioal a amensld, 2o cours de 53
semsian crcdnare de uiller 7003, Farticle 20 da caheer des chasges. & ce swjet, [o wiluyd 2 donnd son
apprabotion b 23 [dvrier 20040,

Cestivn des bens meubles

U a ¢ ores ure cellule charpde du eaev du medgried el nlilies de busezs crecensemzol, FuneEnration.

spregatremnent, efablissemenr de liges des nirns au nivedu of chague divisien oe servicsd 0o e

insnnuam le conlrle wne 3 dewx fois pas an
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Foxdeutinn des dépenses

Réalisation de travaux pour la comnune avant loedre de service gt dmiggion
d'ordre de paiement ¢n 'absence du service Fait

Lemcepiion resathee ad marche nogorid n 7 CUASEERAY conela aves la socidld AMENDS 5 mxplique par
2 facteurs cssenels

* la cortinulid de Menatetie: de Netlainge public pour 12 séourited de la populazion

P e raiand dans Capprobaclon du bodger qui atintereent gotes meis e mam (en plos des 38505

pelaife d la procddure ¢'aporgbation ds marche.

Alnsi, la commune €9 amenge 3 inviker AMENTHS & poarsuivre fentsetlen de Idclairage puhlic dasns
Fattence ce 'approbavon Ju machs e 22 oovrembre 2004
La [Eprlclation des fachires s'est effectosse 3"l daldomnbre 20604, 2z la base des trvec realizes par |y
sl e vein{ids conrunlement Rar 1os Senuces cNRunank 21 lEs seviess oo mes 11" AMENDCS,

(ctroi de subventons i des associations sans arvéler an prédluble les objectify
e ces contribubons

Salee & cers nlesnation, I commuone 8 demande A tocies kes associations oo aeneficient de s
sutmenons de L eommoenicqust |25 gtats, =t les justiticatits conecermant latlsation de ces fonds.
FrraliMemsnt, la commune a adepoe un prleape selan legesel Pocred Jes subventions sera eonditionns
paf lehgpgernent tes assodiations 3 meore on place o progescune avec des pofectits mt des adtions
clairs, Cependant, ooxopte teou Je Lo faiblzsse des monants acoordes & cortnes dsaocidlions e du
carscitre savsoncler des acriatce aumres erdids, |'aaplication de ce principe recconirs des dIRouies.
Caneernant aide gie le minisidre de Plndnesr 2 acooede 3 Passacigrion Fomm dasllaly, elle n'a pas dpe
Feogrammed 3 huodpet e o communs cui & servi urnguememd Jde peand de raeskae 2w destinoing,
Tourciois, 13 ot 2 deeeitd Tocuan JAsilaly 3 Tearmir les €tats o bes jusiicaufs de I'emplol de ces
Tonds . ee ol a €1 i,

Dotatdons cn carburant de wéhicules appartenant a des particuliers ne
relevant pas du personnel communal

I o'y a Jar de doure que de relles prratioaes ne seprsent s sucuee bse uricliyoe et ceaenclant,
que CeTLUMes d CeE DRAms[Jes MepIsenl suf Jne ooundme que b ermouns g oeemminod d'eameiemnin
padicwligremen| «n préang asistance 3 Yoo e focale, 3 52 police mancnale e 3 la percepuinn.

O, depuiy gue e mnpor de 13 Joo- fégionals ces Campte 3 soulewd Fillepshte de cos prangaes, oles
ong éré suspendiues Cefilivernert,
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Commune Kurale de Bghaghza

Ia comemune furale Sphaghtia créée on 1976 s'étend sur ore superfice de pris de 100 Km' Fa
population ese de 457 hablarts selon Je recensemasr gaacral de (2 popalition e de I'habitan de Daqnde
2004, Cagele:loare vive gre représente lactvind foonomigue neincipale de ses habitanls, Le Padgerde a
commune Je Paange hudggars 2002 ext amte 3 158019500 DH.

Les 4lisenancens relovdes ol es recomaandatens dmises pour amélioracon oo 8 geslien de la
OCALAL e S0t COMITY suil e

J.2.1.
Ly cour

b
[

Anomalics dans la gestion admirgsurative
regivrale & obsenrd dans oo cawlre ee quu sod

Calvseace 4'un organlgramme ddaent approuye par s botells

La recamtion aldgine des responeaalitds of des Hiches enre lox tonctigrnanesg & 1gees s
ume cumeni—aticn < La plupar des pouvioist de la gesnon adminisiative @ Enaacire eeie les
taing du seordales gEadtal de L2 comone -

Le pfa:l clins la rfpalarsazion d= 19 singagn sdmialsirative ot tinancéne d'un ensemlle e
fonrlirmnaines o1 agents aotamenen, lowe otularlsation @1 avancernent, en raisan de labsence
d'un service chamgs et geseon des afaires doa personne] gui assure b2 sulvi de loar sluateon
acloigiseatye ;

TirsuFisaree 1k eonetle dassiduits des fonionomres e Apents SnTaisant une exanerb-tien
ile Faksenocisme répedrif =t illdgal ;

La mase & chapasilion alua fenotlaenaire de Lz conpnone au seevce d'une aotre adnus:sration
sacts Tandeeanr jordique (Sercle rle Teowan].

L@ mogr il eloN Conuin Oen e de

¥ Lol eraadtaid o vesfsarldnls e SUrd ees gl B0 osident pas
b Lo fe Vemsenchle dve perscred slare At o admisiernpnd e de e o

qoarci 00 e Teenfosrr i S paddonr creh R Gy e d1ETe B

BoLe couEnSe peeier e 1 e e alot Fang formmzlias SF FOCRS SN R SO RN

322

[nsuffisances dany |a gestion des ressources financieres

Cregtion des dépenses

Ll 2 drf comsbinle om o St

-
»

]

Mon enue des regiahes de by comprak: lied aelmeiniagasive gar les zervizes de Pardesnatear
Liquidusion e eemzines cfpenses méalivies [oe Tor de commancle en Fabsence de dzindes
scEANes Sur 1 quarsle & |5 yualitg des wavaax réellement eseliues Labeence Jattacizmsents. e
AiTCALans £ autres), Cetie ahsammtion concemne le s 0*13% daed cu 16 juin 210 don martant
de BE.I3167 13t & Ie rardm "7 date oo 77 avri 20 don montan: e 4472560 CH

“an revauts préalable & la conoumemce kees de Pexeouom e cemilnes deperss pin Faey abe
cesynance. Le moman <deg deserses conveméss pwa cene cbsenmuon s'e¥we b 11R527.52 DH

B2
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kr Urdernancemcet de cemasnes dépensss ea PMabseace du senviee i Cene  ohoeovance
caasens 14 mandsts de paiemen: d'an meontant globa: oe 43511807 DA ;

FOrdovaancement de cemaines dépenses en dpassesien de Ly vaieur Jes reavauy sgslfement
exSouwEs Les montercs infustiifs sont ce I'ordee de 420,683, 24 DH, Cetic observatlon concerne
le mandat o' 71 date du 27 avril 2034 ¢t le manda: o7 236 dawd Su 27 avnd 2304 relaifs au masche
03/ 2002 qui & pour chijel I"suverture die oistes oarabes ;

FoARCSLLON o service Rt el MNdonnancoment de dpenses sans s'assures ode [0 realitg de
lesdoineny de ce tervice. Cene alseraticn oo secnes bes ypaoday r” ﬁﬂ, MY er 2 dones Ao EIS
avril 200% dont e montant global s'dlave 3 3461453 T0H -

P Exdoalicon e certalnees prestaticms au pralit Je o aomzaone avant Pengagrement de |3 clépense
par lordonnateus. la valewr des peestatons alden de Fotservation est de 91.8%1,05 DH done
TOEG3 DIT o &8 rdpularisds movennant des bons de commande.

+ Doy de Dot ol paliler & e insiivaiogs, § oS cECIR R O i SomHn e e

ey ek o reparriri e aefgeeany dos sdcon endic Few e i charpey o la gesivn o
e Doetet i adead cpa ol el fgnaiefeatzen dow e ol sy
SrE T FERSECS o D SORRTAGENUE sl DN et LE (RSB TR Rl VORI FTIN 0L SO e

Feire ppn Ay o wrrepey pose e sefemsn mices s b sl commerian e |
F Lipeewder ay diie W e Srdenny BEAISGE prelr Bods ol codrds e ! de elia i S e

CIT R R IRE R gl I T mCRe TR R B
¢ Rospecict (8 cgglemeniaiie W dgEsanns Fendounaty des e aney ooy

Desuon des recettes
1e5 rnserealions relevees Jdans cg cadie Sor crarane SUwi :

B Abmeoce des rressunes e sgow ied ndeesseines e L paroeesion sk Riocly et des valeuss dgiesus
Erar I refpessear des pecemes
P Eecouvrement s le sfgisseur des peeduins de lncacos relarils wn locitel coanens.natis s
commetcial ou d habiaton malgre quill ne soiz pas recponsabes de of TECTUVIEMENT COMRLE
Fongique ra e sicwn de normizution ;
v Locaiion des [00ax cOmamunact e recouremen: des produis v alferents en | alisencs o
comzars Je bail
» Rercowrement cdes redevarces d'comupation iemprRire du domaine pobic commone! en
['al mveraee oL anaciseiirms legales. Cetwa shsevation comarrme 7 Ianaliyues, 2 sesldmins, ek by,
k RBecourrement cdes rodevances d'ofcupanon wmpsralse o donalne poblc communal en
Pl sieree e prsvisions Dodpduies rebatives 3 oo radevanes o1 upuatioen Je ces reremes fars
la unguee Peeduly, de locabon d'zoees Blens -

w elerE e CeTOR R L LR e AR ISR T RN R Ui EE SRR GO D e LT N e e
PG Farelvtel gl veaetir ana fom coguinbetene sl Diunes S uRreRracLyY e -
* et s coifeaes de il
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23 Commuee rurale de T daouunya

LA Doammnore Rurde ibe Ladounmed, erges en J962, conatitue "one den collectvind localed relevarn de i
rduginsl Taniper — Teboazn. Foomines de Lirgche, Ceme e B Lellbie Flle 2 dlend soe une s_perlicie de
21231 k= fa popalation compee 251460 hatinams dant Facung proncgpole e fagr loalure,
Teworecees gl e depenges ce Lo commune s'eleent resoectivemend, pour 3 annee 2004, ¥ 49,240 617 33
et 3 13, 212005 &2 Zirhams. co qui pfndrz an excdédenr de 26028 813 B Dechams

Les shsemeaticrnys relevder dins que ler recooumancations formulées par & Cour cfgionale des compies
de Tanges pour Fametinzation Je la gasrian de 19 commune peuvent §@ aanmer oosne i

3.L) Mize de 21 fonctionmzures et agents communoux i la disposition 4 aulres
admpustrations sans fondement jundigue

Ma commewne rarale Laacoarsra tacr 21 foncionnaizes e agems commuranx 4 1 <ispositea J aacres
swbminisbriions Ceardnl o Lisouaanes, cepcle & Ksor B} Belar provines de Lacache, secsite munivipale
e Ksar Fl Keble, nesocenie pemdaclale da Tamche, e nibunal de preroiee instaece de ksar E1 Xeho,
Cese praigque pescore 3l e manque en personnel Quoe coenaissenl comamns services comme e
burzao dbvgiese, w bureoa de complatulicg ¢ cu pecsonnel, le bureau du patrimeine e b Taneaa de o
[ 5:abine,

I Y P R I LB T 1Ly W S T T T ¢ o S T R S L T P L S TR R L R B AL LTI SO R

SRMal1 o imen s ey
A.32 Fagnudstion de la taxe primeipale d"ahatiage sanys base 1[Egale

Feocnmicdl o 10 pesion Jes fecsies de B commone manile Leadmrd @ poafe Shpenlesieman sar
U'evzlozion o fancunfeacnent €2 [ ege de recees ortie Acc la decisioms A3 do I3 Maes 2003, L oo
avees o o ce cesndle gqoe e cfoessew de secenes proac®de & le ligoidaean et sz reccuvoemssor Je Ca
Lage oringipale oLy e releran: an peids fedaitaire Sxe 2 100 kg pour les Lovvins et 209 52 2007
b prvims, e i 2nlfreing leoa cdispoaitizms e Fanicle 8 de Parm@rg Discal 10 en dae o 17 i 149900 yui
lise le S ole b e =0 ns '|'-:||-e rl el e G 4N TOFE T kil-:rl:{mrrnm-: eel o weidnele. Tl sinaanas a

Gl jantilice praz Faleeis ol us sz el dee peeste,

o .l'.";'_el-'.l?."'l.'ll' (IR R T RITIR P RNE .II'||"|:'I|'|..II|'|_" Terw FELOMISEUN NLgiL0nis s feiTh aren St el
S et g pendi o G rrindiguer B dipociinons de Daendte fiscar en pagnedn s e
noa e s e e s mpeaer e sedfevea i e Sovee B i Sanacdeie J allvaogse
AVET o et el N TEET Cn e L0 i s GO TS e B0 DUEE T 00 s Lo i o
IR e aen 0 ST A T B R bl o e harald e el e e ef e

Y M l-'ull LR R R



124 BULLETIN OFFICIEL M® SRR - @ haja 1228 {20 | 2-2007)

e I Er— —ar T = e

3.3.3. (zespon du patrimaine

Cresoon du matdénel et siockage des fowrmbures

Conwiremen: avX régles de Tonne gesuon. la coanhrgne oo dispose pas de magssn tommanal pour ke
stocaage du sandzicl 1 oumituces dose pad, of d'aEe par. clie oo e pas de registoss pemetanr e
miewk coraer bes entedes e les sosties de ses bournitures qui sonl par 2ilksurs diswiboges dane mancre
alfmawe o non orgasisée ealre les difsreols sereboms ComMmunaus,

P oL ey FERG R FCE el 9 e e e o o aaeogiesin comapigonen o Jal s de
g compiedlefite weidveey G iy eal & faorres e AT dis Ao ns oF e raton il
CONNTE Tides Fo B o S8t i

Explaitation gratuite de eertming higng cogwnunaux engendrant un préudics
financier & la commune

I s'agit de ['_mmeuale nscric sous le 0746 dans [z liste des bigna prives de b cormmune oooupe sans base
]Ega.lt' Par le Czinl Je LadanarnTi Piaum g 1L habsitdion e ces Siceneabbes tnscrics soras les o' 31, 32, 35 400,
d1, 4% et 43 das 13 liare des bicns aeives de B comeune e Qe sont cxploles par la Gendameris fuvale-

7o) :\.;iq_&l\__'-_:l:-."."l:': I I.':-H'.".'n"w: S s g ':!':'u'lll P URFIHENT P e e WP A N NG L T

T R o T R TR S P EL T T

Qceppation illégale des hiens communaux apriss exprrution de délai de Preeupaton
temporaire

Il 5 agm cless teoming vy renpeetivenaen v verin Jes ardeds n'1/94 en dane du 4 Mars 1799 gL "2
en alwle ol 21 Didepznlore 108 @ con les délais de 1aurnesanon de Yoorupalion temaordine onl pria fin
eesectivestient le 4 Juir 2000 e le 2 Decanbre 2002,

o Fpoo€Vnar migakahe oty DRSS itz e fe PR INE fen BLERres gt fnee et e fim
o Ceie e

Discordance entrc Ios informabons comtenues dans sy doeuments relaofs &

Texploitaton de certans bens commuonaux

Lang ¢a cpdsa, ol a i consaid une diszondinee epine s inlomyatione consipndes Gl watoeer de
eacslaianee o celles cw fignzens sur es rRlos de reooonroment dem losves, [ 2nper de teeplownte= ok
blens conmunauy clUegistds respecuvement sous bos 7 ef U3 dang e seoenler de corsleance,

En oume. une Jdiscoslance a bl relevde, enins (08 Demanions eriegsiodes U SOMILCT 9e COnsishimes =
eellez qui figarenl sar les pitves tsidiciives éu marchd relanfh fmmeuble Der Diafs errepsies sous Je o7

Lo e I sl Al e e eI I ik ey 008 SR AN AT R ey Oy

SR
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REPONSE DE LA COMMUNE RURALE DE LAAGOUAMRA

Mise 4 o disposition d'aotres adninistrations publiques de

foaetonnaires contmunaus. sans fondement [égal

=€ prdtiqaes zonl ocnbdos des gastions préccdentes, Aln do remuddier B ocslte wmation, des
womespendances ot S sdressees o adominisitalione en quaslion Sour e e longionnaires
CCMECEs fefoignent Jes seovices de la conunuee. Ainsd. Ly ane premitre B1ape, 3 agoni onr s
I3 communc. La Peezepricn, B TréForeric proveneiie of b sika cnt fail part & la commune dz lews
TEPCLECE AU sufet du peszocine] comununal mis 3 leur dispodition.

—C5 Gomres wervjces o la prdfecourc, Te mdonal de lere insance et le cercle de s Al Kebis, chan la
megare L ils ntenl pas eneore donme St S nos nveis serorl Jestinelares de dermuées laenes e sappel.

TR re T conemme ks heuzs soppldmmemamss, nous essavone de ey rer s pebs Anomeren s Posdres de recertes,

I rpigarion de b tave d ahattage

Lans notre priwcdente sdpowse au president de 13 cour régicmale de=5 crrnpees au suset de 12 méme
wlmgreglivn, nous evons caplique gue Masicle 57 du dahr 7 1-89-1587 Ju 21 eabkia 31410 221 nevembre
1%683) pustian) promulgation de (2 lol 30-80 rolativs 3 ke fiscalli€ locale, stpule dans son 1er abkinga que La
taxe d'abaTage cul caleulde pu kilogramme ner de viaace ou en cectinn oo pombe de ey ce bl
Surgd lorsgae 'abatwor ae dispose pas e bagonle

Compte teal de ca nui predzéds, g taxatien s'eJocoe ce marless forflimire, ronfamemert & la loi En
Rlfel, |4 taxe 4 abazage estapplinués serapuleasement airs quil sk : (4 b K 10900 par 181 de bowin
et L8kl % 15kg) par véee J'ovin,

Cruam A Facopicn d'one taxe Bre de £0db ponre les bewirs et 7db pour teg oving, il 2"agit de la surtaxe
abmttage et nan de la are d'sbavage proproment dite. | s'avere done que 2 perception de Ja taxe et
tle Iz suttaze J'abattage est ute opration regulitre,

A ighiler que dims e cadre du projen de esrucgueston s centre Laaouamia. e souk belshomadajre

fera mansiénd prochainement & un autre eodioit afin de peanetire Lo construesion d®un nooveau souk o
an ngavel atarsr conforns aux nommes nrodernes S cGynipe d nee bussale,

L. pestinn ilu ['h:'il]"imnine

La gestion des produits ot le stockage des marchandises,

Dars I cadre ce Za révepiion prcvisoing da marcke n®?02005, un dgpan onmmiinal 2 6tE prfpars poar e
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vk ge oles mnchandises o1 da matdriel. De mding. an regisdes fpaoal 4 ok ms =a place pour |3
nuitrse Ces eades et des sanies b sockes,

le patrimoine rnmabilizr

1 exploitation b Hore gratuit de logements communaux par le caid et la gend, armeric

royule.

T panion pos b genkoaneze rovale of 1 ciic de maisons aopartenidai 3 Iy Ccoumraane u S wasr sEE
carr e ane ens sesponsehles communess. T has, alosievrs goils o0 Ggents de la jemci e e rees.e
ERTNSL TIREE () Tt~

o cptemian el men graivid Je Teaplenadon de ces habilaiong 3 oo Soogiaie 21 cemands a
AT e Aupres cdes resporsables régionauz de o gesalinne: e favale en vue oo LIS UIC S 5 TN
G ranen La cemancde @ 18 eejetee par les servives e la pendanoeie, wu modl gae leus intallanon
Aznn core TIME SAST TN Lagmee Je s onise 3 ke JEpasitian § e @il doe | o qusEssn Lo
dociments wueient de Pechangs cle comespondanes 3 ove srel enle e coinmene oL Vadmluarasss
_afeatnded, Dovant cefe sitaatios, ef oo Paosence or connpaaml Ta comumune = Finletion d ingesies
N AQebiont oncusioe

Dicpassement du délai doccupation proviseire du domaine publie communal.

L demin des me s st demeure adressdes dams oo seng, les personnzs intinaades onl szlusf 'dvacoanea
ces locany =a question apres Texpirathe: du dflzl Soccopalion e Face §oeelle amuation, I
SOTTIEALOAG 3 +al5. 500 Avoesh onan eegiger des poursites en s coenre Lo rdoleitoes,

Diseordnnce entre les informations eonlenues dans & sorwieer de consislaos:g 0
celles du 1akleau snnuel des lovers.

necl be rapooTt de Ja carchizson de patrimcine approuve Dar le conasit coumanal dans se sesasn iy
M50 2006, un effort d= sSgularesation e celle SITaanon 8 &F enpagd. st | ceniondle de 12 ste des
lovers adressde au rcoevour comoaunal (Chargé du pevouuvresienl) 2vec J= Gonnds du sonemizr e
o tapoe. Au swede acmel, il ne subsiEe Suon frAt A TN CCe gui e [ paLrisay ne i,
Rrnersnaal B maisan O'kices enragls=de sous e e T il saged'une gestion ansd el 3 celle il eunsel]
ol a sopet de lagques e vone itsdiclior =5t invaide 1 curir ung sncpalle sefituse of ininuli 25 four
o saovegarde des deniess puhlics Communau.
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4. COUR REGIONALE DES COMPTES
D’AGADIR

4.1. Conunune urbaine d'Inezgane

L& coonmung urbalne c'lnezgane releve de sessor terntarlal de la Prafecture d'Tnezgene s heloal Elle
s @tend sur cne superfioe de L4 km? aver une population e 112733 balitants, Elle esr adniniarde o
an conse] commranal comong® de 37 carseiliess ot un burdac mmpedss an Alue do aessident da 7 vea-
presidems. Elle emplois 456 2gens 2 fonmionnaires dons 4% de cadres,

Le contesle affecrud par la Cour eégianale des comptes d'Aagacl a pomd sur les difents sspe—r de |z
pereon. b2 permis co formaler les obsermatons ot les rocommsndations mubantes

4.1.1. Déficience de ia gestion fizcale de Ia commune

Cetls rleefemee se rnarfeae an nivesan de 12 déserminaton do Masslete fiacale of de 1a liguidation des
droate de Ja cattmune. comise e monesnc les obseratons sunan:es

Le e rvice e Iurbianiszog peocede 1 la liguigaron de a tedevance d'ooceparicn temporaine do dzmalne
puflic fooam el Aour un usape 1€ 3 1y eonsziakesn. en muliplan: 18 lengaeor de 3 faacle prinripale
C Propes par un meue et deme au leu de |3 supedfioe rfelle du domaiae publle cemnwnal omeape, ce
g wa i Peanere des disposiions de Tan 7871 de Ta Ied 30-8% 1eladve b Ta Sscalicg lacale ;

le senvice d'urhznisme procide & 13 Ilquidation de 18 tee ser by oprations 4 carstuion ee foneon
grs pupetiries Fpumant sur e plans de comaruction, sons poor zamnt enger ces rodevables la
productom dis declaniisns previsant 13 nanne des constaclions ains que la superfice covers | 'oi
e nisoue de cevcloppemenl de I'habizet nen reglementaine

Cansemzni g redomanae deecupaion teerpacaire du damaine subile communal poot vrage rommercial,
wrduzizael e peofessionnes, Jé Cour rfglonale dex comptes a comstald oo qui sail:

Lamiciz 31 e larefts fiscal fixe le taux dy 13 redevanss ges visde & 1% d:chamem® du domaine public
oeaLpd, incéperdanme:n e sum emyplucesen e ce, contalewent aux disposidons de Particls 167 e
la 3 33-53 -mlative 3 Ta fisealie des collecivirgs locales ot co leurs groupernents qui stipule caicesidnig
apae la redavanee dail Ao caloubet on enans compre de la supecticle aocupde de Pacplicenrent er 32
La aazare e Voctepadon ;

[ seraiops concemes te ln rmmmune o' effectnent pas e sonitle aowe assocer de la conformete’ dey
d&larimons avec iy sanedficies e doma‘ne puldie crmcvanal eéellement occups. De arcroit 1 e
depil du retarg aocasd dars |2 pasmens de ceme redevance, les servicer conotrmds n'apoliaent pus les
penalitgs di retaed cotwe les cooorbazble: defadllants ;

La eompune urbzine e prond pas Ios mesures prévces par la lod 20-8% e e [od 7500 relaee 3 la charce
eommanals & 'earortre des commergants qui aocupent & voie putligoe sans Ghe Cetle siluaticon affecte
negalivenent lee recsttss camumunales.

la redevane e oo stlicas 1emiparalze o domaine oublic communal Dour usage commerclal, indasoel
oo professienne] Fedevances su les emaeignes] ex weajours caloulde sur [ baae d'one sopedioe
Imiriale e 03 m', an liea de (3 supeficie rdelle de enseigne or o2, en mdcnnatsasanre de anicle 152
e la i 360-HD JrecilHe
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1a mecesinge rl'ru":'.tpa[ir:ur 'rmp-t_:';l.in— rlv: ¢l ]1I.|I:-I:1 c= ezl [l Wkdge caruteere !, ncaserhel
e proafemsdunmel (recteanee relatye 10 arguites, pArens des dogaes et e sar Tl ce
o valeas locus ve deée_tinde nar o rodevable Oo que lranegmssse ey cisps itions de | ulic!s 91 d2 12 16 30
25 selon lequel Ja redevanre doic &re raleaisge sor la Dase de a valeur bocanve o et au caloal e
[ipt e patonie determite ors du secenaement pgrcral des propridos soamges b la wae d'edifies,

Concesran: la e sur los dooiz de bowsons, ba Svws regiomaly <es coonpres & releved les observalions
SUNALLES :

F Unye descorconcs eclre e pomlse e gutgrizdions d'esplocaldcn des ogfhuls ge Baivams
clafivrdes par e senics coomarmdoe e Soal de 13 comnmane o L iste des edloeors de la mxe
e paestinn B e tna le aemvice U Einictte oo qui tEmaigne cx Meldoense e wewwdinanes coee
le# sleon Semece s quant am receasement deb redevinlss,

Vemoo 7ol Farrone fiscal at 2700 sl T3 1 tpse s s déne de Tasssons prevoi des wax difldrancs
paur chaae cusporie deatlissernens clagass de T w3, sans préciser lez oriteses reteoas pous
Claqsileazdion e cea dlabhemuesls el 5805 cemr compte e [ear ermplaeenenn. Gor anicle es en
rantradlronn aver 18 faespriphe 1oce Farocle 5Uode ld L 30898 et Pacoenrn sur s nfcessi de
preadrs en considéra.on Fempls cemeny e commerees lons de 12 feazon do mosaacde lonedomnce,
Les receties bt anmuelles oS turdes pas los cedevables ee font Fobper d'aunmase rvinion e b pant des
SRTVIDE CONCRINES, S8 Gl e oo redevabilion 3 sons deelaner lesdiles iecetten BE peive RLCLONSSJUCHL

la corumaine de focofies impomanmes.

w et G T D renanie fnte e compnpre oraiie o Incsinbae o

IR R L L R L R T Yo ety I Y - P o Py T he S0 S e § R T e T b=l A L
s by ConE ey W oG wT TERE oM T I NY

ORI S g coileelle dies semiaors CAGeel T erhan oo om dtadlinan ok
I'.=:l'|:.~:'.'|"|'|".'|r7‘:"\-' el J'l:'u;-'n;'q':-a-','r'\c.'.':r.' Ly T Ly i L A L I l|':r'.":::lr.'.'rl.'.q':'.'.-: i r:':_.':’r-".":"r-'.r-e'f.i
ATy Fowedley oo fer oo e

o Meedncrhat o Afoetn fontE TN Lt e Solielicen dide DeERDRIG ST RO @ ROCODLTES TR
st T4 g5 i e T e 20 e Leaa et cepd hew |:'|'.E|:,-|'E"'l!"|'.'.""\. L AT O T L E, TR P L e
it reaTae s e e des feciaces, Soemitemernit o8 et ol poidlie s T alieECa T
alew Dertrsited fha b afian ofammores den vkl 88 ot cit fenry aldettio g
e el ges el s S

e AR S ol Jfin e cemrrecaer a Srohoois Soarie efm maniiiemt el Crneen Do,
|.'-'..|.r.:|!'|r.l-r-'-|=-'- .;'Fn' r:*l:'.qu"'-n:-:l-':'.-'.n:.'.lés r!‘:':-. :.l':__.fl'."l:':lrhu.’-. L T Eo TN | TP AT L LS yaadiet g A A F et I
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4.1.2. Retard dans I'exécution de certains marches publics

Taasrntnd da cenanrs harchs a acousd des rerards ligs & 1€mission de plusieury griles sl o0 de
repTinE Cas LREVILUM que |3 cosmune jusidfte par i@ rfalisation des gtodes névessaites. O, selon amicle <
dy deferen 2-DR-472 prooce, e maire cloovmge procide. weal o Zppel @ J@ concacrence oo
acgec.anon. 4 13 defimen des proscriplion:. ol manchs, nommment echregques, o0l o prevoen de
consislance dos tavaux A cxeoaten, Cette sihattivn oofncsme, & drse dhallasesauor. les marsss soeanls

Marchdé n° 310540

e marcne 4 S ocoocl: pour un mosan de 2.268.520,00 dichams povr 1a tonsdrastion dhape sale
sobvalenie & lnceganse = 1% @Aecoricitg « dans un J5lai maxioam fiXE 3 5 mois B deper du lancement
cles ravaus le AT EILIG |2 salle repe inachevdes en deccwbre 2605 o Los ravaux réfahses »ontb non
Aunforats dly puescripEiny el Uas Loy SOl £,
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Lo retard docseard ©67 LAy peenugs de 3 commume 3 emission Jandres dlarmdt et de roprise deg raeux
el 2w non cespocl de amelbutalre des Glmedvanons contensies dans le Gupport du Boesau de conTdle. 14
. eommune np p2s dobni 5o bRacins avec prévision e rairon die Mabecnce d'dénndes préliminaiees, des
dystomeliannemnents des seTviogs OSILUMUTIREL e Tt e suivi do Iexdoution de ses proqgts.
Tn cuabe, malprd les retards enregistrds, el CONOEIREMEl GUK dlspositiv-y du cahier des prescriptons
spciales, la comemane f'a appligud i les mezaress coendilves te maiule 1 amener [atiluralee 3 hosceer
-5 2ngagements, 1 la prociduge de cdslliation du maxche, Lot a enrravd |'achivernent des raviur
A dquipemens CamIINALK €, [ CORSEqUeR, BUT exphalation.

Matrehé n*1200-01

cr marche ronceene | constnation de 1a premiiee izanche une digus de protecrion de la 2ane sud
d'lnezgane comtre les imondaions. §es inomun [IEYUS DAT SR marche, d'an rcnbant de 3UIEAES0D
citkams, ol £t linces 18 11 juan 2007 s revment dares 7 ncis. Cependar], o dare du 162001, 2
commiae 3 adressd wo ordre amdl des wwmua 8% (51 jours wpres Témission de I'ardre e
cLITTenCEmEnt des cavaux en raiscn de Yindsprenibdiie des plens dlexdcadon,

et rravaux ved iepeis suite & Pordree de reprise en cne du 1307200, pns e avcau suspeendus par
ordre ¢l arrts du 180872007, b commune nlayant a5 pris les mesares o doemadlles pour I"evacaztlon dat
g1l ¢l yraojer Tin nonve] cedee de reprise 4 e €mls. mads Tentrepriae i rafosd de Iy 1 e )donner § caase
des modificalions apeedes 2w plans d'exdoation. U en resalle mue feagquiad e vir, e déoembire 2005,
les ravans pealisgs ne depazsaienl pas 10% du muoarann cu mitrehe $ams gul s penalite cle torard o'ail
e appalic ude,

Marche o7 1772003

Cr marehd concermne Télecrification, ves quartien e L ville d¢'lnesgane Jars un 3élai de 24 mods pour
un oot e 35609252 dirkams. Co marrhe dant approove 12 260 juin 2003, | precuer ordre Je
COMmMenoenen: des fpvauk a Cid cmis e ler [slled 2003 Cependand, |3 commune 3 aclresss vp ardee
cramel den Tavauz 3 [eccprenesr sue la basz e Findisponbilie des dhazles do MChos Wawonal
Sl icind, Te 1 Bail, |a reprise Jes ravawr 0 e hew que le 020057 2003, sachant gue ey Elwdes awant
e Tt or €od reskizges e 13708/ 2004, rest-a-dire neaf mois avarn 1 reprise: des wavaux, Leme
eytuasion tradan la Failbesse des services comeernds quant b Capprécialion o le suiv. de 'exdoutivn du
s, dsrant oles que 1oz speciflcatiuns teconiques du marche sRigent une prejRlaton prealible des
Frudes en gusslicr.

v L et spand, da Caer rewionly agactie ft ez welalie o freogons o

b frennir e R e Rt ced Sirclies Sldics o A ErneT o Videean e s gooredt
Gans fonrerndtTiian -

e Uipfler A R swenivemon i Sy frglirinai e oF sy e ili afng e Lokl enifir
& e fed GO pes Ghaiey o Craenelod et R P N R el Ly
Erarr e ANel eRIEI

BRI IeT el COITSRRG TS S  hermanr Jmoanany Jek gl SEE TEIDLY

v ity @ Pandffcaiion oirs RICTLIEE Cosiciies Fovvecs ar Uennieda M) qer! nIGHT-
Pouod spnTeera i 0 Cahior Ges cliuats AdmIRSTabTe LTl roR iR ey friChriees
bl egae nes
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4.1.3. Absence de mise en jeu de la concurrence et Je la transparence dans la
sestion des dépenses de carburant et lubrifiants

A e nivesi, 13 Coasr rfglonale 2 consoand qoe 13 toal e des achals e carburants e Jobaifams oo lals
auptes d'un seul fournisseur en Sehoes de om appel 3 oo uzreace. Bagissant de fapprovisionne et
£N ESSENCE fUDE i A S0 coneats gue les vdhicales de 13 commune s'approvosionnemt dirsciesaen
aupres du fourness=or sar 1A Dese de Do o' essence signés par ie président du roaeil rgen-nuna., 1o
lournimens dmbillc réguliBrement des farures de régalarsanen gl t@nsie & Veadannan: 2e paous
paiEmeat Cele aperanen Inerdent sans que les servives concemds fe puissear sassurer de |identild
du hendficure m des quanares réelement lvrdes, e qui mend wnoossble 1ot tecoupemeat cnee les
ackars of o5 eonsommstiars de rette matibo.

Par al ruts. l'examen ded geats ioenssels de consarmacon du gasoi. 3 rdvedlg le rasiraillement de cenalns
vihicules meppanenznt pag i la commane. [ sagt 3 e o illwstratien de vehicules appaneran: avs
CAgR0II-LaE €T pErsannes swlvants : {Assoriadons oortiees e ouinrelles. foncuonnalees de ld comomans,
corseiller eomununan, soclétds privdes, alratd natiaoale, caidar Inergene, ofc..,. )

Les quandtés ainsi consommdes i Llre de exercice 2004 se chiftrent & 678 fiires porug uzy mestant de
43.300,20 Dirhams,

v A ort STl Cheur cdgiangls (e da cosnioenar prbatiae J lvesgane &

b Rdaraanser fo soroice G o COontRIINE ALahGrEs iy el aliw gt Sl G S REL M (VRS
SRR I saa des Dens d0 AT cnetetieg, B0 el A Cradeeamds oF lS frduc
PV LN GFakl TR0 N TR FER R S A FATRL R SIPRRECTET o ol G rtlae

W VEgllen pre regaEsy ooy e megieacar ey rotnddS S da posTian Aw pare anctsiiadale das
el e ST AITDAE Ludoiagiries

4.1.4. Dysfonctionnement dang la réception et la  dJistribution  des
médicaments

la Cour régitnale @ constaté gue ces méclcamens abjer e Mordes e paiement 0’2315 L § septembre
A023, d'un monins de 100.000,50 disharna, sont livoés sur e bete I un ben de lmeson sagne par le chef
ce szrvice do ls camgegbiling, au Jisw du w:ilecia responsable cu buraa municpal 4 hroene. Elle a
carstatd dgalement que ser nedicameonts n'ond s e mecus par 13 ecmmone favks dSqulpoments
nefcesgaires @ lear sociage. 05 soml | par consequent, consavds chee la phermacie e |28 Hvre selon les
Bezcing. Sraglssant de I3 dleribuesmn, elle ost effemade 4 B disreglion dy presicont de .a commuag, n
I'abeence de witkres preganlls e de regisires designz les diferents bengliciz res. Dans ded eas, ceaing
conselllers carmmunans ont eneicle d'une parie dr cos med:caments, Te o (At 'abscace de Tl
ey beneloalres e pennel pas de s'assorer qoe §a dépenst on guestinn @ 6 exdutée dans o cadse e
san wjectif inlual, 3 savnir 'seguaistion de wedicaments pous los beeacs municipiux O'kypgitne o les
cerwes hosoilaliers.

m ot ARG TR da Somtme ol rrbaine G hceEaae g

e fatlllr GoE preocedons dorites gut peddhenl Ia peshati o By s Wbl
FR RGN Gl S aplating aIve 12 acktics G fa cumgfarhilied Favslainon des e
SRR o 3 neEee) |

 ferreckior fon vegpoasabias chaeges dle o Wilealesit JfoF prodtiiis G maddesen arierscinads of by
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4.1.3. Insuffizances de la gestinon du patrininine conunnnal

En mecennaesance de Fanlcle premiler de Farséle viznel du 21 adeembne 1927 selalf zux mzdalaie de
peslicm cy ddomaine prive’ des munic palees, 3 commone urbane Cnezoane ne disposs pas dua
seazmier de eomslstmnes. 13 gestion oo poitimeine commuonal et camcterisss pre aonence de
recersernets, 12 non rdgalarsanon de 13 Mmanoh fonsitee de cetiting pEns e 3 coafunion Qi repas
crerc e sz pehle ot privd du dowsalne comeonal.

Cotte situatizn =5 exploilss pas ceran: coomerCanls gal ocenpiec ] s208 AadrSaliot des lac-ax
SOMAScIUX relevant du patnmoing communal. U s'agil. en parboulien d=s locaas -ituss

Ao ook iebhdonnadaies - 19 hs=ue EINrE g Loy ley sarmeims 15,3958 5022 2270 3705, 044,
43-4, 20278, 18256 ot (4475,

F A0 nouk municipa. 13 locaux enregisleds soos les rumeros 410 2RA0 31300 20 230 €, 16). &
172, L8, 3 el 162

Prrallelomien dasies Jocsdd comunceeldaX aurs explolds ol on acus-hocali-ezs sol: s a Jdes
cerapnE Loacapnl s W0UaaE enregistrEs seus e rameros LoZ 1710750, 44da 2, S30, Oee, 390 4107, a5 7,
GLrdH et GLLM. CEE Prasques EONL COMiLires 108 et Gek dirdies L'owcupalan 2elon [eiguels. ouee
cersion o4 transtent dossont e soumle 3 ance aacorlFzaanon orcalable o présadent do conseil commanal
[ méme . cenains immevbles commursmax sons ocoapds 7ac des servioes exiTieurs dues doiisieres sang
Aucaze base juridique el osans ooaventsn les liznl 3 2 coroznone, ce ogus 2 poeee de pcssausoes
impotanaes. [ s'agit des sisges abritant la clrconscrlotlen crbalne de Tarast, wn amondissement de La

L0t nalionale. [a Jrctection civils of bes postes de police 'EL ot et J [nezgans
& e Cuper s emetd omniie e comngtpe el e g Snessane I

O T L Dl YR VTt T R RS Pl o Pt L ol C P AL T NIY AU B et P o T 1S S EF R P e O
iy s da O pete ComenpTie

b ACTENELT e GCCTRIC Y G T CRILEEE G S e sl oy ool afie s
SR g AV RO I R e o SRR e el S da s e

e |'-.'."..‘;:l-':'.-':l o Bl oalien o) ‘rrr:r:'.-"l'f.-'r.:q.? e et e IR TR N :|'-:'l."rl.-'|l.-l.=-:'J....'.n'-.':-c TR T
CHSINEET COs e fa L N SRR F 3 alet bt LIPS O ENE AT LA LR aeniny TR

BT b SEResdteny eenliafc eles e e Caonala s ot D00 e D ef vIE STy
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REPONSE DE LA COMMUNLE URBAINE I¥INEXGANE

En passas en tevce les abservdtiors sonlenues dons vomUe eovni v ITRE007 oo cORSE0RS dver
ulyea it cpic ny @ aucane ralssr ponr @ onon cencréasadon de Pespric g mpport de 3 pestion
CONCCTAANT NOMre © ommune,

Ces COssreduons ol comee L 3 |z snmulaeen du gemeonel adminemanf e “eclhmigue dm o consmune
paar furier 52 voranon ar I enedrhmen,

MOUS NEun M Rcns sUT Core base 3 J9opter ane aoproche comecline suzar Faire face aax pooLimes
relzwes dans la gestion Jodile Go nore comunune, Wos orientations pelmesocrs Guregic cne regle
feftngmgegue dans |3 pranque de 3 gestion commonale.
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5. COUR REGIONALE DES COMPTES DE
SETTAT

3.0, Commune urbame de Bouwenika

La exmonung wrbaine cle Boaznaka. qul ceenpte 27 009 habians selorn le eecenmesient de 2004, ws
rtacher adnenisi?aivernert 1 la provinoe de Beswlinwme Ses recemes st déperses Fuoddores wn sire
clet 200 5= ]Zlfi.".b-tl:’tll.&ll.‘. cLafricrs sudl

i Hocedres [ea Millhiane de Dha) Dot (o0 Milllops de Dhx)
H 1
— . ; - . - -
Eulctxamomp -yl .. T g
|'='|I-IFl':"ﬂE":I| 24 2%

L resuOUTIEE propnes cg K oooinome, ey aese? imporeates, rdduisent sa dependanse vis i e de
Ja pam de lavgmmone au ure du produi de Loaxe sur la valour ajouces € TVAL

Les cheervaticms < recmmmandations de 12 mbama de conodle sfiecud par la Cour Regiong'e de Serkr
sorl exposdes dans les Ceve pppnemt: suivans

A.1.1. MNon recouvrement de certuines regettes

La commuae renconue des citicu®ss au muvead du socoayremed: de certunes taxes diis 3 Finsofisance
du recensement (baxe Sur sermaing wroing non B e sres) Ce ool ordduct B povcau ' irane of
wstifia le recgurd 2 Yemprurt,

§.1.2. Misc a la disposidon des fonctionnaires communaux aupres d'autres
organismes sans fondement juridique

1z Couf réannale o comsials e 10 foneronnaire: @1 13 agents puidos senn ok 8 13 disposia. e
sermces me relovans pas de 1 cnomwenare [pachalik de Bougnixa pacecioce e Berslimane. pemepiios <
Bruzniks, commniselriat de pollee. geadarmerie royals, GNFE malsnn dos eunes. lode The Klaldoaone
ol frale Arnall o ew, e mdeonnaiseance des dispositiors ldgislaures ef reglemeniites e vigneudrn
aussi, 19 cour recermmande (g rémularisation <e 3 sniahon ddmansirative des ageni swis 3l 25206000
tes serefien pum concaonay cosfemmdmen b la reglemcctaion en wigaear

5.1.3 Iosuffisances dans la pestion {inanciére

A UE nael 05 obsmrvzlions e la cour ono oorld sur

Le non respect de la procédure Wexéeution des dépensea et Uapprovisinnnoment

excelusif de la commune par deux soerflds

11 gnznune eftecrac la plupan de sss ac-ets par boms de cammance aupies de deoe Fraieses G
mocpaliscet plus de S50 potr cennices commman:les). Tans la pradaque, I nagasizizn oo le esponsatile
i parc pazss la commande sar dépnone au tcemissour qui preetce 30 eraEcn de Ja el T
due enargniel counandds, e edpulursation des achagy intenvlent cheneuremens.
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Aussi, la cour régionale des cumptes recoeamande Ioofespest do princpe e o coscutrence, afln
J agsueat & b cormung of ap provisionnement au moindre it & de eellbeues qualice,

Llemples de buons OMNT uw peolit de véEhicules hors d'usage

La Cour g omile des comymes 2 feleve Futilisaion de camets o rohsormaanien de carbuorant de oaie
whhocohes réfemass @ hoes usage. 1 s'apit des whiones immatriou lds sooy les narmdros

F T1T3939. hors waage dopuis ovembire 240014 e dait o conscmmaton a ateint §1LCKE s
# J111256 hers osage depuis décembre 2004 e dom 2 monsomemanon 2 anemt £ 3000 Jns
# T11394 hews vaage dopuls avrll 2005 ed dont e consumematan 2 awelnt 27 400 dhs,

Ceme pratdos fraoduleuss lasse fo pore cavene 3 Koo led aoefpreacons,
L'exagératon des missions des membres du bureaw du congel

L'+ prowipee de 5 eansellers 3 recu on monlant global de 3.4 ds au otre des frals de déplacenes,
aowretpondant & 900 missions eRechoss ww Moo ente [anvee er acht THE, soil une moyenme de 11
mussions par conseiller of par mois | f'el des Inierroganons sur la rdalited de s missinns done le carazrkre
ficlif & &1 diaves el defa feconna par cermuny oonseillers

I.& paiement de dépenses fclives

Pour I'entetien dea ‘mmeubles admlnismatifs, b comeoeae @ cogagd une depense de 4233007 (hon de
cammande n*1115 & Botare 137050 Th, Tes itneestlgations sur place ont moated quc 5 prestanons
meabonneéss sunl fudees e que le hon de comumande el destind e realind & aparer des dettes

anleErienrss va5-a-vis d'one SociflE.
Le patement de déponscs ne relevant pas des charges communales

la comnune prend en charge ds cépenses yui n'eobel pas dans le cadrs e soan wdpel, d SEvour .

bl fhain cdu lEhone personnel du president <e lacaneane @ valads 3 28,280 dbs en 2004 e
ok dhs en 2005

w bes frals do Fax du pachalik oz Fuaonika o 11286 diy comespondant § e consoomanin des
axafoloes M of 200

* los “raiy de rékERnme dU comeiszanal de polloe b Bougeika @ $0ARL d9E en 2003,

b Lex cofztions o carbutinT pOLT pErEonnes Srar geres Ly S8vioes comewmauy 17 050 dhs jar
rmois Le rableau c-aprd ‘at ftan des Dotations < carbeiraa 3 des peosonnes Siringéres 1%
Srcioes CNTHLAATI.

bénéBiclalre Ixmadon menruelle modbs
; [ —— T R = ]
T ha aFe &0 Facka R O T
- Shalilat ¢ Facha ’ S 4am )
Cammussai: de 'p-uliu:_ ) ) T S T ]
Towl ' 17,040 )
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S 1AL Insulfisances dans la gestion des biens communaox
Low nozenanons S la cour regionale des compies eoncerenl Los ogHs woileky waivets:
L'atleciabon d'sonexes administratves convme lngenents pecgnnmels

Fivsieuss bdoumerts pre oen lozaeon par B oomimone seur seecr dRanmees alhinisorees onr o
wl=er=e g opennen: de foneizmmalres, Tetagrls Ses Boo sy suivants

[ Alrceoe TCoalicg do bencsAcier ;mi:m'nﬂl'ré? Dmle de lecatdon

l o el e o7 AT rae K emiF C,-:ln'.mlha-a....'-.' “rpa |:.':. o -_ﬁ-i I'.l'l__- . E—E-E:II?%.
ol mare =7 R mae et Techr cwtn B I oromriae H [ -0 205
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Lu oon expheitation due camping de Bouwznika

Lo <ndiode Foccedagesaint Ao canping de HBectruba s'esr eleve o TUGLOET Crvdrche n 1020080 e la
viuemmin Oz oo Ons eclesaade e 28-0-2004, Mosmeeine, o wonuntne e pas eotod Fexploukation
o lepe D dlih Uoeerndrd des pores copoeanlos pear i csnme o

I 'expladlation < un csongieng n'appeortenonl pas i Fa sofrmane

Taoc.un |-.f;.;i|:_'-:1'..|q-. e T L Teley g L |'i11::|n'_'|.'i,|_:|li|:_:||1 L vampiing ile In ]:l'.u.p.l: Lebziiey iz e
iU CILREUN [ICR Ceoe fercler it RSATOY, o S0 Tire pac 3 commiase en megcon nalsrance de la
prasnre regdemenialse 0 viguear.
Coomrermret e peele Fexploifadon e ce campengg, ao ol s'agsse de pewion direcle (20045 20303) v e
oEstorr inediverne 200920088 13 cotmimone reeoort 20 keation ol it e temling poar cilmiping &
wrde des Seeikalions laccUrLlions @ pordines, O, ool gperation o ereaistees Les cdelalllaness
LI R L
o5 parcelies ocoupdes fort L'cbjes de spéculaleona. par 13 vesle Jes cabanons comsirails sur e
Coanaine e pd, sass lautorisation de Ly corumene, sazhactspae be D2abir reoaf A loccupanion
ernpiaairg g glomng Fu,:l!';llil:_' e pule sams son o Ticle o les pulersalions s ]1-::'r.=v:|1|n-=1|.u
et veneent V2 ie wlabiles s elles soen odu@en saes Peorisaton padalatile e B pancie gui a
arcarne 7o sz izl

Tovogaunn nost rEglaincntalre da defa: naxencm d occopaden sempsrage e 3 L0 ane
crcame e prElse Paricks & du Dater el30f a 'ocoupaton da demaine pobslic <l 30 11,1918,
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REPONSE DE LA COMMUNE URBAINE DIE BOUZNTKA

Aopropos de non recoovroment de certaines recelies

1% dignale que. conmaireenl §ad fermes Jde cangeont, lEocomerene e Bouomika oz paesede an
1ecowvoemier e A Lk suc les sermins by domt b monant des receaes a0 dre de année 200% a2 anom
S0 255 A0 dizhazoa.

Stoalion Jde coertanms Fenctoonmures de by o commnne mis 5 Qo

dispositien dianres mdmimisirations sans hase legale

Cannpie tenw de insulfisances en ressources humaies que Coanssent ceTnnh yemices opirsdl Sur |¢
tapritpire o= i oromone, | sdmoinisoaien commnnale ne ecoage aocon coffodn paae semdc & la
dispoaitieom oy ces perciies s agsnis et lss cadres de ddtérents nrocaax et oo, £ar la base de dédswons
priscs & e sual € en aaplicasn 49 comventiond conclees entre la commaune £l Comaing Sersioes
extericurs tcls que a peccopron ot Phapsial laca. Lo sitaabon Jes madres o question est Saivie par les
chefs des services, en oz seas guid cal lait dwe A Fadwdaiuadon docieoe des didTdoeus sapporz
conceznant leur prise de service o1 ies devisions de conges administratis (anmasls ou sxozplionrels),
T'admatuscratkan comui iale se e ve Loatehsis e dmin Qe deieneler e petowr Ve s bes lonctionmiires
concernes L lour sernvlee d'orwlee, & chaque Fros guue 1a odcesslze Foxdae.

1 cearwwiesnt ole xovalignes gue ceae Opéracon cnae cans le cadre de la cocpésation ¢ dz la cocmsernce
enpe les dFEents seavices dana wn st BEnetd) pengml ) il s se—vices eargrisons ong lomod€ Jes
demandes visanl & o5 dowr Sagens siaonficrs of vae de les faice panicioes 3 Parndlisetion e la

Fenlinge.

& moter gue, soie 2ol rfoerlon du mipoon de 3 Ceear régadonala, D3 coknfaune 3 salsi les qerdwes
exleTicurs pn clonsmedane leretour de ooy Les fonchion®awes =1 agens cONCeme:s aux seonces d= la
COLUTILNE,

Isulfisanee co miatere e SEA000 nanciire

Concernant lz non raspect de la procédure de réalisation des dépenses et la

monopolisation de approvsionnetnent de [a comimune par 2 entreprenelrs
Confonmgment i L rfplemercation firmrndere, osarmrmoece recoost 3 Fappeenesacnsmes e ons e
cornrnamndss 3 Aljut dEril.'lu-&'h la ]Jlilll.‘:i]s-ef e b cpmieonzernee el sali 1 pevest 3 allies Snaear) e
différerts cor urrenss o oo, avens Pondraon de llvenlaon. A ce saj2s, les L enoepreseurs quil s odugen:
CVessenlie] e la commande commionale om presens® lexs oftres bes plus lmeressames poor Ta commuse,
de tolle sore qudil ost impossibie dPen sflerionner dautres

A moster que o v e de Bousnika regie ciny et emitoriale pAlader en ce sens que malgsd Jes rentatives
de 1 commune [our felever le nombra des ennoaereats. la waleur des commandes ne pemndl pas lg

partizipilion de fowrisagears hors du pserisodime e o wvitle, Pafous, méme les foumlsseans ocrax 0 son
Pas nreressds,
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Concernant anlisation des carnets de carburant relagfs 4 des camiony non
utilisés

[ans e radme du partenariat entre 3 monizpaiiis de Bowumika & |2 Direction du Bassim Flydrauligee de
Bourepreg Chaoulz rovar Famenzgement de Qued Sikouk, U a été convenw cue |2 murdapalie prenns
rn charpe M"approrsionneoient encarburans o hoedlants da makceel eoalanc. C'est 3ioei que bes camicms
rel=vant de ls Dlection du Bessin Fpdraullque de Bourcgreg ont €6 approvisionnds en ubiisant =4
cRes ok boms en gqueslico,

Casneénagement e Cued Sikock vise i protection de la ville des i=andations gui conztiuent vn danges
Lbugti ot pior la E,:.l._:-|:-uJu.IJ-:_::|:| el il gaaite & 1 jujearde o la RAFICEITIEICE s A, i"r!.-’;_FE‘E-TE LE 0l accdde
a Faménagement Cos oueds b pramdod des v lles,

L'exces du nombre des déplacements des membras du burean du conseil

I n'y 2 par d'oxces # cp propus, car cof indesanirgs de déplavement ne soot idgldes que sur la base
S'ordres de mission signes e dwds nar e dlef hidrarehigue daeet o Faotonld administative habilicge 2
et effek par la doi ot oo, 8 spolication des dispasiiems de Landcle 549 de a joi n"0=78 praane dhane
ooimonale.

Bt [y, los shembres Su bursaw o pensed son membres de difdoentes crmimiselons, o8 Cal bes powsse
b eHfectuer de quaalrauy deplaceeents & Mdckolle de la preovinee, de la réqom oo 3 destladion das
scminislrations conuales.

Craaon aux declaranons de cemaing gl selen esgosds ces doplacements gwient ficifs, O v'agh de parmdes
sans fondemend Wigal, vison uoiguesceons & suner ke douts,

Riglement de dépenses fichives

Concesna e hom ol cymnznzamde 27 061119, 11 convient de signales que le badger de la communc ne
ountienl aoense cabninue eeladve 0% pracaits de |z drogeesie. Alesl, pear régler los deded de 3z
comiane & e rovzaw, il a Falg udlizer leg Zapcls Jaaties rubrlques.

Au sujet de la prisc en charge de dépenses n'entrant pas dans la compétence
de lu commung

* Cnncertan: e paienen: ek facrooes du eephore mobule ot GOLOTHITY affecté au president du
carcel] codautanal, nous wenon: 3 soullener gue Te fait de citer sor pom du Semeficialee sur Iy
FuLsure est ume emeur cucumess par L adoninistratior LT 2ssalad A Mxehrih, dass o mesure oo ke
coctrt bent L mumicipalisg ot Fadwingsmanan en questiem o817 crmchn ol fcen dha eomisel
commum| #f Ien au mum o pedsidenn En ool € de cawse, L1 erchimum? envisige de salsir
wnEsadar Al Mpghsil poar recobier Ferreur. Aunzl o] ne s'agle pas d'urn wenhons prove, mais doa
appared appaconan: a Fadminisrraboea volise exclasivement poar les brsoins administrardfe.

b L1 prise en charge des f@ctures a4 Iflex du pachalik of du eldphane du pose de podles
comilitug un appui 3 oos rercices dars lewrs missicns dineerdn gfnesal. Sate 3o rappaoer de b
Cinr ~Egionan o coneeil somzeanal @ Cdicd de reprendre vous ces mabcriels.

P la doraton cnooathucan de cemaines oersornes ne selevent pags cles services de 2 ommmime
entre cgalezient Jing le codre de Pappul aux action dfizedod gendial i Plnsier be ce mal se
passc & Udcliclle de Fensomlde du cerinalre naticmal, ooenple waw en paticalier & b
conjonordre ronnckie qu requilen (3 solldarke de toas les opérateurs, afie de luwer conere le
ERITIT S HE H:-I.l.'.'ul'l-!i._!'.-l:r\l:|l.-'r e e e r!l:ll:l|'ir' et Iy sy des -;;iT-:l}'ens Tourefar, apri:s I
:I'|.':L-'_']'.|'.|.'.:d:| Ly da T el la £aur ru;.;ll.:lr'l:a]&,_ le cotieil coommmundl 3 ceckd de cderer =1 Fouamitares
PoEC ey L8 A0 CeE e O SLINE.

BLLLETI™ CFFICTRL. W* 5588 - Fhija |A28 {20 12-907 )



M 53BE — % hija 1428 {30 12-2007) BULLETIM OFFICIEL

[hvstemietitrarement dans b gostdon des biens conmannaus
Affectabion d'annexes adminigtratives en tant que logement privé

La corarung 3 procédd. auise 22X remangues colzrees e 12 Cour rgivonals des cLanptes. @ Jonadlzlan
e taus les conirins de location e quession. 2 Pesceptim du contres relanl s laweal s5 a ke Al Abbass
"3 gui it aevapd par e 2halida <h: pecha o Qi EG Ee e pemielleinen? 1o Serice Ioanoer i 27
*ogial de i mcaigipalind, 1 en esn de wéme do local n' &3 sis au Quamer Ousd Bdidabab, aZecr
I'Axgociation Alasuile powr 13 Promcucs des Mo YOWArE, ad regand de | nberdt accordd oar Sa MATZSTE
a la familly des hand-capes.

Retard dans l'exploitation du camping Je Bouzoika maleré lachavement Jde
£0m emeénagernent

Les services comperents of [ Direoion des Dianaines act comvenu de oéder o e main sus Ievucd ens dtalri
le camping & la socicrd CATRY, en e de peosettre la réalization de la Zeme ra=cke do fr it
Mouzika By,

aurrd, afin de e nas prmee a séalisation du projet précied gui sera souroe de ceceted DA N e s
la ~tnnrnune 0 prooria un henshice paracalisn 3 b wille, ef onovae PEcilor les profiemes 2ee lus
l=caawres. Jo cuessil comraunz! 2 uge Bon de suescoir & lu baeatian du camipireg Goer le camies e
Fescriplions speciaes fue Iz donge do bail 2 3 2ps), Ea coabie panie, o secidid CARR A FAEE, ST
Un ez edoigne de Lo cote, o sutre campong @quited Semn bes 0re s roernannades, A oo sapel, il Tau?
soualigner que ia Zeme ranche du e Bouznlka Bye ooclail 3 Pordes du Fout zai Guran ko srssion gu: 3
presgamme lee orédis pour Fameénagement du campone, nioao cones de Pesdoation ces e
damdragement. 12 oe fail, le retard dans Cesplodulion . Campine o'esT pEs i a wowalonme e
COMMuzte, inajs 3 Ja comjoncoire cide vilws hawt.

Exploitation d™un camping sans fondement juridique

Loncemant Fintrodoction Ju cnaping Dahomey dans B liste des domames acves oe la comimune, e
consls g successlfs oz Foring e st de son 2 plaitatfon depus los anndas LU0, Dopazs cote
date, ce bics: figure en @ que wompeng currsgumal s e regisize des Biers, zporouvd far Fauterite de
tutelle o= crpanise sudvant un va'sier des charges ef un a8E fisza’, & Fizstir des auires Breas consmumnc.y,
Le eabier nes charges en lanéd (iscal ont &8 ggalesnent approuves pas le ministre de 1Indtien o o
rinlewe den Frramees e, 3 acan stenenl, 1 n'a @od quektion de prrecr la cemereeing o drot d'cxplacer
L0 CAMLING.

Fuur oo qui est due dévelopaemert ce [n soesalulion boncitae et da CEpaseemeant e Lz dunde mexinam
vrax) pilalion fede & 10 Ans. comme 3 rezsar b cappon de la Crour edionde des CIERLE. 1L yiaendinn
se pwesemie on tain différemment, on oo sens que Muodnzion et lamide & ocoe sele annce €1 prenc fin
au eern 2 da meis de pen. A la e de |2 période desslaitation, ancun coniras de el se e o coomuse
a I'cxpleivanr.

Al sujer das ceggions opdrfes par oetain eeplaitants, d s'agi uniguemerl de cessiong de driz de -zina.
tdrolis sfcle) pour cre annes, sans spsoulaneos fonciless e same epsncellement do "2ry patan
leqporsine. -
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52, Commune urhaine de Youssoufla

Viesacn. Fra s une vlio muere e peorduaon de 54 513 halilants gelon e recensenient de 2004, Elle
reove de o provines e rahoga segaen Dokkala-Alela

[a acuanc hnsoeoere glohole Ju o conemilgie =2 Qresenl e ssersme AL :
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5.2.1. Th perseomel communal mis & la disposition d'autres adminisorativny

Le erwirmade a1 pus de S - Treisnimes €1 wrems i e depos o d'aawes sdmirisoilions solevam
dis dépamemene: e Plzidricos, des Fanagces e T Jostics, de la sancet, ce PEducatoan saucangle, des
el lnge s 8 issaunieans dieres o oo, vn viedaoon de Canicle 37 o Dabar n' 1298008 du 2
Fezberizr 10038 portane sracus gener e i foncoen puldisgoe,

522, Insuilizunees dans Vexdeution des Jépenses

Soum respect des righes des engngeneends des dépenses

v ez bt be 2 ppnoeisiconne en dilléaenies Foucnines par waig de - bainz Dour - 3t I"Eryed ge e
i sous e e nm o de couumande darment vise ae agent chargd du coarmale det crgugemenls

RS -.||.:[ll."|:il.'“:-

vieaie avdnegae i a Penevntee dopoiaclpe de la coowurrence of sepidsenie dee wargolt un fuiaqhac of
Ceprsenzest clen ot niverts g tile d Feieee e, ck Tan de Fabsence dan suiv de U'émission ol

el T -
Li¢perises effeciudes v absenee che semice tait

Clagre T abaeae ou certifical de senvice Taie L conomane & efiedne ' unectent de 100G [
conenedt O de 211U EII= el ) S0 SUdhs creanc £ LD U THEAAENG) cn ieglerment ries Ao
ot Dottt & sl e lennenen de Fabaraic runicigal o de Facka de Sournitures sle buoreau.
prrsilu e RG-S, LA Bris e e s,
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Enocumie. Fagom camaenal 4 g ser oamibost Mo cemdlcaunon coosorvice bar cslshb e depemses
menfionndes dsng le toabmw o deseous, 3 nig s signature o 3 ogcla