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« ISCAE CAP 2023»

1-RecadrageStratégique: Re-contextualiser,revoir notre « Capacitéà faire » compte tenu desnouveauxparamètres,rester lucideset réalistes
pour préserverlesressourceset lesoptimiser,en revenantà la « RaisonŘΩşǘǊŜ», la mission.

2-PlanŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ: Prioriser,travailler sur les incontournableset les fondationsqui vont porter le PMT« ISCAE2023» dansle cadrede la
transformationdurableenclenchéepar la stratégie« ISCAE2020». ACT,prioriserŎΩŜǎǘchoisiret choisirŎΩŜǎǘrenoncer.

3-PlandeConvergence: Fédérerpour embarquerleséquipes,choisir« lescombats» à menerensemble.



DES ACQUIS CERTES, MAIS
DES DEFIS INCONTOURNABLES !!!!!!!

CƻǊǘǎ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜǎ

Dans la continuité de la stratégie de transformation ISCAE 2020 

Avec un bilan positif

Dans un contexte national et international complexes et évolutifs

Humain

Digital

Cadre Juridique / Règlementaire 

Financier

Concurrence Internationale

Temps



FACTEURS CLES DE SUCCES

La Synergie des Liens et le Collaboratif

Le Courage ŘŜ ƭΩLƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 

La Fabrique des Possibles

[Ŝ {ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩ$ƳŜ



AXES STRATEGIQUES «CAP 2023»

1-Qualité

Pédagogie «Phygitale»

Cap sur les «Humanités»

Approche «Services»

Culture de la «Conformité»

2-Internationalisation

wŞƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ

Carte Afrique

Accréditations Internationales

3-Impact à 360 degrés (FI/FC/Recherche)

Intégration et flexibilité des parcours académiques

Pertinence de la Formation Continue

Répercussion des Contributions Intellectuelles sur les programmes et les pratiques managériales 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǘ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ
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1-Qualité
Accréditations (2020, 2021, 2022, 2023)

Conduite du changement Digital
aƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ

Suivi de la feuille de route «Conformité»

2-Internationalisation
aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ !a.!
tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ
CƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ 55
5ȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩL{/!9-Guinée

3-Impact
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ

CƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ
Suivi et valorisation des Contributions Intellectuelles 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ .ƭǳŜ Space



ACTIONS REALISEES OU EN COURS 
CHANTIERS RECEMMENT OUVERTS

! ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΧΗΗΗ
1-Actions réalisées

Dossiers ré-accréditation filières GE 2020 déposés
Contribution au projet de réforme DNEC effective / Conseil Pédagogique du DNEC
LƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩL{/!9-Rabat constituées ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩLƴǎǘƛǘǳǘΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜύ
Arrêté modificatif GE suite au Décret Passerelle soumis à la CNACES 
Arrêté Doctorat soumis à la CNACES
Règlement CEDOC remis pour avis au CE
Projet de charte Formation Continue finalisé
Grilles de rémunération CHB standardisées et formalisées  
{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ

2-En cours
Conformité financière et fiscale
tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳŘƛǘ !a.! όŘŞōǳǘ Wǳƛƴ нлнлύ ǇŀǊ ǳƴŜ TaskForce dédiée
Digitalisation 
5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞŦƻǊƳŜ όǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǘƻǘŀƭ ŀǾŜŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ D9 κ [ƛŎŜƴŎŜύ

3-Chantiers récemment ouverts
Statut du personnel
Recadrage de la Formation Continue



aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ
Licence / Grande Ecole

Année 
académique

Grande Ecole Licence

Augment. 
Effectif Licence

Total 
Effectif 

(Licence et 
GE)

Sièges 
offerts au 
concours

Frais 
concours 

(DH)

Sièges offerts 
au concours

Frais 
concours 

(DH)

2018-2019 240 700** 33 700 ** 33 802

2019-2020 210 700 *** 36 500 *** 33+36 854

2020-2021* 150 700 *** 66 500 *** 33+36+66 876

* Prévisionnel, avec augmentation supplémentaire d'au moins 30  à prévoir en 2021-нлнн ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ǇŀǎǎŜrelle en deuxième année

** Payable au dépôt du dossier

*** Payable après pré-sélection



Approche Prudentielle pour 2020
Un exercice incontournable

Pérenniser les incontournables pour garantir un développement durable:

-Solidité financière

-Conformité

-Amélioration du profil risque

-Performance opérationnelle


