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Aucune économie ne peut
aujourd’hui résister a la tenta-
tion de la finance islamique. La
santé financiere hors norme
d’organismes opérant dans le
domaine, l'’engouement pour
ces produits surtout dans les
pays musulmans ainsi que la
résilience de banques islami-
ques face a la crise viennent
confirmer ce constat. Au Maroc,
la publication du projet de loi de
Bank Al Maghrib en date du 4
septembre 2012 préfigure la
naissance des futures banques
islamiques marocaines, appe-
lées banques participatives.

La Revue Marocaines des
Sciences de Management
consacre dans ce numéro deux
articles au sujet. La premiere
contribution analyse les instru-
ments financiers islamiques et
leur mode de fonctionnement
en comparaison avec les ins-
truments financiers conven-
tionnels. Elle met en lumiére
les quatre catégories : les ins-
truments participatifs, les ins-
truments de financement assi-
milables a de la dette, les ins-
truments a sous-jacents parti-
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cipatifs et assimilables a de la
dette, et les contrats de l'assu-
rance islamique. Un deuxieme
article s’intéresse a ce dernier
axe d’assurance islamique au
travers de l'analyse du modele
conventionnel ainsi que les ris-
ques qu’il comporte. Cet article
mobilise la théorie des incita-
tions et propose une démarche
qui vise a déterminer les condi-
tions de développement dun
systeme d’assurance islamique.
La micro-finance est présente
dans ce numéro au travers d'un
article qui évalue les fondations
de cette finance dans un
contexte d’entrepreneuriat
social. Larticle s’appuie sur une
démarche empirique pour pro-
poser un modele conceptuel
d’analyse de la micro-finance.
Dans le domaine de la logisti-
que, ce numero propose un arti-
cle qui traite de 'impact de la
flexibilité et des préférences des
employés sur I'ordonnancement
du personnel. Larticle s’appuie
sur une approche par simula-
tion multi-agents dans le cadre
d'une démarche de gestion des
ressources humaines.



G ROUPE

ISCAE

llglaall dyha g dghll allell 1ol




SOMMAIRE

FOCUS

Le réle du dirigean dans I'innovation...........ccc.ccoeviiiiiiniiniiniinieen 53
Mourad OUBRICH, Redouane BARZI

DOSSIER
Instruments financiers islamiques et conventionnels :
utilités, consistances et correspondances..............coeevviiiiiiiiiiiieiiiineennn. 20

Inass EL FARISSI, Mohamed EL MOUEFFAK,
Siham MEKNASSI

Lassurance islamique et 'assurance conventionnelle ........................... 41

Mohamed EL MOUEFFAK, Karim CHARAF,
Inass EL FARISSI

Impact de la flexibilité et des préférences
des employés sur 'ordonnancement du personnel :

une approche par simulation multi-agent................c..cco 51
Mohamed SABAR, Mohamed EL MOUEFFAK

Microfinance as social entrepreuneurship
in SOUthErn MOTOCCO .........ccciviuieeeiiiiie e e 67
Héger GABTENI, Adil BAMI, Gjasem SHIRI

n I REVUE MAROCAINE DEiSiiﬁ)Ent

Directeur de la publication : Mohamed EL. MOUEFFAK - Rédacteur en Chef : Mohamed SABAR
Comité de lecture : Adil BAMI, Abdelmounim BELALIA, Abdelhaye BENABDELHADI,

Fouad BENSEDDIK, Mohamed BOUMESMAR, Fawzi BRITEL, Karim CHARAF, Dounia DAHAB,
Fadel DRISSI, Bachir EL, BOUHALI, Inass EL FARISSI, Younes LAHRICHI, Fouad MACHROUH,
Tarik EL MALKI, Siham MEKNASSI, Mohamed SABAR, Jai far SKALLI, Ouafaa ZAIM.
Responsable Communication : Samira ALAOUI

Secretaire de la rédaction : Leila EL. MOUALILJ

Diffusion auprés des partenaires : Lamia MAKROUM

Réalisation : Ouragan Communication

Distribution : SOCHEPRESS

Dépbt 1égal 2012/PE008S / ISSN 2028/8840

GROUPE ISCAE : Km 9,500, Route de Nouasseur - B.P. 8114 Oasis- Casablanca - Maroc
Tél. : (+212) 05 22 33 54 82 & 87 - Fax : (+212) 05 22 33 54 96
Site web : www.groupeiscae.ma

REVUE MAROCAINE DES SCIENCES DE MANAGEMENT >>>



GROUPDPTL

ISCAE

ullulnnll il g ] lnll agmnll

BULLETIN D’ABONNEMENT

n I REVUE MARDCAINEeDES SCIENCES Iht

Priere de m'abonner a ] Public : 100,00 Dh
La Revue Marocaine des Sciences de Management [ Etudiant: 70,00 Dh
Pour une durée de 2 an, soit 4 numéros O Etranger : 200,00 Dh + Frais de port

Je choisis mon mode de paiement :

[ Cheque a Uordre de U'ISCAE
[1 Mandat postal

Mes coordonneés : CIM. LIMme CIMlle

Nom, Prénom : —---—-= == oo o o
Fonction ; =-----—--—-- o
AQrESSE & === == === m = o m o mm
Ville : --—-—-- - Code postal : ------------------- Pays : ------—-------
Tel. o mmmm E-mail : —---------m o
Signature & —--——-- oo

La Revue Marocaine des Sciences de Management
Groupe ISCAE, km 9,5 roule de nouasseur
Casa Oasis, Casablanca - Maroc
Tél. : (+212) 522 33 45 82/83/84/85

x: (+212) 522 33 54 96




FOCUS

Le role du dirigeant dans I'innovation

Résumé. Cet article a pour objectif de caractériser, sous un angle managérial,
le phénomene de 'innovation, tant son importance pour la compétitivité de I'en-
treprise est avérée. Il propose un modéle de recherche liant 'innovation, la
capacité d’absorption et le profil du dirigeant.

A travers la revue de la littérature, nous avons montré que le profil du dirigeant
peut étre un facteur influencant la capacité d’absorption de I'entreprise et que
cette derniere influence a son tour le degré d’innovation.

Mots-clés. Innovation, capacités dynamiques, capacité d’absorption, profil du
dirigeant
Classification JEL : M10

Mourad OUBRICH

Enseignant-
chercheur, Abstract. This paper seeks to characterize, from a managerial perspective, the
INPT phenomenon of the innovation within the company. Indeed, we deem that inno-
Président, vation is one of the most important attribute of competitiveness of the com-
CIEMS . .
pany, hence, this paper puts forward a research model that encompasses inno-
vation, absorption capacity and manager style.
Based on the state of art, we have showed that the manager style can be a fac-
Redouane tor impacting the absorption capacity of the company which influences the
BARZI degree of innovation.
Enseignant-
chercheur, Key words. Innovation, dynamic capabilities, absorption capacity, manager style
INCGK Classification JEL : M10
Vice-Président, assiiication )
CIEMS
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Introduction veau ou sensiblement amélioré, d’une
nouvelle méthode de commercialisation
dans les pratiques d’organisation du lieu
de travail ou des relations extérieures »
(OCDE, 2005 : 46).

Toutes les entreprises cherchent a

2002). Ell ¢ . tant favoriser leur innovation. Elles doi-
)- € est une source importante vent souvent se montrer plus inno-

de competltn/nte dans un environne- vantes que leurs concurrentes
ment marqué par une forte concur- (OCDE, 2004), d’ou limportance
rence. Linnovation peut étre définie d’étudier les déterminants de linno-

par « [..} lamiseen ceuvre dun’p’roduzt vation au sein de I'entreprise, notam-
(bien ou service) ou dun procédé nou-  ment le réle du dirigeant.

TIinnovation est devenue une néces-
sité pour les entreprises qui souhai-
tent assurer leur pérennité et leur
développement (Cassimon, Vengeers,
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La littérature propose plusieurs défi-
nitions du « dirigeant ». Certaines le
considerent comme un patron, pro-
tecteur et avocat, quand d’autres le
voient comme un entrepreneur, négo-
ciant et proactif (Regards sur les
PME, 2005"). Ces différences sont le
plus souvent imputées aux divergen-
ces d’appréciation sur les performan-
ces des dirigeants (Marchesnay,
2004). La définition qui en sera rete-
nue dans le cadre de ce travail consi-
dere le dirigeant comme un entrepre-
neur qui prend des décisions straté-
giques dans le but d’organiser la pro-
duction, créer une valeur marchande,
innover sur le marché et faire fructi-
fier le capital (Marchesnay, 2004).

Le dirigeant joue un réle central dans
I'innovation de l’entreprise. La théo-
rie « upper echelons » (Hambrick,
Mason, 1984) soutient que le diri-
geant peut exercer une influence
dans la création de valeur de l'entre-
prise gra ce a ses caractéristiques per-
sonnelles et ses aptitudes spécifi-
ques. Ces innovations sont davantage
intéressantes lorsque l'équipe diri-
geante est bien formée (Bantel,
Jackson, 1989). Pigé (2002) a montré
que la formation initiale et l'expé-
rience professionnelle peuvent stimu-
ler I'innovation.

Drautres facteurs peuvent également
influencer les décisions du dirigeant
en matiere d’innovation comme l'ou-
verture aux investisseurs (Rubinstein,
2001), la propriété du capital (Nekhili,
Poincelot, 2000) avec la présence d’ac-
tionnaires majoritaires qui peuvent
guider le choix du dirigeant, la lati-
tude du dirigeant (Donaldson, Davis,
1991) et le style de management
(Julien, Marchesnay, 1987).

Ainsi, le dirigeant est présent a tous
les niveaux, que ce soit du coté de
lorganisation ou de la structure de
Pentreprise. Il a une vision, qui peut
étre impactée par d’autres parties
prenantes, mais c’est lui qui en assure
la communication, la diffusion et la
mise en ceuvre au sein de 'entreprise.
Deés lors, cet article s’intéressera a la
facon dont le dirigeant détermine
linnovation. Il se focalisera davan-
tage sur le style de management et
sur la capacité d’absorption pour
expliquer la diversité des choix en
matiére d’innovation. Le but est de
proposer une premiere conceptuali-
sation de la relation entre le diri-
geant et linnovation a travers la
capacité d’absorption. Cette réflexion
place le dirigeant au cceur de l'action
de I'entreprise, épousant les idées de
I’école entrepreneuriale (Lampel,
Mintzberg, Ahlstrand, 1999).

Pour y parvenir, nous aborderons en
premier lieu le concept de l'innova-
tion avant d’analyser l'influence du
profil du dirigeant sur l'innovation.
Par la suite, le modéle de recherche
sera présenté.

1. Concepts de I'innovation

Linnovation est un champ de recher-
che qui a fait et continue de faire I'ob-
jet de travaux nombreux. Lobjet de ce
paragraphe est de proposer une
réflexion sur le concept de I'innova-
tion. En effet, un constat de départ
est que la majeure partie de la
réflexion sur l'innovation porte en
réalité sur des questionnements rela-
tifs au processus de Il'innovation.
Cette approche n’est pas sans intérét,

1. Regards sur les PME n° 8, Observatoire des PME, GIE OSEO services.
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mais insuffisante pour appréhender
dans leur globalité les phénomenes
de linnovation dans les organisa-
tions. A cet effet, cet article intégrera
deux autres éléments de I'innovation
a savoir l'objet de l'innovation et les
déterminants de I'innovation.

Dés lors, une présentation des princi-
pales écoles de pensée de I'innovation
nous permettra de clarifier notre
positionnement de recherche quant a
la question de linnovation au sein
des organisations.

1.1. Ecoles de pensées de
Pinnovation

Tzeng (2009) résume les écoles de
pensée de 'innovation en trois types
d’écoles : I’école des capacités, ’école
de l'entrepreneuriat et 1’école de la
culture.

T’école des capacités s’appuie sur une
perspective économique de l'innova-
tion. Linnovation, comme une capa-
cité institutionnalisée, se caractérise
par un changement technologique.
Cette idée a été développée par
Chandler dans le cadre de ses recher-
ches sur le systeme économique amé-
ricain entre 1850 et 1920, et les
recherche de Mowery et Rosenberg
(1998) sur l'innovation aux Etats
Unis entre 1900 et 1990.

Selon cette école, l'innovation est
basée sur les capacités dynamiques
de 'entreprise (Wang, Ahmed, 2007).
Elle se définie par la capacité de l'en-
treprise a intégrer, a développer et a
reconfigurer les compétences inter-
nes et externes (Tzeng, 2009).

Par ailleurs, I’école des capacités s’ap-
puie sur la notion de capacités insti-
tutionnalisées, qui se cristallisent

FOCUS

dans des routines (Nelson, Winter,
1982). Tzeng (2009) distingue entre
trois types de classes de routines
relatives a I'innovation : les routines
opérationnelles, les routines d’inves-
tissement et les routines de recher-
che. Les routines de recherche sont
les plus importantes, dans la mesure
qu’elles créent de I'innovation et rési-
dent dans le département de recher-
che et développement.

Les partisans de cette école s’intéres-
sent notamment a la fagcon d’institu-
tionnaliser l'innovation et de lins-
crire dans des routines.
Linstitutionnalisation de I'innovation
se définie comme la codification du
programme d’innovation (Jelinek,
1979), et se décrit par deux mécanis-
mes : (1) systeme ou routine qui cap-
ture la connaissance (2) systéme ou
routine qui génere l'innovation
(Tzeng, 2009).

Lécole de l'entrepreneuriat, quant a
elle, s’appuie sur une perspective
sociale de l'innovation. Elle met en
avant le concept angliciste « grass-
roots impetuses », qui émerge a par-
tir d’'un sentiment d’identité. Dans ce
sens, ’entreprise est considérée plus
comme une communauté qu'une cor-
poration, dans la mesure ou elle crée
le sens a la communauté.

Plusieurs auteurs s’inscrivent dans
cette perspective de l'innovation.
Peters et Waterman (1982), qui ont
mené une étude sur les 62 excellentes
entreprises aux HEtats-Unis, ont
conclu que l'autonomie et I'entrepre-
neuriat sont cruciaux a l'innovation.
De son co6té, Kanter (1983)° a mis en
exergue le fait que l'innovation était
auto-initiée, cest-a-dire que l'innova-

2. 234 interviews dans 47 entreprises innovantes aux Etats-Unis.
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tion n’était pas dirigée par le top mana-
gement, mais elle est initiée par des
rebelles qui utilisent de facon illégale
les ressources organisationnelles®.
Linnovation selon l'école de l'entre-
preneuriat suppose que les personnes
soient loyales, car elle véhicule un
sens de responsabilité et pousse les
personnes a une créativité alterna-
tive. Autrement dit, 'innovation n’est
pas considérée comme un bien écono-
mique. Elle n’est pas calculée, mais
elle est percue comme une surprise,
qui se produit a partir des relations
humaines. Linnovation comme grass-
roots impetuses, s’appuie sur l'impro-
visation dans laction. Eisenhardt et
Tabrizi (1995) avaient montré dans
une recherche portant sur 'industrie
informatique que cette improvisation
était critique dans Il'innovation
produit.

Concernant I’école de la culture, elle
s’appuie sur une perspective cultu-
relle de l'innovation, qui considere
I'innovation comme un art enraciné
(Tzeng, 2009). Cet art enraciné se
caractérise par trois éléments : pre-
mierement, il est lié & une culture de
croyances et de pratiques partagées ;
deuxiemement, il est considéré
comme un héritage intergénération-
nel car il est partagé dans le temps
entre génération ; troisiemement, il
est piloté par une vision et guidé par
des objectifs.

Les études de Tripsas et Gavetti
(R000) et Kaplan et Tripsas (2008)
ont montré que le développement
technologique ne suit pas des sen-
tiers de dépendance*, mais plutét une
solide croyance en la primauté de la

technologie. Henderson (1995) expli-
que que l'évolution technologique est
plutét fondée sur l'imaginaire que
sur le réel.

Selon Tzeng (2009), l'art enraciné se
développe dans des relations intergé-
nérationnelles. Graham et Shuldiner
(2001) évoquent trois fagons pour
encourager le développement de ces
relations intergénérationnelles : (1)
apprentissage a travers lequel la
connaissance tacite est transmise, (2)
films documentaires permettant la
sauvegarde de l’expérience, (3)
conférences d’innovation dans les-
quelles la mémoire collective est par-
tagée et les innovateurs de différen-
tes générations se rencontrent.
Apres avoir exposé les différentes
écoles de pensées de l'innovation,
nous analyserons dans le paragraphe
qui suit le processus et 'objet de I'in-
novation.

1.2. Processus et objet de I'innovation
Le domaine de l'innovation est tres
large. Les auteurs traitant la ques-
tion de l'innovation dans les organi-
sations distinguent entre la notion de
diffusion et de 'adoption de l'innova-
tion (Damanpour, Fariborz, 1991).
D’apres Desouza, Dombrowski,
Awazu, Baloh, Papagari, Jha et Kim
(2009), la réussite de l'innovation
dépend de l'existence d'un processus
formalisé de I'innovation composé de
cing phases : génération d’idée et
mobilisation, examination et support,
experimentation, commercialisation,
diffusion et implémentation. Pour
Damanpour (1991), 'adoption de I'in-

3. Innovation was self initiated, which means that innovation was not directed from the top but was initiated by

the rebels’ who bootlegged organizational resources.
4. path-dependencies.
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novation est concue pour englober la
génération, le développement et la
mise en ceuvre de nouvelles idées ou
de comportements. Les résultats de
ce processus d’innovation peuvent
prendre plusieurs formes selon
Damanpour (1991), et cela peut
concerner le développement d'un
nouveau produit, un nouveau ser-
vice, un nouveau processus de pro-
duction ou un nouveau systeme
administratif.

Francis et Bessant (2005) présentent
un cadre d’analyse de l'objet de I'in-
novation, baptisée « the four P’s of
innovation targeting », qui donne
une vue d’ensemble de différents
objets de l'innovation. Linnovation
portée sur le produit ou sur le service
consiste a offrir par exemple un pro-
duit avec des fonctionnalités supé-
rieures, alors que l'innovation portée
sur le processus concerne 'améliora-
tion du processus existant par l'inté-
gration a titre d’exemple d’une nou-
velle technologie. Le troisieme objet
de l'innovation concerne le position-
nement du produit ou du service
fourni par l'entreprise sur un mar-
ché. Il dépend essentiellement de la
capacité de lentreprise a innover
dans l'amélioration du positionne-
ment de son produit ou de I'améliora-
tion de son image. I’élément central
d’une stratégie du positionnement du
produit se matérialise dans le mana-
gement de 'identité qui dépend de la
publicité, du marketing, des medias,
du packaging et de la manipulation
d’'un ensemble de signaux. Le qua-
trieme objet de I'innovation concerne
un changement paradigmatique ou
de modele de pensée de l'organisa-
tion. Ce type d’innovation peut étre
traité a partir deux angles :

REVUE MAROCAINE DES SCIENCES DE MANAGEMENT >>> HEH
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1. Un angle interne qui concerne
les valeurs organisationnelles.
Ladoption d’'un nouveau para-
digme requiere un changement de
valeurs organisationnelles.
2. Un angle externe qui concerne
un changement de modéle écono-
mique. Il peut avoir un impact sur
I'innovation dans les produits, les
processus et aussi dans le posi-
tionnement.
Il est & noter ici que toutes ces inno-
vations ne peuvent avoir lieu que
lorsqu’il y a une bonne communica-
tion interne, une structure décentra-
lisée favorisant I'innovation, des res-
sources organisationnelles, une forte
croyance dans l'innovation se maté-
rialisant par la prise risque a travers
le financement des idées innovantes
et le partage des idées entre les diffé-
rents acteurs de l'entreprise (Wan,
Ong, Lee, 2005).
Cette analyse centrée autour du pro-
cessus et de I'objet de I'innovation ne
peut étre complete sans la prise en
compte des déterminants de I'innova-
tion. Ces derniers sont nombreux et
variés, d’ou la pertinence de retenir,
dans ce qui suit, un des principaux
déterminants a savoir le profil
dirigeant.

1.3. Linfluence du profil du dirigeant
De nombreux auteurs ont exploré les
styles de dirigeants (Marchesnay,
1998 ; Filion, 1997 ; Miner, 1997 ;
Julien et Marchesnay, 1996 ; Chell et
Haworth, 1993; Woo, Cooper et
Dunkelberg, 1991 ; Gartner, 1989 ;
Davidson, 1988 ; Miles et Snow, 1978 ;
Laufer, 1975). Nous présentons ci-
dessus les travaux les plus mar-
quants.

Laufer (1975) distingue quatre types
d’entrepreneurs. Le manager (ou l'in-
novateur) qui cherche la croissance,
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I'entrepreneur propriétaire qui est
orienté vers la croissance et 'autono-
mie financiere de son entreprise, I'en-
trepreneur refusant la croissance
mais cherchant lefficacité et enfin
I'entrepreneur artisan qui s’attache
principalement & l'autonomie.

Miles et Snow (1978) ont réalisé une
typologie comprenant quatre types
stratégiques « Strategic types » a
savoir les prospecteurs, les analystes,
les défenseurs et les réacteurs. Les
auteurs présentent les trois premiers
comportements comme conduisant
vers le succes alors que le dernier
comportement conduit a 1’échec.

Les prospecteurs créent le change-
ment dans une industrie avec le déve-
loppement de produits, 'introduction
de nouvelles technologies, etc. Ces
organisations semblent étre décen-
tralisées et moins formalisées. Les
analystes sont attirés par le dévelop-
pement d’activités grace a l'exploita-
tion de nouveaux produits et aux
opportunités qu’offre le marché. Leur
source d’'innovation est souvent 'imi-
tation. Ces deux comportements peu-
vent étre assimilés a un comporte-
ment entrepreneurial. Les défen-
seurs, quant a eux, tentent de créer
un domaine d’activité stable en ayant
recours a une stratégie de niche ou
de domination par les coflts. Les
défenseurs essaient tres peu de déce-
ler des opportunités sur le marché.
Ils préferent se protéger de la concur-
rence en choisissant une niche de
marché ou en régulant ’environne-
ment avec des réponses inter-organi-
sationnelles. Segev (1989) pense que
les analystes et les réacteurs pour-
raient se situer sur un continuum
quelque part entre les prospecteurs
et les défenseurs. Ils seront distin-
gués par le degré de proximité vers
les extrémités. Les analystes seront

ainsi plus proches des prospecteurs
et les réacteurs plus proches des
défenseurs.

Davidson (1988) parvient a trois
types de styles de dirigeants.
Lentrepreneur qui reconnait une
opportunité et I'exploite activement,
le manager et le dirigeant proprié-
taire. De méme, Gartner (1989) fait
une distinction entre l'entrepreneur
et le propriétaire de la petite entre-
prise. Chell et Haworth (1993), quant
a eux, distinguent entre l'entrepre-
neur, le quasi-entrepreneur qui est
un aventurier créatif, 'administra-
teur qui est un réactif modérément
innovateur et enfin 'attentionné.
Julien et Marchesnay (1996) distin-
guent deux types d’entrepreneurs
Lentrepreneur PIC (Pérennité,
Indépendance, Croissance réactive) suit
une logique patrimoniale selon laquelle,
il cherche a pérenniser son affaire,
garantir une stabilité et assurer le patri-
moine de la famille. Le CAP (Croissance,
Autonomie, Pérennité) suit une logique
entrepreneuriale. Il est peu préoccupé
par la pérennité de son activité mais
attache une grande importance aux
activités & forte croissance et & I'autono-
mie de ses décisions. Il n’hésitera pas a
faire appel & des bailleurs de fonds pour
financer ses projets.

Par ailleurs, Filion (1997) distingue six
types de propriétaires-dirigeants de
PME : le blcheron (lumberjack) qui se
caractérise par son indépendance et
son ouverture sur l'extérieur, le séduc-
teur (seducer) ou le vacancier (hob-
byist) en fonction de son implication
dans lentreprise, le sportif (player)
qui porte un intérét a la représentation
et au role de l'entreprise et enfin le
converti (convert) ou le missionnaire
(missionary) en fonction de sa capacité
a déléguer ses pouvoirs et & travailler
en équipe.
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Marchesnay (1998) propose une
autre typologie ou il distingue entre
I’entrepreneur isolé préoccupé par sa
survie, le nomade qui s’attache au
pouvoir, a lefficacité et a lefficience,
le notable qui est proche du PIC et
enfin l'entreprenant qui opte pour
une direction coopérative, intégrant
les risques stratégiques et les risques
de gestion.

Les différents styles de dirigeants
évoqués ici exercent une influence
directe sur leurs stratégies et sur
leur degré d’innovation. En effet, un
dirigeant aura tendance a avoir une
orientation volontariste vis-a-vis du
développement de l'entreprise et de
ses capacités s’il poursuit davantage
un comportement entrepreneurial
que patrimonial. Un comportement
entrepreneurial comporte une
volonté d’action qui vise le change-
ment et la modification du contexte
environnemental actuel. Ainsi, les
dirigeants qui attachent une grande
attention a l'autonomie et au pouvoir
seront amenés a se focaliser sur leurs
activités de base et par conséquent,
adopteront des stratégies de concen-
tration tout en rejetant des stratégies
symbiotiques. En revanche, les stra-
tégies de différenciation, voire d’in-
novation seront poursuivies par les
dirigeants —entrepreneurs-, orientés
vers le future et jouissant d’'un profil
opportuniste. A ce titre, Porter (1980)
lie la dimension entrepreneuriale
d’'une entreprise a la stratégie de dif-
férenciation.

Par ailleurs, Leibenstein (1987) pré-
cise que les entrepreneurs possedent
des roles d’innovation et de transfor-
mation. En effet, ils peuvent identi-
fier et répondre & des besoins inexpri-
més des consommateurs, gria ce a une
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offre originale, a condition de détenir
des compétences spécifiques en
matiére d’organisation, de direction
et de motivation des individus. A ce
titre, les compétences managériales
(Arthur, Inkson, Pringle, 1999 ;
Spencer et Spencer, 1993) sont des
outils stratégiques indispensables
pour un processus de décision viable,
dont les atouts peuvent refléter une
performance élevée et une compétiti-
vité améliorée.

Par conséquent, un niveau de perfor-
mance et de compétitivité élevé
nécessite un mix de connaissances et
de qualités chez l’entrepreneur.
Lattitude et le comportement du diri-
geant sont des éléments clé dans le
développement de produits compéti-
tifs ainsi que dans la croissance
et la pérennité de l’entreprise
(Argenti, 1976 ; Carneiro, 2000 ;
McDounough et Griffith, 2000). Un
entrepreneur qui autorise son équipe
a contribuer au processus de formu-
lation des plans d’action et des straté-
gies opérationnelles de l’entreprise
va inévitablement assister a une
croissance de la culture organisation-
nelle et au développement d’une
synergie entre les membres (Kazem,
Van der Heijden, 20086).

Ceci étant, ces typologies sont inté-
ressantes pour mieux comprendre le
dirigeant et mieux l'accompagner.
Cependant, il est utile d’appréhender
les mécanismes a travers lesquels le
dirigeant prenne sa décision
(Beaucourt, Louart, 1995), notam-
ment en matiere d’innovation. Pour
cela, nous nous intéresserons ci-
apres aux capacités du dirigeant et
plus particulierement a la capacité
d’absorption de ’entreprise.
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2. Lien entre innovation
et capacité d’absorption

Dans cette partie, nous chercherons a
identifier les éléments qui contri-
buent au développement de la capa-
cité d’absorption de 'entreprise, et ce
afin de favoriser l'innovation. Nous
montrerons en quoi le profile du diri-
geant impacte la capacité d’absorp-
tion et conduit I’entreprise & innover.

2.1. Apport de la théorie fondée sur
les ressources

La théorie fondée sur les ressources
est issue d'un processus d’évolution
des théories et des recherches dans
diverses disciplines, alliant a la fois
les sciences économiques et les scien-
ces sociales.

C’est grace a la réflexion des cher-
cheurs sur la cohérence du dévelop-
pement de I'entreprise qu’ils se sont
intéressés a la notion de ressource.
Penrose (1959) puis Rubin (1973) ont
essayé d’expliquer la détermination
des choix des entreprises en fonction
des ressources dont elles disposent
afin de comprendre leur développe-
ment. Selon Rubin (1973, p.937),
«une ressource est un input spécifique qui
permet a lentreprise d’accomplir une
tache particuliére». Cette ressource est
constituée d’individus et des actifs
qu’ils utilisent. Cependant, les deux
auteurs (Penrose et Rubin) ont centré
leurs travaux davantage sur le ser-
vice rendu par la ressource qua la
ressource elle-méme. Rubin (1973)
affirme que les ressources permet-
tent de réaliser une activité bien pré-
cise, incluant les employés et les
machines, rattachant ainsi les res-
sources a l'entreprise a laquelle elles
appartiennent. Cette spécificité des
ressources fait que la valeur d'une
ressource dépasse celle de marché.

La raison tient a la plus-value appor-
tée par l'entreprise en termes de
cohésion et d’expérience.

Par ailleurs, d’autres domaines des
sciences humaines et sociales ont
contribué a l'essor de l'approche fon-
dée sur les ressources. A ce titre, la
sociologie s’est intéressée a la dimen-
sion humaine des organisations.
Plusieurs travaux de recherche,
notamment ceux de Argyris et Schoén
(1979), expliquent le développement
des aptitudes d'une organisation a
travers les actions de chacun de ses
membres.

Ces approches avaient mis l'accent
sur la compréhension des phénome-
nes organisationnels et ont favorisé
le développement d'une théorie du
management axée sur les ressources
de l’entreprise. C’est ainsi qu’au
début des années quatre-vingt,
Wernerfelt (1984) et Rumelt (1987)
ont soulevé I'importance des ressour-
ces dans le management. Le premier
s’est intéressé aux diversifications
conduites sur la base d'un porte-
feuille de ressources, le second aux
choix des produits-marchés en fonc-
tion des ressources de I'entreprise.
Wernerfelt (1984 ; 1995) estime que
Ientreprise peut choisir les ressour-
ces qui lui procurent un profit élevé.
De ce fait, selon Lengnick-Hall et
Wolff (1999), une entreprise sera plus
performante qu’une autre, si elle
démontre une capacité supérieure a
développer, utiliser et protéger un
ensemble de compétences et de res-
sources. Lavantage concurrentiel
résulte donc d'un accaparement de la
firme de la valeur d’un actif temporai-
rement supérieur a sa valeur estimée
par le marché. Cet écart est expliqué
par l'asymétrie d’informations qui
caractérise un marché. Cette théorie
insiste sur le fait que ces capacités
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s’inscrivent dans l'évolution de l'en-
treprise. Les compétences et les res-
sources que l’entreprise cherche a
développer lui permettront un avan-
tage durable. Au méme titre, Barney
(1986) précise que certaines entrepri-
ses au sein d’'une industrie peuvent
posséder des aptitudes afin de devenir
une source de changements révolu-
tionnaires dans cette industrie, tandis
que d’autres ont la capacité de s’adap-
ter rapidement aux bouleversements
de l'environnement. Lauteur conclut
que ces deux types d’entreprises ont
une plus grande probabilité de survie
dans des industries menacées de
profonds bouleversements.

Il est a noter, cependant, que ces
capacités ne sont pas figées. Elles
devront étre développées, améliorées
et mises a jour de facon réguliere par
I'entreprise (Teece, Pisano et Shuen,
1997 ; Wernerfelt, 1984). La théorie
des capacités dynamiques, expliquée
ci-apres, apporte un éclairage sur le
développement des ressources et des
capacités des entreprises.

2.2. Apport de la théorie

des capacités dynamiques

Prahalad et Hamel (1994) ont étudié les
aptitudes et les actions volontaristes
des grandes firmes. Ils ont conclu que
ces firmes peuvent transformer leur
environnement concurrentiel grace a
des stratégies délibérées. Leur théorie
des capacités dynamiques indique que
Penvironnement exerce une influence
sur l'entreprise, mais cette derniere
peut aussi l'influencer en développant
ses compétences organisationnelles
grace a lapprentissage. En effet,
Ientreprise peut entretenir et dévelop-
per ses capacités internes dans un
processus d’apprentissage stratégique.
Teece, Pisano et Shuen (1997) défi-
nissent les capacités dynamiques
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comme l'aptitude d’'une entreprise a
intégrer, construire et reconfigurer
des compétences internes et externes
pour contrer les changements rapi-
des de I'environnement. Ces auteurs
insistent sur la nécessité d'un ajuste-
ment constant des compétences au
sein d’'un environnement dynamique.
Selon eux, les capacités dynamiques
reposent sur deux processus : le pro-
cessus de configuration et le proces-
sus d’apprentissage. Le premier pro-
cessus a trait a la capacité des orga-
nisations & combiner et a transformer
I’ensemble des ressources internes et
externes dont elles disposent au sein
d’'un environnement turbulent. Le
deuxieme processus concerne les
routines nouvelles et les dotations en
actifs que les organisations acquie-
rent a travers l'utilisation et I'interac-
tion des ressources internes et exter-
nes auxquelles elles ont acces. De ce
fait, les capacités dynamiques exi-
gent une malitrise informationnelle
(Kogut, 2000) et un tissu relationnel
permettant de faire appel a des res-
sources en constante évolution
(Biemans, 1990), d’ou'importance de
la constitution de réseaux. Forgues,
Fréchet et Josserand (2006) évoquent
ici le déplacement des préoccupations
stratégiques de l'intra-organisation-
nel vers 'extra-organisationnel.

Bien que mise en évidence dans les
grandes entreprises, la théorie des
capacités dynamiques convient par-
faitement aux petites et moyennes
entreprises qui détiennent au départ
des ressources limitées mais qui
pourront les développer dans une
dynamique apprenante. Cette der-
niere oriente la combinaison et le
renouvellement des ressources afin
d’acquérir un avantage compétitif
durable. Le management stratégique
est alors considéré comme un proces-
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sus d’« apprentissage collectif »
visant a développer, puis exploiter,
des compétences clés difficiles a imi-
ter. Davantage qui en résulte découle
des capacités profondément enraci-
nées et cachées permettant a I'entre-
prise de proposer des produits inno-
vants et de bonne qualité.

Cette théorie a l'avantage d’accepter
le choix stratégique du dirigeant
dans le sens ou ce dernier sélectionne
les ressources qui lui permettront
d’atteindre ses objectifs et de déve-
lopper et maintenir les avantages de
I'entreprise.

Dans ce qui suit, nous aborderons
une composante essentielle des capa-
cités dynamiques, & savoir la capacité
d’absorption et nous expliquerons
son lien a la fois avec le dirigeant et
avec l'innovation.

2.3. Role de la capacité d’absorption
Dans un premier temps, nous défini-
rons la capacité d’absorption, pour
ensuite nous focaliser sur ses compo-
santes.

Les recherches relatives a la capacité
d’absorption peuvent étre classées en
trois catégories : les recherches cen-
trées sur la reconceptualisation de la
capacité d’absorption, les recherches
qui s’intéressent au développement
de la capacité d’absorption, et enfin
celles qui visent a étudier la relation
entre la capacité d’absorption et les
autres domaines de recherche (Liao,
Fei, Chen, 2007).

La littérature sur les capacités dyna-
miques (Zahra, George, 2002) fournit
une compréhension permettant
I'’étude de la capacité d’absorption.
Dans ce sens, les chercheurs conside-
rent que les capacités dynamiques
sont enracinées dans les processus
organisationnels, et qu’elles aident
Ientreprise a reconfigurer ces res-

sources et de les adapter aux change-
ments du marché afin d’atteindre un
avantage concurrentiel.

Cohen et Levinthal (1990) conside-
rent que la capacité d’absorption
exige a lentreprise de développer
une capacité de reconnaitre la valeur
de la nouvelle connaissance, de I'assi-
miler et puis de l'appliquer. Cette
capacité d’absorption est cumulative,
c’est-a -dire qu’elle se développe a par-
tir de connaissances antérieures et
elle suit un sentier de dépendance.
Les théories de la capacité d’absorp-
tion ont conclu que les connaissances
obtenues a partir des expériences
passées facilitent lidentification, la
sélection et I'implémentation des pra-
tiques profitables (Lenox, King,
2004).

Pour faciliter I'’étude du concept, la
capacité d’absorption se divise en
capacité d’absorption potentielle, qui
se matérialise dans l'acquisition et
lassimilation de la connaissance, et
la capacité d’absorption réalisée qui
se focalise essentiellement sur la
transformation et I'exploitation de la
connaissance pour un objectif com-
mercial (Zahra, George, 2002;
Gebauer, Worch, Truffer, 2012).

De ce fait, le concept de la capacité
d’absorption est multidimensionnel.
Il peut étre présenté sous forme d'un
processus linéaire en quatre étapes :
acquisition de la connaissance, assi-
milation de la connaissance, transfor-
mation de la connaissance et exploi-
tation de la connaissance; ou encore
sous forme d’'un processus non
linéaire dans lequel assimilation et
transformation de la connaissance
peuvent s’effectuer en parallele
(Zahara, George, 2002). Fllaten,
Engelen, Zahra et Brettel (2011), qui
ont étudié I'échelle de mesure de la
capacité d’absorption, ont conclu que
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le concept se résume en un processus
linéaire. Pour Zahra et George
(2002), une entreprise peut acquérir
et assimiler les connaissances, mais
éventuellement elle ne dispose pas de
la capacité de les transformer et les
exploiter afin de générer des profits.
A ce titre, Minbaeva, Pedersen et
Bjorkman (2003) estiment que ’habi-
lité de l'entreprise a transformer et a
exploiter la connaissance, dépend des
connaissances antérieures et de I'in-
tensité de l'effort, c’est-a-dire de la
motivation des employées.

Drapres King et Lenox (2004), recon-
naitre et implémenter de nouvelles
pratiques nécessite des informations
sur les pratiques existantes et dispo-
nibles. C’est dans ce sens qu’ils pro-
posent d’étudier l'influence du diri-
geant sur la capacité d’absorption a
travers la provision de ’entreprise en
information interne. Les auteurs défi-
nissent la provision de 'entreprise en
information interne comme le
transfert d’information d’'une base de
données centrale aux agents dans
I'entreprise.

Nous nous appuyions sur la typologie
de style de dirigeant déja citée et sur
les études antérieures sur la capacité
d’absorption pour en déduire une
relation entre le profil du dirigeant et
son impact sur la capacité d’absorp-
tion. A ce niveau, nous supposons
que le dirigeant entrepreneur et
prospecteur, qui met en place des
programmes de formation, de stages,
des séances d’échange et de partage
d’expériences et de connaissance, et
qui instaure la confiance entre l'en-
treprise et ses employés, influence
positivement la capacité d’absorp-
tion. En revanche, un dirigeant pro-
tectionniste et défenseur qui n’incul-
que pas une culture de partage d’in-
formation, de connaissance et des
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idées, influence négativement 1la
capacité d’absorption, et passe a coté
d’opportunités d’affaires.

Van den Bosch, Volberda et De Boer
(1999) considerent que la forme orga-
nisationnelle (fonctionnelle, division-
nelle, matricielle), et les capacités
combinatoire (capacité de systéme,
capacité de coordination, capacité de
socialisation) influencent la capacité
d’absorption. Donc le dirigeant qui
met en place une structure organisa-
tionnelle, des processus et des procé-
dures de coordination qui favorisent
Pacquisition et l'assimilation des
connaissances externes, serait en
mesure de faire profiter son entre-
prise d’'une ressource nécessaire a la
création des connaissances nouvelles
puis & l'innovation.

Selon Cohen et Levinthal (1990),
I'utilisation de la connaissance
externe est un déterminant de I'inno-
vation. Zahra et George (2002) ont
passé en revue les études antérieures
portant sur la capacité d’absorption.
Leur recherche conclut & l'existence
d’'une relation positive entre la capa-
cité d’absorption et l’innovation.
D’apres Gebauer, Worch et Truffer
(2012), les conceptualisations exis-
tantes décrivent la capacité d’absorp-
tion comme une variable indépen-
dante et 'innovation comme variable
dépendante, alors que la stratégie
d’affaire est considérée comme une
variable modératrice.

Nous pouvons conclure sur l'exis-
tence d’'une relation entre le profil du
dirigeant, la capacité d’absorption et
I'innovation. Notre étude empirique
devra vérifier, d'une part si le diri-
geant entrepreneur et prospecteur
influence positivement la capacité
d’absorption de l'entreprise et favo-
rise I'innovation. En d’autres termes,
nous chercherons a tester I’hypo-
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thése selon laquelle un dirigeant
entrepreneur est a la recherche de
nouvelles opportunités d’affaires. De
ce fait, il serait en clin a inculquer
une attitude d’attention et d’identifi-

Conclusion

Au terme de ce présent travail de
recherche, I'objectif était de compren-
dre linnovation dans l’entreprise.
Pour cela, nous avons proposé un
modele reliant & la fois le profil du
dirigeant, la capacité d’absorption de
I'entreprise et 'innovation.

Une premiere partie s’est attachée a
conduire une réflexion autour du
concept de l'innovation, intégrant a
la fois le processus, l'objet et les
déterminants de l'innovation. Une
deuxieme partie s’est focalisée sur la
capacité d’absorption comme une
composante qui trouve son origine
dans la théorie fondée sur les res-
sources et la théorie des capacités
dynamiques.

Le role joué par le dirigeant au sein
de I'entreprise est centrale. A ce titre,
Donaldson et Davis (1991) avaient
remarqué que la réussite de l'entre-
prise devient ainsi le reflet de la com-

cation des connaissances externes a
forte valeur ajoutée.

Pour résumer, nous souhaiterons a
travers cette recherche tester le
modele suivant

pétence du dirigeant. De ce fait, une
attention particuliere doit étre accor-
dée au dirigeant et & son profil pour
mieux appréhender son impact sur
les capacités de l'entreprise et plus
largement sur l'innovation. Ainsi,
nous avons retenu le profil du diri-
geant comme principal déterminant
de I'innovation.

A travers cette recherche, deux hypo-
theses ressortent : la premiere consi-
dere que le profil du dirigeant de type
entrepreneur et prospecteur
influence positivement la capacité
d’absorption de I'entreprise. La
deuxieme suppose que ’amélioration
de la capacité d’absorption de I'entre-
prise influence positivement I'innova-
tion.

Les prochains articles de recherche
auront pour but de tester empirique-
ment ces hypotheses en proposant
une opérationnalisation des variables
du modele et une méthodologie empi-
rique m
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Utilités, consistances et correspondances

Résumé. A la veille de la création des banques islamiques au Maroc, la compré-
hension des spécificités et enjeux liés aux instruments financiers islamiques est
devenue une nécessité. Nous présentons dans cet article les principaux instru-
ments financiers islamiques, répartis en quatre catégories : les instruments
participatifs (Mudharaba et Musharaka), les instruments de financement assi-
milables & de la dette (Murabaha, Ijara, Salam, Istisna), les instruments & sous-
jacents participatifs et assimilables a de la dette (Sukuk), et les contrats de 1’as-
surance islamique (Takaful). Nous analysons le fonctionnement et I'utilité de
chaque instrument, tout en établissant un parallele avec les instruments finan-
ciers conventionnels.
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Abstract. On the eve of implementing islamic banking in Morocco, understan-
ding the features and issues related to islamic financial instruments has
become a necessity. In this paper, we present the main islamic financial instru-
ments, classified into four categories: Profit-and-loss sharing instruments
(Mudharaba and Musharaka), debt and quasi-debt instruments (Murabaha,
Tjara, Salam, Istisna), debt and sharing instruments (Sukuk), and finally isla-
mic insurance contracts (Takaful). We analyse the mechanisms and uses of each
instrument, while establishing a parallel with conventional financial instru-
ments.

financement conventionnels'. Si ces

derniers sont guidés par un objectif
de de maximisation des rendements et
de minimisation des risques, les ins-
truments financiers islamiques doi-
vent appliquer les regles de la
Charia®, inspirées du Coran, de la
Sunna et de l'effort des Ulémas
(«[jtthad »). Tout en respectant les

Introduction

Pour répondre aux besoins
contrats de financement en accord
avec la religion musulmane, les ins-
truments financiers islamiques ont
fait leur apparition depuis plusieurs
dizaines d’années, marquant une
coexistence avec les instruments de

1. Pour plus de détail sur le développement de la finance islamique, voir par exemple Samdani (2006).
2. LaChariaest I'ensemble des regles morales et « pénales » qui régissent les aspects publics et privés de lavie
d'un musulman.
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préoccupations de la somme des ren-
dements®, un systeme financier isla-
mique se voudrait tentant d’assurer
la conformité entre les solutions
financieres proposées et les exigen-
ces morales et religieuses prescrites
par I'Islam®.

Le montage des instruments finan-
ciers islamiques repose sur le prin-
cipe du partage « juste » des gains et
des pertes entre les cocontractants®.
Alors que les préts avec intérét soient
d’'usage courant dans les économies
actuelles, I'usage du « Riba » (inté-
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nir de maniere détaillée et précise les
droits et les obligations de chacune
des parties ainsi que les conditions
générales régissant leurs relations
afin de respecter le principe de prohi-
bition du « Gharar » (aléa, incerti-
tude). Ce dernier se manifeste lors-
que l'objet d'un contrat est ambigu,
manque de précision ou dépend
d’événements futurs dont I'issue est
incertaine. Par exemple, un contrat
d’assurance commerciale sera consi-
déré illicite selon les préceptes isla-
miques. Aussi, I'exercice des options

rét/usure) pour rémunérer le capital
est prohibé en islam®. Juridiquement,
les contrats islamiques doivent défi-

Vanille (américaines et européennes)
est tributaire du cours futur du sous-
jacent, wvariable incertaine au

3. Al Abji (1985) et Al Masri (1986) prouvent lalégitimité en Islam de lavaleur tempsdel’ argent. Le facteur temps
influence al’ évidence les revenus actualisés. Selon Kahf et Khan (1992), en finance islamique, ala propriété d’ un
actif est attachée le droit au revenu, gain ou accroissement généré par cet actif, mais également la responsabilité
des risques afférents a ce dernier. Al Qaffal (417 H) argumente que e rendement du capital est conditionné par la
détention d’ actifs réels qui ne peut étre séparée de I’ incertitude.

4. Guermas-Sayegh (2011), par exemple, compte la finance islamique comme «une branche de la finance éthique».
5. Pour une réflexion sur quelques éléments de convergence et de divergence des finances islamique et moderne,
lelecteur est invité aconsulter El Farissi et Ibn Abdeljalil (2013). Les auteurs concluent une forte convergence dont
I’ élément inquiétant reste la frontiére opérationnelle entre les deux systémes en cas de cohabitation.

6. Maududi (1950) examine la différence entre la vente et I'intérét sous la condition nécessaire d’ une distribution
équitable et une gestion efficiente du risque (exactement dans le méme exprit de I’ hypothése du MEDAF, bien
avant la genése de celui-ci, selon lagquelle le risque spécifique ne mérite pas de rémunération de par son caractere
diversifiable). Dans les transactions basées sur I’intérét (Interest Based Transactions, IBT), un risque supérieur est
encouru par I’emprunteur et I"intérét ne se retrouve pas justifié par une prise de risque ; Maududi insiste alors sur
I"iniquité des transactions IBT. Quatre versets de Sourate Al-Bagarah tranchent trés clairement sur une telle diffé-
rence : « 275. Ceux qui mangent (pratiquent) del’intérét usuraire ne setiennent (au jour du Jugement dernier) que
comme se tient celui que le toucher de Satan a bouleversé. Cela, parce qu'ils disent : “le commerce est tout a fait
comme I'intérét” alors qu'Allah arendu licite le commerce, et illicite I'intérét. Celui, donc, qui cesse dés que lui
est venue une exhortation de son Seigneur, peut conserver ce qu'il a acquis auparavant; et son affaire dépend
d'Allah. Mais quiconque récidive... alors les voila, les gens du Feu ! IIsy demeureront éternellement. 276. Allah
anéantit |'intérét usuraire et fait fructifier les auménes. Et Allah n’aime pas le mécréant pécheur. 278. O les
croyants! Craignez Allah; et renoncez au reliquat de I'intérét usuraire, si vous étes croyants. 279. Et si vous ne le
faites pas, aors recevez I’annonce d'une guerre de la part d' Allah et de Son Messager. Et si vous vous repentez,
VOUS aurez vos capitaux. Vous ne léserez personne, et vous ne serez point 1ésés. ». Kahf et Khan (1992) défendent
le partage des pertes et des profits. Aussi, Khan (1984, 1985) pronent une économie sans dette. Le Consell de
I’ I déologie Islamique Pakistan, dans son rapport de 1981, considere comme objectif primaire I’ élimination del’in-
térét. De manieére trés surprenante, Irshad (1963), suivi par la pratique des banques islamiques, défend I’ utilisation
du crédit ala consommation si I'intention est la promotion des ventes et des bénéfices.
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moment de la conclusion du contrat.
Ce qui démontre de la non légitimité
de ce type de contrat dans un sys-
teme financier islamique.

La finance islamique se base sur des
principes dictés par la Charia. Afin de
garantir le respect de telles regles,
les établissements financiers islami-
ques disposent d'un Conseil de
Conformité, appelé communément le
«Charia Board»”. Ce dernier est un
organe collégial composé de spécia-
listes de la Charia qui se réunissent
pour interpréter la jurisprudence
islamique dans le but de superviser la
validité des contrats financiers, et
d’assurer leur conformité aux princi-
pes de la Charia. Bien que les Charia
Boards s’accordent sur les principes
fondamentaux de la finance islami-
que, il existe des points de diver-
gence dans linterprétation et 1'opi-
nion portée sur des questions avan-
cées de la finance islamique. Certains
Charia Boards prénent une adhésion
stricte aux principes religieux, d’au-
tres affichent une flexibilité supé-
rieure en s’adaptant aux exigences
du marché. Cette diversité d’opinions
parmi les Charia Boards semble frei-
ner le développement et I’harmonisa-
tion des instruments financiers isla-
miques.

Notre répartition des instruments
financiers islamiques compte quatre
grandes catégories : les instruments
participatifs, les instruments de
financement assimilables & de la
dette, les instruments a sous-jacents
participatifs et assimilables a de la
dette, et les contracts de l'assurance
islamique. Nous présentons dans ce
qui suit les principaux instruments
de chaque catégorie. Nous raison-
nons toujours sous l'angle d’'un paral-
lele avec les instruments financiers
conventionnels.

1. Les instruments
participatifs

En finance islamique, le financement
a long terme peut étre assuré par le
partage des bénéfices « Mudharaba
» et/ou la prise de participation «
Musharaka »°. Ces deux types de
contrats impliquent un partage des
bénéfices et des pertes. Ils devraient
idéalement coexister dans le cadre
d'une stratégie de diversification des
financements et des risques. Il s’agit
d’'une participation au financement
d’un projet par un préteur au moyen
d’'un apport en fonds propres et non
pas d’'un prét a intérét.

7. Comme précisé par Ismail (1989), les Conseils des Ulemas | égitiment, comme ventes différées qui suscitent des
obligations différées, Mourabaha, Istisna, ljara, Salam et MU’ gjjal.

8. Kahf (1991) établit une distinction entre trois types de financement. Le financement commercial est représenté
par Musharaka, Murabaha, Salam et MU' gjjal. Le propriétaire détient le pouvoir managérial lié al’ actif. Le droit
au revenu résultant du financement est justifié par la propriété et le risque qui S'y attache. Le financement pur est
Mudharaba ou la propriété des fonds est toujours détenue par propriétaire et la gestion est déléguée & un entrepre-
neur. Le financement locatif dissocie deux types de décisions managériales. Les décisions liées al’ actif lui-méme
telles que la détention, la maintenance, la vente et la vente d’ usufruits appartiennent au propriétaire. Les décisions
relatives ala gestion des droits d’ usufruit reviennent au bénéficiaire du financement.
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1.1. Mudharaba

Mudharaba, un contrat de partenariat a
revenus partagés, est un mode de
financement des projets d’investisse-
ments dont l'assise est un accord entre
un propriétaire qui apporte les fonds
«Rabb al-mal» et un entrepreneur
«Mudarib» qui contribue par son savoir-
faire et son travail’. En financant a
100% les projets, Rabb al-mal joue le
rOle d’investisseur. Le gestionnaire
court le risque de ne rien percevoir,
perdant ainsi la rémunération de ses
efforts. La clé de répartition des bénéfi-
ces est fixée a la conclusion du contrat.
En cas de perte, Rabb al-mal assume les
conséquences financiéres et le
Mudarib-entrepreneur perd sa rému-
nération. Aucune partie ne garantit
une rémunération a l'autre, respectant
ainsi le principe du partage des pertes
et des gains. Mudharaba fonctionne
également en sens opposé, auquel cas
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le client, propriétaire du capital, dépose
son argent dans des bons émis par une
institution financiere islamique pour
une période déterminée. La banque
investit cet argent dans des projets et
partage les gains avec ses déposants.
Mudharaba correspond en finance
moderne aux sociétés en comman-
dite, oul'apporteur de capital (le com-
mandité) apparait généralement
comme un partenaire neutre. La ban-
que joue le réle de commanditaire et
Ientrepreneur celui de commandité.
Mudharaba peut étre vue également
comme un contrat de capital-investis-
sement. On distingue Mudharaba
restreinte «Mudharaba al-
muqgayyada» lorsque le contrat porte
sur un projet défini et «Mudharaba»
libre «Mudharaba al-mutlaga» lors-
que, a contrario, le banquier finance
la totalité de l'activité de développe-
ment de 'entreprise.

Schéma 1. La relation banque-projet-entrepreneur
dans un contrat Mudharaba
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9. Kahf et Khan (1992) distinguent trois formes d'investissement. Mudharaba, instrument de financement respec-
tant le partage des bénéfices, se résume en un investissement lorsgue le bénéfice revient intégralement au proprié-
taire du capital qui peut se charger de la gestion ou recruter un manager. L’investissement est équivalent a un
contrat de Musharaka lorsque la propriété et 1a prise de décision sont collectives. Mudharaba peut prendre laforme
de prét (Quard) lorsque le bénéfice revient totalement al’ entrepreneur. En ce cas, le préteur récupére le principal

de la dette sans surplus.
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Ce type de contrat devrait en principe
inciter les banques, en tant qu’inves-
tisseurs, a s’impliquer davantage
dans le suivi de la mise en ceuvre des
projets financés, mettant I’accent sur
la qualité et la rentabilité du projet
plutét que sur la solvabilité de 'em-
prunteur. Se pose alors le probléeme
de l'asymétrie de 'information entre
la banque et l'entrepreneur. Ce pro-
bleme est accentué au sein des petites
entreprises, qui de par leur opacité
relativement élevée, ont un acces
généralement limité a ce type de
financement. Afin d’éviter la fraude et
la négligence, les banques exigent
souvent des garanties en protection
contre la mauvaise utilisation des
fonds.

1.2. Musharaka (joint-venture)

Musharaka est un contrat de partena-
riat ou l’entrepreneur et linvestis-
seur contribuent tous les deux au
capital. Le partage des bénéfices et
des pertes est effectué selon un ratio
prédéfini contractuellement et qui
peut différer de la proportion du capi-
tal investi par chaque partie, en fonc-
tion du pouvoir de négociation des
parties prenantes. Musharaka peut
étre assimilée a la joint-venture en
finance moderne : les partenaires
s’associent en partageant les pertes
et les profits. Les banques islamiques

accomplissent la mission de sociétés
de capital-risque. Devant le probleme
de lincitation & la performance, dans
les sociétés capitalistes, les diri-
geants détiennent le plus souvent
une portion des fonds propres. Ceci
garantit aux actionnaires une moti-
vation justifiée des dirigeants pour
agir dans l'intérét de l'entreprise,
réduisant ainsi cette catégorie de
couts d’agence.

Les contrats de Musharaka sont a la
fois les plus rémunérateurs et les
plus risqués pour les banques islami-
ques. En pratique, cet instrument est
utilisé notamment pour financer les
petits projets (actifs économiques :
immobilisations indispensables et
BFR) afin de limiter l'exposition au
risque de la banque. Musharaka se
décline en plusieurs variantes.
«Mufawada » consiste a effectuer le
méme apport initial. « Inan » se
concrétise par des apports initiaux
inégaux. La Musharaka peut étre
définitive ou dégressive. Elle est défi-
nitive lorsque la banque participe
durablement au financement de pro-
jets. Elle est dégressive lorsque la
banque se retire petit a petit du pro-
jet. Ce retrait est réalisé par les verse-
ments de 'entrepreneur au profit de
la banque en contrepartie des titres
d’apport de celle-ci.
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Schéma 2. La relation banque-projet-entrepreneur
dans un contrat Musharaka
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2. Les instruments de
financement assimilables
a de la dette

Tinterdiction de lintérét par I'Islam
pourrait laisser croire & un rejet de
toute forme de contrat de dette selon sa
définition conventionnelle. La finance
islamique propose des instruments
équivalents aux crédits classiques. On
retrouve principalement Mourabaha,
Tjara, Salam et Istisna, qui s’assimilent
a des contrats de dettes.

2.1. La Mourabaha (vente a crédit)
La Mourabaha, appelée également
vente a crédit ou « cost plus », est un
mode de financement des actifs (les
biens d’équipement et les stocks des
entreprises). C’est un contrat de
vente avec marge en vertu duquel la
banque islamique achete un actif
sous-jacent et le met a la disposition
de son client acheteur. Par rapport a
une dette conventionnelle, la banque
est, au départ, propriétaire de l'actif
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que le client souhaite acquérir et en
assume un risque de détention, alors
que le client bénéficie de l'utilisation
de l'actif. La banque se rémunere par
une commission correspondant & une
majoration sur le prix d’achat de l'ac-
tif : un surplus monétaire contre une
mise a disposition d’actif. Cette
marge est définie par les deux parties
et est connue du client acheteur a
I'initiation du contrat. Il y a un trans-
fert progressif de propriété moyen-
nant le paiement échelonné du prix.
La plupart des banques requierent le
paiement de 10 % a la signature du
contrat. Les paiements périodiques
diminuent la part de la banque en
augmentant la part du client
acheteur.

Comme le montre le schéma 3, ce
type de contrat consiste en un double
transfert de propriété du sous-jacent
et en un double paiement de son prix.
La banque achéte le sous-jacent a un
prix donné et le transfére au client-
acheteur a prix supérieur réglé sou-
vent périodiquement.
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Schéma 3. La relation fournisseur-banque-client
dans un contrat Mourabaha
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La Mourabaha représente plus que la
moitié des instruments financiers
islamiques, suivie de tres loin de la
Mudharaba et de la Musharaka,
méme si ces deux dernieres font plus
'unanimité des Conseils de
Conformité'°. La Musharaka pourrait
constituer une étape avancée d'un
contrat de Mourabaha, permettant
aux banques de tester dans un pre-
mier temps la crédibilité des nou-
veaux investisseurs avant de passer a
I'étape de la participation. De tels
investisseurs bénéficient & leur tour
de l'expérience de gestion de la ban-
que.

Bien que largement répandu, cet ins-
trument est souvent ’objet de polémi-
ques contestant son caractére islami-
que. La marge obtenue par la banque
au deld du prix de l'actif pourrait étre
assimilable & un intérét. Les adeptes
de cet instrument évoquent le carac-
tere licite des ventes a crédit ados-

3. Transfert progressif
de propriété de l’actif

sées a un actif tangible', insistant
sur le fait qu’il ne s’agit pas d’un prét
rémunéré par un intérét. La commis-
sion de la banque rémunere ainsi le
service rendu par celle-ci, indépen-
damment de I'utilisation de l'argent.

2.2. LIjara

LTjara est un moyen de financement
des actifs en vertu duquel le bailleur
de fonds finance des biens durables
(équipements, par exemple) et les
fournit a bail pour une période déter-
minée, en contrepartie du paiement
de loyers fixes a des échéances prédé-
terminées. Dans cette formule, il ne
s’agit pas d'une vente d’'un bien mais
d’'une vente de l'usufruit de ce bien
pendant une période déterminée.
Léquivalent en finance convention-
nelle est le crédit-bail. Par rapport a
ce dernier, les pénalités de retard
sont interdites en finance islamique.
Aussi, le bailleur est obligé de détenir
I'actif objet du contrat avant d’encais-

10. Ahmad (1985) étudie la pratique de Mourabaha pa