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fen que ce gu’on appelle conmunénieat inanagenent, gestion,

adninistralion des entreprises ou scicnce des organizations

ont comme point d'impact Uentreprise quels que soit son
objet social et son statut juridigue, o q Uhmpression gu’une
omtissicn maleicon{rense soit installée dan  les esprils @ le
managenient ne concernerait que les culreprises éeoluant dans les
secteurs secondaire ef ferliaire.

Certes les deoles d’ingénicurs, agronontes en 'occi rence, ont
introduit progressiocment mais parfois tinidement dans lenrs
cursus piédagogiques Uenseignement des disciplives de base de la
gestion (complabilité, gestion et finance, économic de dévelop-
pement..), les instituts de formation en gestion demeurent
malhewrensement spécialisés cssentiellencnt, dans la formation
de gestionpaires dans les activités industrielles et surtout de services.

Dans cette conceplioin ¢riquée des sciences de la gestion, le grund
absent est le MANAGEMENT AGRICOLFE convrant tous les
doriaines ayant trail a la gestion des projets agricoles sur les plans
cconontiiiv, straldyique, organisationnel et financier.

L'ISCAEL, pioanier et principal vecteur de lu formation en gestion
an Maroc, vientt de contbler ces Incunes en intégrant dans sa noble
ntission, de wettre @ la disposition de 'fconomic marocaine des
managers qualifics par la formation etiou le perfectionmeniont de
cadres supérieurs afin d’améliorer lu perforinance des projets
agriceles el d'impulser un movvenient général de déocloppement
du monde rural,

Emboitant le pns a une explrience unique, eutreprise depuis une
dizaine d’wiiées dans 25 pays de I Afrique subsalarienne, sous In
houlette du Fonds — International de Développement Agricole
(FIDA), I'lnstitut de Développement Economique de la Banque
Mondiale (IDL /BIRD ) et Ulnstitut Africain de Développernent
de la Banque Africaine de Développement (IAD / BAD ), I'ISCAE
s'est engagé dans ln concrélisation du programme NAMTA (North
Africa Management Training in Agriculture), en concertation avec
6 iustituts de formation maghrébins en gestion et en agronomie
dont '[nstilut Agronomique et Vétérinaire Hassan I1.

La revue TADBIR reprend dans le présent numéro la philosophie,
Uhistorique et lu wise en oeuwvre de la lére phase du prograinme
NAMTA.

Polyvalence dans le choix des filieres de formation en gestion,
spécialisation de ces mémes filigres : tel est l'axe fondamental de la
stratégie de I'[SCAE.

L'introduction du management dans ses innombrables
interventions dans le systéme socio-éducatif au Maroc en
est l'éclatante manifestation.

Ali SADOUK
Divecteur de 'UNITE NATIONALE DE FORMATION
du programime NAMTA
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HISTORIQUE DU PROGRAMME

o e Ter Avrdl 1996 furent signds o Rabat

a/  “llaccord de gouvernement” entee le gonvernement marocain ot le
Fonds Internalional de Développement Agricole (LTHAG du groupe des
Nations- Unies pour la mise en place d'un programse do foretion en
gestion agricole diénommdé NAMVA (North Alvica Mananement training
in Agriculture).

b/ “I'accord - Cadre” enire VISCAT et e FIDA qui confie d nolre hastitut la
réalisation de ce programme en lant que chef de file es ¢eoles de gestion
et d'agronomie du Maroe, de VAlgdiic
Maghreb ot le FIDA intervient daus le financement des prog (s agricoles.

i la tunisie, tes 3 pays du

Pour saisir, d'une part, Vimportance sur les plans économique ot social
de ce projel et d'autre part, I'envergure de by tiche confide a V'SCAE et
les retombées tant du point de vue pédagogique (managenment agricole)
que de¢ notre ouverture sur Uextérieur, il convient de rappeler la genése

de NAMTA .

= [e programime de formation en gestion agricole pour e Moyen-Orient et
U'Afrique du Nord (NENAMTLA) confic a UInstitul de Développement
tconomique de la Banque mondiale (IDF) Forgantsation ot la prestation
de {rois ateliers de formaticon de formaicnrs (Fdl) destinds & dix pays, Le
premier formera des formateurs d’Algéite, du Maroc ¢t de Lo Tunisic
(NAMTA 1). Le deuxivme sera organisé pour la Syric, le Liban, Ia
Jordanie, Gaza/Cisjordanie et le Yémen (NAMTA  2), ct te dernier lo
Soudan ct VFgypte (NAMTA 3). Le descriptf ci-apres concerne Vatelier
Fdl destiné au premicr groupe de pays

e Lo programme NENAMTA s'inspire du prograomme de formation a la
gestion agricole pour I'Afiigue, parrainé par le FPonds International de
Développement Agricole (FHIA), la Banque Africaine de Développement
(BAD) et la Commission Scieatihque, Technique et de la Recherche de
I'Organisation  de YUnité Africaine (CSTR/GUA) entre 1984 ¢t 1992
L’AMTA avait ¢té entrepris pour remédier & la pénurie de directeurs de
projets agricoles qualiticés, dont on avait établi qu’clle ¢tait la cause prin-
cipale de Ja faible productivité agricole de beaucoup de pays d'Afrique
subsaharienne. Le programme AMTA a permis de former plis de 700
directeurs et agents de projets. Vu les dimensions du secteur agricole des
27 pays concernés, ¢'était Ia une modeste contribulion a I'amélioration de
la performance du secteur. C'est potirquoi une évaluation de VAMTA en
1992 avait conclu que mulgré des insuffisances dans la conception du
programme, il fallait lancer une deuxi¢me phase pour vonsolider les
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soguis el Cever encore la productivité de Pagriculture subsabaricnne.
Coetle cvaluation |\r)“|'.i\’u du programme a l‘ll(.,‘(lllhlg(‘ [ gouverncoent s
dTAfeiGue da Nord et duo Proche Orient & solliciter des promoteuys de
FAMEA Forganisation d'un programme similaive dans leur pays, pour

remedior ccaenees dela gestion des projeis agiicoles.

o Les promotenis de PAMTA ont envoyd une mission dans sept pays
(Soudan, I oyple, Svrie, Jordanie, Tunisic, Algérie et Maroc) paur évalu.r
la nccesaite et Vadéquation d'une formation a Lo gestion de Vexéeution
de projels ap

k

ricoles, dent Lo planifi ation de Mamélioration de la
performance (PAP) (it la spéeificité. Tevaluation a confirmé ce besoin et
recommandé que les pramoteurs dispensent cette formation. Lors de la
phase de conceplion, 1+ Yemen, Te Liban et Gaza/  Cisjordanic ont ¢t
ajoutés A Ja liste des pays parlicipants. Te projet a ét¢ approuvé par le
Comite Directenr des promotenrs en Novenbre 1996, mais des problemes
de contribution financicre ont etardé son lancement.

STRATEGIE ET PLAN D’ACTION

¢ Le programie NENAMIA comportera denx activités principsles @ la
formation des formaleurs et une formation pilote. La formation des
formateurs consistera a actualiser les connaissances des foraieurs en
maticre de gestion de projet agricole, en privilégiant le traitement des
problémes de sestion idenlifics dans le cadre de Uévaluation des besoins.
Par aillcurs, cetle {opmation insistera sure instauration: d'un espril
d’¢auipe entre formateurs choisis au sein d'institulions de formation
nationales et régionales, IDE organisera of conduira cetle formation des
tormateurs, en collaboration avec les institutions nationales et régionales
et avee des consultants,

¢ Apres leur formation, les équipes de formateurs devront plandier et diri-
ger des ateliers de formation & la gestion de projets (formation pilote)
destinés a des directeurs et des agents de projets agricoles, présélectionnés,
La Banque Africaine de Développement (pour les pays de VAfrique
subsahariénne) prendra la direction de cette formation pilote. L'1IDE
conservera la direction de Nopdration pour les pays exléricurs a
VAfrique subsahariénne.

DISPOSITIONS INSTITUTIONNELLES

¢ Plusieurs mesurces initiales ont ¢1¢ prises en préparation du premier atelier
de formation de formateurs. Premidrement, un atelier de définition des
contenus ¢tirdie tout le matériel didactique mis au point ct utilisé tors de
la premiére phase du programme AMTA en Afrique subsaharienne, le
ramenant a ses ¢léments essentiels. Les huit volumes ainsi constitués
serviront aux consultants engagés pour animer les ateliers de formations
de formateurs.

* Une annde de négociations a permis d'identificr une institution chef de file
et des institutions d’appui, qui a) fourniront les participants (membres du
corps enseignant) a la formation de forimateurs, puis b)seront le lieu de Ia
formation pilote. Les négociations ont notamment abouti a des accords
détaillés sur les responsabilités des institutions et des gouvernements
hotes. Ainsi, pour ce qui cst des pays du Premicr groupe (Maroc, Algérie,
Tunisie) une convention a été signée entre le FIDA (représentant les
promoteurs) et le gouvernement du Royaume du Maroc qui stipule les
conditions, les procédures ct les modalités de I'exécution du programme
NENAMTA au Maroc, Un accord-cadre distinct a été négocié par ailleurs
entre le FIDA (au noin des promoteurs) et Uinstitution chef de file Maroc,
VISCAE qui stipule les caractéristiques-clés de la mise en oeuvre du
programme, dont la création d’une cellule de formation NENAMTA au
sein de Vinstitut et celle d'un Fonds National de participation, afin
d’assurer la viabilite du programme. Enfin, un Accord d’Exécution a été
négocié entre I'IDE, la BAD et 'ISCAE (et son institution d‘appui I'1AV

Hassan 1) porr defiair les responsabilités precses des uns et des suties
pendant [a formation pour [es pays du Magueb, quiaura ea G 1ESCAT
Des accords d'exdéeution ont de mdme ¢4¢ signds avee les institnions de

formation, chefs de file et dappui des denxcautres pays. Ces oocords

permellent anx farmatenrs tunisions ot alperions de e joindre & lenes
homologues marocainsg pour Vatelier de formation de formateurs
organisé au Marac, & ISCAL, sous les auspices de VIDE, Le contenu de

cetle formation est ddéerit ci-apres.

SELECTION DES PARTICIPANTS

e Lo programme NENAMTA a pour objectif ultime d'amcliorer oy
compétences gestionnelles des directeurs de projets agricoles, La
formation NENAMIA sera a terme, offerte & d'antres ovganismos, mais
clle est rézervie, pour la phase acluelle, aucditectenrs of au per wonnef
des projets [inancés par les promoteurs de NENAMIA, (et pourqguos
il a dté demandd qux déparfements opérationnels du FIDA, de L
RBanque Mondiale et de Lo BAD de proposer Ia candidalure de projels
acricoles. A lerme, les participants a la formation pilole serent choisis

An de cos projets. Dans 1 adervalle, Ta tormation dispensée pendanl

de formation de fonmaieurs devia réporulre directemaent aux

besoins de gestion de ces projets. Clest pourquai une évaluation des
hesoins de vingt projets cibles situds au Maroc, oen Algerie, e en

au
Vatelier

Tunisie a ¢té entrepuise. Une description des compétences nécessaives
3 ces projets adtté elablie, el ces descriptions utilisées pour sélectionner

Jes parlicipants a Patelier de formation de formateurs comme suit

CONTENU DE LA FORMATION DES FORMATEURS

o Llle vise a accomplir Lrols grands objectifs. Promicrement, elle présentera
aux participants la formation AMTA, et sa spcécificitd, le PAP En deuxio-
me licn, clle donnera aux participants I'occasion de concevoir leurs
proprus programmes de formation a la gestion de projels agricoles. Enfin,
clle leur permel de perfectionner leurs compétences de formateurs grace
a lapport de leurs pairs ot des experts

¢ LaFormaltion des formateurs a conunencé par une réunjon de deux d trois
jours des trois principaux consultants, de FIDE et du Divecteur de la
cellule de formation de I'ISCAL & Casablanca. Les consultants onit
procédé a un examen préalable de Uatelier (objectifs, programme,
méthode, matériel didactique, études de cas, ¢lc.) ct ont répartis los
responsabilités, Is ont pu aussi se familiariser & cette occasion avec
les ressources de 'ISCAE (dont la cellule de formation nationale) et
s'installer avant 'arrivée des participants.

¢ La réunion des consultants (Atclicrs des experts) a ¢t¢ immédiatement
suivie par la formation elle-mlme, qui s’est étalde sur teais semaines. Au
cours de cette période, les consultants ont traité les snjets qui ont éte
définis dans huit modules ( module I : Introduction, module 2 : Gestion
des opdrations des projets, module 3 : Gestion des ressources humaines,
module 4 : gestion financi¢re, module 5 : gestion des services agricoles au
bénéfice des communautdés rurales, module 6 : gestion du matériet et des
fournitures, module 7 : suivi et évaluation, module § : la constitution
d’équipe et le plan d’amélioration des performances (PAP)), a Vaide aul nt
que possible, du matériel didactique fourni par VIDE, Les consultants ont
aussi apporté d'autres documents. Mais tous les matéricls utiliscs
pendant la formation des formateurs ont é1é ensuite mis a la disposition
de I'lDE.

* Apris sept jours de repos dans leurs pays, les participants ont procdédé
a une évalualion des besoins, en interrogeant les équipes de projets
(dirccteurs et personnel de projets agricoles présélectionnés parmi les
projets financés par les promoteurs du programme). Organisés en
équipes nationales, ils ont ¢tabli des rapports sur les besoins de formation
du personnel des projets de leur pays.

CALENDRIER DE LA PHASE FDF
a.  Atelier des experis 5 jours 19-23 Octobre 1998
b.  Formation des 21 jours 2 -20 Novembre 1998
formateurs Premiére Partie
¢. Intervalle 7 jours 22-28 Novembre
d.  Evaluation des besoins
de formation 14 jours 29 Nov. -12 Déc. 1998
e.  Préparation matériel 21 jours 14 Déc. 98 - 23 Janv. 99
didactique
f.  Formation des formateurs 14 jours 08 - 20 Fév 1999
Deuxiéme partie
g. Traduction du matériel 28 jours au fur et & mesure
didactique




ACTIVITES

Assembléee Générale Constitutive du Réseau Arabe
pour la Formation au Commerce International

C'est incontestable, la oriofion d'un Réseau Arabe pour la Formation au
Commerce International (RAFCT) est une premicre daos son genre, e Maroc a
Gté choisi puur abritec Lo réunion de PAssemblée lh"nu':nlc Constitutive du
réseau qui s'vst fenue tout récemment a VISCAT
st en fﬂl' ]t_ conronnemoent L‘ une

La paissance de celui-ci

worie de rencontres sentants

entre les repr

des institutions des pays atabes lors des ateliors et séminaives organisds par le
programme Trainfortide de Ja CNUCELD. Ce dernier est a la baze du lancement
du Réseau Arabe pour la Formation au Cornmerce Infernational. Depuis que
lidée a pri: corps 2 la favenr de ces workehops et séminaires entre pays arabes,
les choses sent allées bon irain, Le RAFCL a 816 créd en prolongement du
Frainfortrade dont Vebjectif est la consolidation des steuctures de formation
it done dans

des pays en dédveloppement dans le conunerce aternational. €
e contexte que UISCAT 4 abrité les 15 el 16 mars o Vannde en cours, la réunion
de I'Assemblée Constitutive du Résean. Ont participé a la réunion, onlre le
Maroc, Biahrayn, Viypte, Lo Jordanie, les Emirats Arabes Unis, la Tunisie. Ont
pris parl egalement aux dill¢rents débals plusicurs orgamisations internalio-
nales ¢t inlerrégionales conune la CNUCED, Te PNUID, le Cenlre Islamigue
pour lo Développernent du Cominerce, le repeésentant de i Tigue Arabe
aupres des inslances infernationales de Geneve, des organisations interrégio-

nales comme le Centee slamigue pour le Développement dic Commerce, ete

LE RAFCI, PROLONGEMENT DU PROGRAMME
TRAINFORTRADE DANS LES PAYS ARABES

Cette rencontre s'est soldée par la formation du Conscil d"Admninistration du
RAFCT dont ta présidence a ¢t confice an Maroc en la personne de M. Rachid
M'RABLT, Directeur de FISCAF. La coordination de RAFCE a &1¢ dévolue a
M. Brahiry Allbli, enseignant-cherciicur et directeur du cycle supéricur de
commerce ioternalional & VISCALL Le Réseau Arabe cst en fait I'émanation
d’un constat - Les pays arabes ne disposent pas de strictures nédessaires de
formation au comuierce international. 1 est done question de reaforeer les
structures de formation de ces pays en cominerce international.

UN RESEAU POUR L'ECHANGE D’EXPERTISES

A Fissue de fenr rencontre, les representan's des pays arabes ont identific un
Bresoin cormuie, celui dlassurer une coordination, v ¢ehange de matédiel de
formation ct de formateurs, d’expériences et d’exportises sur fe plan din
commerce infernational. Farmi les objectifs du Réseaa figurent en bonne place
les échanges des (‘\pul(ms entre les institntions de formation ay commerce
international. L'ISCAT s’est va attiibuer le role de coordination du réscau.

Une équipe composée de formateurs enseignants et de hants fonctionnaires des
différents ministeves engagds sur le plan du eonunerce international est mise sue
pied au sein de Pélablisseraent pour suivre la mse encocovre duprojel.

Nous camptons dans un proche avenir nous rapprocher davantoge de ces
departements ministéicls pour coordonner ensernble e travail d'échange avee
les pays arabes. Bgalement, mettee en place les structures o 1i nos | cvmetlent
de pérenniser nos relations avee fa CNUCED. Ta foncticnnalité du Réseau
Arabe est toibotoue de [a confection el de [ budydlisation dun programme
de formation parsatellite. La participation financicre de chaque pavs est chose
acquise. Le quota de parti: pation dépendea, bien entendu, de 'enveloppe
budgitaire qui sera alloude au programmie. Nous saluons au passige le soulien
ndéfectible du Programme des Nations Unies pour e Développement
(PNUD) a toules les actions de formation men -5 dans o cadve de
Trainfortrade.

SIGNATURE DES CONVENTIONS

s Convention de partenariat avec le Ministére de 'Industrie, du Commerce
et de I'Artisanat.
¢ Convention internationale d’enseignement ct de recherche avec I'IAE de
Bordeaux.
¢ Convention de formation avec :
La Marine Royale.
- Le Ministere de 'Economie et des Finances.

- Le Ministere du Développement Social, de la Solidarité, de I'Emploi et de
la Formation Professionnelle.

Assisier un cedatenr dentreprise d chaque éty
de lal

«ESPACE ENTREPRENDRE: est un Centre d'Accueil, d'Informations et de Services pour
accompagner vos premiers pas dans la création de votre entre prise.

«ESPACE FNTREPRENDRE» est une structure d'appui 3 vos projets, aniniée par des experts
rompus aux rouages de l'entreprise qui mettent gracieusement leurs compdétences i votre service,
pour vous informer, yous orienter et yous sssister dans votre démarcl .« entrepreneuriale,
«ESPACE ENTREPRENDRE» cClest fa domiiciliation commerciate et juridique de votre affaire
pendant sa période de démarrage.

Tonklion  buwps  prysieiry
o | crilien esirapriscs

Espace Entreprendre

Créateurs d'entreprises, utilisez pleinement nos ressources !

2 consesflen le guider, faccompagner pas & pas <ur le chemin dé
davon Ranque Poputire pour la Cetation d'Entreprises. Aujeurdhui, avec «ESPACE ENTREFILNDRE, notre For
maoyens pratiques pour démarrer sen entreprise dans un efvironnement convivial el encourageant,

Bienivenue a «ESPACE ENTREPRENIRE» de fa Fandation Banque Populaire pour la Création d'Entreprises.

cat de la crtatian dentreprise.., c'est depuis tavjours, ka vocation
wlation donne A tout jeune promoteur et porteur de projet les

ESPACE ENTRLPRENDRE, une logistique et un cnsemble dz services® pour vous permetue
d'entumer vos démardclics, de réafiser vos Gtudes et de démarrer votre activitd :

« Bureaux A temps partagd;

= Outils burcautique . (traitement de texte, reprographie, etc.. );

= Lignes reléphoniques et fax;

= Accés A Internet;

* Salle da réunion pour recevoir vos premiers parilenaires;

» Docurnentation répondant & vos besoins...

cacall =l immsa
= dgdaaid =

* Cormaloes prestations ot gratistes o F1oeres Adnes b et 1 prildrestils
‘Wieullles noun contactar i 7, Bd Moulay Youssef « Casablanca -
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Face 3 Ta mondialisation des échanges ot au désengagement de 1'litat,
"¢conomic marocaine se trouve confrontée a de nombreux défis que
lut impose la vumln'-ti[ivi'ré intern.itional, Dans celte perspective, la

promotion dos invest semen s tant nationaux quiétranger se hisse au
rang de facteur fondamental qui délermine fa croissance du produit
national brut, lc volume de Femploi et les fluctuations de Nactivité

economique.

S'il est admis que lo réle de VEtat dans le développement des
investissemends coit de plus en plus limité, faute de moyens, faat il
pour autant laisser investissement au libre jeu des forces du marché ?
La foncHon incitatrice de T'Liat dans la dynamique J’investissement
prive deviait étre accentuce. Aussi est-on en droit de s demander
quelle réforme chir systome incitalif 8 Finvestissement, UlLitat prépare-t-il ?
Par ailleurs, los eniveprises, de maniére géndrale, se plaignent du niveau
éleve des taux dlintérét pratiqudés par le systéme bancaire dans le
financement de leurs investsseinents, Les bangues, quand & clles, se
voient 2 plus en plus contraintes de s’adapter a des conditions
d’exploitation plus compétitives, imposdes par la libéralisation.
Quelle est done la straidgie adoptée
pour contribuer an développement économique par le financement des
investissements productifs ?

par le systéme bancaire national

Au niveau de Ventreprise privée, qui se voit attribuer un role de
locomotive dans le proceseus de croissance économidgue, la promotion
de Vinvestissement passe par la Tevée d'une série d'obstacles,

En effet, Paméhoration des investissements des enlreprises est tributaire
d'actions a opérer au niveau du cott du crédit, de la polilique fiscale, de
L situation macro-¢eonomiqgue, etc...

Comment redynamiser environnement économique et guetles mesures
d’encouragement adopter pour permettre aux entreprises d'amdcliorer
leur potentiel productit ?

Dans la méme perspective, la promotion des investissements ¢trangers
au Maroc constitize 'un des principaux objectifs de Ta politique
¢eonomique. Le niveau de ces investissements est en degdy des
potentialités de I'deonomic marocaine compar.xti\fmncnt aux {lux de
capitaux étrangers altirés par certains pays du Sud de la
a structures équivalenles.

Mdditerrande

Queelles réformes des shiuctures d’accueil prépare I'Elal pour promouvoir
Finvestissement ¢lranger au Maroc ?

La réponse a toutes ces queslions justifie la tenue dos Journdes Portes
Ouverles autour de ce chantier d’avenir que con:iitue la promotion des
investissements. Les réflexions qui seront mendées pourraient contribuer
a ¢éclairer sur le nouveau dispositif juridigue, faire converger les
poiuts de vue des différents acteurs ct ainsi surmonter los obvtacles a
Vinvestissernent identifids.

PROGRAMME

MERCREDI 19 MAI 1999

N8H30 o Avccueil des participants
03H00 : Séance inaugurale

M. ALAMITAZI, r\/i haistre de Ulndustrie, du Commerce 28 de U Artisanit
M. Rachid MURAVEL, Divecteur de V'ISCAF.
09H45-10HCO - Cocktail d’ouverture.
10HO00-12HCO - Conférence inaugurale
Investissement, Croissonce et Emploi
MODERATEUR : M. Driss ALAOUL M'DAGLIR], Professeur a 'ISCAE.
INTERVENANTS
- M. Alain COTYA, Professenr & I'Université Paris-Dauphive.
- Mme Nezha LAHRICL, Conseiller aupris du Premier Ministre.
- M. Mehdi LAHLOU, Professenr & U'INSE

15H00-17H30  : TABLE RONDEN® 1:

L’investissement au Maroc : Etat des licux.
MODERATI.UR . M. l'ahd YATA, Directeur de ln publication “La Nowveile Tribuie”,
INTERVENANTS -

- M. Ahmed LAABOUDY, Professewr et Divectzur du Centre Marocain de Conjoncture,

- Mime Latifa EL KITADRI, Chef de la Division de In Statistique et de la Decumsntation (MICA)

- M. Ikbal SAYAEL, Chef du Service de I'Environnement International,

Ministere de I Cconomie et des Finances.

JEUDI 20 MAI 1999

09H30-12HO0  : TABLE RONDE N°2
Le comportement d’investissement des entreprises
MODERATEUR : M. Eticnne CRACCO, Professeur & I'.C.H.E.C. - Bruxelles.
INTERVENANTS
- M. Jean-Claude SCHEID, Professenr ¢t Divectenr (INTEC  Paris),
- M. Kamal SEBTI, Spécialiste de Déceloppement des Programmes (USAID).
- M. Mohamed Jamal Eddine TEBBAA, Prefesseur Universitaire,
Faculté de Droit de Casablanca.
- M. Hamid BOUIDAR, Directenr Général, Brasseries du Muroc.
- M. Al SADOUK. Professeur 4 'ISCALE, Directeur UNF/NAMTA.
I5HCO-17H30  © TABLERONDIN®3:
Systéme bancaire et financement des investissements
M. Abdelaziz AL MECHATT,
Président de I'Ordre National des Experts Comptables.
INTERVENANTS
- M. Driss GUERRAQUI, Conseiller aupres du Premier Ministre.
- M. Rachid BELKAHIA, Professeur de Finance, Faculté de Droit de Casablanca,
- M. Abdellatif MAZOUZ, Professeur et Directeur de Développement (C.ML.C).

MODERATEUR ;

.
z

. Mustapha EL JATL Adjoint Vice-Président, ABN BANK,

- M. M Fadet EL TEATAISSI, Divectcur de Vlneestissement, (DMCE).

- M. Ahmed CHAKIR, Enselynuint-Chercnenr en Finance, ENCG - Agadir.
- M. Tahar DAOUDI, Directenr Central, CNCA.

- M. Mohamed SOUAL, Directenr di Pole Support - C.LH.

VENDREDI 21 MAI 1999

: TARLE RONDE N* 45
Les opportunités d’investissement
M. Ahmed Réda CHAMI,
Directenr Général Regional Microsoft pour ' Afrique dw Nord et de I'Ouiest.
INTERVLNANTS :
- M. Mourad BACHIR EL BOUHALI, Directeur de 'ODI
- 1. Mohamed BENTABET, Professeur @ 'ISCAE.
- M. Abdelghani BENDRIOUCH, Professenr & I'1SCAE.

091130-111130

MODERATEUR :

11FHI30-13HGN TABLE RONDE N® 5:

Les mesures et actions pour promouvoir 'investisscment

MODERATEUR : M. Mourad BACIIR EI, BOUHALI, Directewr Géndral de I'O.D.1.
INTERVENANTIS

- M. M'Hammed RAKED, Directenr Géadral/P1 (ISGP-ALGER).

- M. Jawad ZIYAT, Directenr des Aménagements et des Investizsemenls,

Ministére du Tourisme,
- M. Azzelarab KETTANI, Secrétaire Génédral, TNIH (C.G.EM.)..
- M. Fikry EL KAOUACH], Professenr a I'ISCAE.

15HO00-16H30 @ TABLE RONDE N° 6:

La promotion des investissements étrangers

MODERATELIR ; M. UHassan ABOUYOUB, Ambassadeur chargé des négeciations commerciales.
INTERVENANTS
M. José Miguel ZALDO, Professeur & I'Université de Deusto - Espagne.
M. Etienne CRACCO, Professeur a I'.C.H.E.C. - Bruxelles
Mme Nazha BENABBES TAAR]Y, Coordinateur Régional (CNUCED).
M. Abderrahim AQUESBI, Chef de Division (MICA).
M. Hassan BERNOUSS], Directeur des Investissements Etrangers.
X Ministere de I'Econoriie et des Finvarices.
- M. Abdelmalek BENY AZZA, Professenr, Faculté de Droit - Mekn2s,
- M. Abdelbar KABBA], Directenr Adjoint - WAFABANK.

: Conférence de clture ;
Investissement et stratégie de Développement économique

MODERATEUR : M. Azeddine GUESSOUS, Président, CIMR.

INTERVENANTS
- M. Driss BENALL Professenr Unicersilaire, Université Mohanuned V - Rabat.
- M. Mohamed GERMOUNI, Professenr i la Faculté de Drost, Unicersité Hassan I1.
- M. Mohamed BIJAAD, Secrétaire Glaéral, Ministére de la Préoision Eccontigue et du Plan.

17HGO



ACTUALITES

L’AUDIT STRATEGIQUE DE L'ISCAE

I e rapport de 'Audit Strategique de notre Erablissement
a ¢té remis par [¢quipe de I'f MDD Une commission
stratégique composce d’enscignants du departement
“Organisation ct Politique Géndrale” a ¢té¢ constitude ;
son rdle est daccompagner le processus de conception
ctde misc on place de [a stratégic de développement de

I'ISCAE.

A noter que cette commission travaille en étroite
collaboration avec los experts de 'EFMD.

Par ailleurs, une enquéte aupres des chefs d’entreprises
visant a évalucer les besoins futurs en cadres ainsi que
I'image de notre Etablissoment a été lancée auprts e
LMS - Marketing,.

Les résultats de celtle enquéte devraient alimenter et
enrichir la réflexion stratégique.

Tous les acteurs de I'llablissement seront sollicités pour
commenter ct enrichir le document présentant la
stratégie de développement de 'ISCAL.

CENTRE DE RABAT

Apres le Cycle Supérieur de Gestion et le Cycle de
Formation Continue, ceite année a été marquée par
I'ouverture a partir d’octobre 1998 du Cycle Normal
au Centre de Rabat.

A cOté des soutenances de mémoires du Cycle
Supérieur de Gestion, deux activités ont eu lieu au
centre de Rabat :

¢ Présentation de 'ouvrage publié par la fondation
DRUKER “L’entreprise de demain”.

e Soirée culturelle et artistique organisée début mai
par le BDE/Rabat.

ACTIVITES PEDAGOGIQUES

L’année universitaire 1998-1999 a démarré avec le
lancement d’unc nouvelle option en 4éeme année
Bourse ct Marchés Financiers.

Dun aulre coté, i’éventail des unités optionnelles
s’est élargi avec les propositions de nouvelles unités
d’enseignement :

* Management de la qualité ;

e Management : théorie et pratique ;

e lanification stratégique ;

¢ Evalualion quantitative des actifs financiers ;

* Normes comptables Anglosaxones ;

* Management des médias ;

* Analysc des données.

“LE MAROC QUAND ON A 20 ANS”

Voyage organise a Paris

. < (&

parles étudiants de 'ISCAL

daus le cadrve du Temps du Maroc en vance

Iamilié ¢t histoire lient le Maroc et I Fronce depuis
des siecles, Cette relation tumultucuse ot sincore est
couwronnde, aujourd’hui, en cotte fin de millénaire,
par un événcement d’une importance premicre @ Le
temps du Maroc en France.

Convaincus de importance d'une telle manitestation,
les étndiants de VISCAT ont tenu a s'inscrirve activement
dans ce cadre en allant a la rencontre de teurs camarades
étudiants des grandes c¢eoles de comumerce parisicnnes
(ITEC, ESSEC). 1ls ont eu dgalement a visiter ia
Bibliothéque« Nationale et la Dourse de Paris,

Durant leur visite, les étudiants du Maroce et de Prance
ont eu l'occasion de confronter leurs cxpéricnces en
maticre de formation et de vie associalive d'une part, et
¢galement d’engager un débat frane et profond sur le
Maroe.

C’est ainsi que durant leur voyage, organisé cn
partenariat avec le Commissariat Général du Temps
du Maroe en France, les ¢tudiants de I'ISCAE ont
anini¢ des conférences-débats s’articulant autour
du théme “Le Maroc guand o a 20 ans” du 14 au 21 mars
1999. Le Mavoc a ainsi été abordé par des ¢tudiants sous
différents aspects (politiques, économiques, sociaux) son
université, son potenticls,... ete.

L’auditoire a ¢té associé au débat en donnant sa
perception des mutations que conuait la socic¢té
marocaine, et la majorité des interventions a loué les
efforts de construction institutionnelle et s’est accordée a
saluer tout particulierement, ’alternance politique.

Les étudiants marocains des grandes c¢coles ne
manquérent pas d’étonner les intervenants iscaeistes par

leur connaissance rigourcuse de l'actualité. IIs se sont

focalisés, pour certains, sur la notoriété de la classe
politique, d’autres sur les opportunités d’investissement
a forte valeur ajoutée et d’autres encore sur les ddfis
sociaux au Maroc.

H IADBIR

Bulletin de liaison de IInstitut Supérieur de Commerce
et d’Administration des Entreprises




ACTUALITES

CONFERENCES-DEBATS

’endant le mois de Wamadan, notre Tnstitul
a organisé une Conférence sur e theme
“Education ¢l Soci¢ie”,

Cotte Conférence o C¢i¢ animdée par M.
[small ALAOUTL Ministre de Fliducation l
Nationale.

']
Avee Fentrée en visueur de Phuro ot afin danalyser les conséquences
probables de I'l'uro sur I'économice de notre pays, partenaire privilégié
de PVUnion Furopéeime, of de faive ressortir les répercussions prévisibles
sur nos entreprises pour les préparer aux effets induails de Vinstauration
de la monnaic unique, VISCAY a organiss une conférence-débat
intitulée “La nouvelle donne de I'Euro”.
Cette conference a ¢té aniimdée par M. Abderrahim RETATL, Directeur de
Vinternational et de Ta Trésorerie & Ta SGMB,

u
L'Association des Lauedats de VISCATR (ALISCA) a marqué le mois de
janvier 1999 par Porganisation de To deaxicme edition des “Journées de
retrouvailles”, sous le théme “Ies métiers de la finance et le marché
financier au Maroc”.
Ces Journées ont eté animdes par des spécialistes chercheuts de la
finance qui sont intervenus sur des thémes différents se rapportant & la
tinance au Maroc. J/assistance était composce des Jaurdats de FISCAE,
de dirigeants ot cadres d'entreprises o d"opdérateurs du marché finan-
cier ot bancaire.

Lo D7 of 08 Jowier85 flﬁ
+ LES METIERS DF LK FINANCE ET LE MARCHE FINAKCIER AU 3

Au mois de mars 1999, les ¢tudiants ont organisé une quinzaine cultu-
relle. Au programme de cette manifestation ont figuré des contérences,
des projections, des pitces théitrales, des tournois, des présentations
des livres des chercheurs de I'ISCAE... etc.

»

Au cours du méme mais, M. José
Miguel ZALDO, Professeur de
Marketing International a
'Université Comimerciale de
Deusto (Espagne) a animé une
conférence-débat sous le theme
“Gestion - Internationale des
PME”.

Au cours du mois d’avril, le Professeur Driss ALAOUI M'DAGHRIY a
dorné une présentation de I'ouvrage “Entreprises et communication
au Maro¢” de Mme Quaffa GHANNAM ZAIM, Professcur a VISCAE.
n

Pour éclairer la communauté des chercheurs sur l’enjed de la fonction
achats dans la démarche qualité, 'ISCAE et |'Association des profes-
sionnels des Achats et des Approvisionnements du Maroc (APAM) ont
organisé une Journée d'Etude le 27 novembre 1998.

Cette manifestation a vu la participation de MM. Noureddine
EL HACHAMI, El Houssaine YOUZALEN et Giles POIRIER, Professeur
a I'Ecole Supérieure des Achats ct des Approvisionnements ESPA-France.

EPHEMERIDE

MAI 1999 ;

« Notre Contre ‘Informatique vient d’étre doté d'une nouvelle satle cquipde
en mivro-ordinateunrs reliés en réseau.

n

AVRIL 1999 :

« Mme Najia MSEFER KADIRI 2 asgistc au séminaire sur “Le contrat com-
mercial international” orgenisé par o Chombre du Commorce
International du Maroc au Royal Mansour - Casablanca.

]

MARS 1999 :

o Mme Z, MAAFIRL cadre au MICA, MM, AL AZIRAR oL B ATLALL ont
patticipé aux travaux de atclier de formation des formateurs “lrade
Finance and Payment” organisé par le Programme THL de Ta CNUCED -
Abu Dhabi - EAUL

o« Mo abt KZAZ ot Omar ASSILT ont assisté au ler erom Maghrébin du
Commetce Electronique “E-Commerce” organisé par AOB Consulling an
Royal Mansour - Casablanea.

o Descadres de 'ISCA T ont participé au Ler Salon sur la qualité organisé an
Hyatl Regency - Ca ablanca.
« Des séminaires portant siic “La gestion du temps” et “La communication”
ont été programmiés au profit des cadres de 'ISCALL
n
FEVRIER 1999 ;

o Dans le cadre de la palitique nationale de lutte contre Panalphabétisme,
notre Institut a organisé un cours annuel au profit de ses agents
analphaboles (16 au total).

o Les agent de cuisine, les femmes de ménage et les gavdiens ant suivi une
formation sur les conditions d’hygiéne ot ses répercussions sur la santé de
Findividu.

n

JANVIER 1999 :

o M.MRABET a participé aux travaux de la table ronde pour le
Financement du Projet “Réseau de Centres de Formation Spécialisés en
Comumerce Tnternational” organisée par 'Agence de la Francophonie -
Paris.

DECEMBRE 1998 :

o M. EL MOULFFAK a participé aux travaux du séminaire curo-
méditerranéen de management consacré aux Petites et Moyennes
Cnireprises - Valencia.

. [

NOVEMBRE 1998 :

« Participation de MM. M'RABET et ALLALI & la réunion préparatoire du
Réseau des Pays Arabes pour le Développement des Ressources
Hunuaines dans le Commerce International - Marseille.

»

OCTOBRE 1998 :

e Participation de Mime Fatima SBIHI, MM. Brahim ALLALI et Fikry
EL KAOUACHI A un atelier de formation des concepteurs de cours Abou
Dhabi - EAU. Cette formation a pour objectif de permettre aux participants
d'acquérir les techniques de conception des cours et programmes de
commerce international, sur la base des besoins préalablement de In
formation.

n

JUILLET 1998 :
M. Jawad EL QASIMI a été choisi par I'ISESCO pour encadrer le stage
natjonal de formation au profit des spécialistes en matiére de préparation
et de formation de Venseignement et son initiation a Vutilisation des
moyens et des techniques modernes - Burkina Faso.
Mme AHARDANE a participé au stage “Se former X la communication
et A la négociation dans les affaires” organisé par la Chambre du
Commerce et d’'Industrie de Paris.
M. A. GHERNAOUT a co-animé au Luxembourg un séminaire sur le
Management avec le Professeur Gérald HERMESSE de I'ESCP au profit
des chefs d’entreprises curopéennes.

L]

MAI 1998 :

o M. Brahim ALLALI a participé & une réunion de coordination du Programme
TRAINFORTRADE organisée pay la CNUCED a Beyrouth.
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ACTUALITES

RECHERCHE

NOS CHERCHEURS PUBLIENT

Abdelhadi CHERRANI

Ecole,
Sujets et
Citoyens

[T CONSULTHG

Ouaffa Ghannam-Zaim

SOUTENANCE DE MEMOIRES

C.5.G. (Cycle supérieur de gestion)

- Mohamed BENDRAEIM, “Contrile des
Management”.

-

Entreprises  Publiques e

- Laila MAJDI ot Sourata REDA, “La communication bavcaire”.

- Driss EL [HADANTI et Youndts EL JAGUTIARY, “Le marageincut de la qualiié
- Cas des entreprises de service”.

- Nurka BARGACII et Abdesclam CHEBLIL, “Conununication et scrvice
public”.

- Abdelwahed BOUHMIDA, “Audivvisuel ef stralégic de développement : Cas de
2M”,

- MM. Mohamed Abdelmajid EL IDRISST AMMARI & Brahim BELHOUS-
SAIN, “Stratégie du développement de I'industrie des semences des céréales
dautomne”.

- Abdclbar KABBAJ “La promotion de Vinvestissement étranger au Maroc a tra-
vers Irs joint ventures : approche analytique et empirigue”.

C.S.C.L {Cycle supérieur de commerce international)

- Abderrahmane REIAZL, “L'artisanat face aux nouvelles mutations du marché
mondial : Cas du négoce tternational de tapis nouds-main”,

- Khatid EL AOUFIR, “L'impact de U‘utilisation des énergies renowvelables st fes
importations énergétiques marocaines”,

- Mostafa MEROUANI, "Dyriainisalion des exportations de la conserve de sardine
sur le marché espagnol : Cas de la société MIDAV”.

- Abdelmouttalib BERRADA, “Stratégie d'amélioration de la compétitivité des
exportations de fruils et 2gumes transformés : Cas du marché belge”.

- Zeuheir BELLAHCEN et Ali OUALLAL, “Stratégie de maintien en valeur des
exportations marocaines d'agrunes sur le marché de I'ULE. : Cas de la Société de
Déueloppement Agricole (SO.DE.A)".

- Mouhsine BENSOUDA KORACHIL “Approche i niarché americas
- Mohared CHHATBOUD E, “Dicelo
ticles d’huabillement sur le el i

£ ides s

ppement des exporlations mroctines dar

rods”,

- Hicham ZANATY SRGIINT
prospection duw marché espagnal

tradégte 'tintégration die sys{one productif ol

Cas d'wne enfreprise d'habilioment pone

- Mostafo CHBAMNIIDRISSE “Contmercialisation dos proviuits de L piche colivre
sur e marche espagnol”.

- sendous ALAFIEL, Développeuent des exporlalions des fours i gz domestigues
sur les pays arebes : Cas de o Litye”,

C.E.C. {Cycl> expertise comptable)

- Abderrafi L MANTAQUI, “Dngayenents de sefraite interne : Nopnuliadion
conmptable v Maroc”.

- Ahmed NADIE, “Les perticuloritis de Vaudit des provi
sinistres i payer dans wne compagnic d'wssiis

- HMassan Hakim BENJELLOUN, “Complable face aux QOPCVM : Appreche dvs
lacynes juridiques of fiscales présentées par ce notcean warchi”,

foits techuiues pon e

e de domimages ate AMayoe”,

LES CAHIERS DE RECHERCHE

LISCAL a publié cing cabiers de recherche sur Los thimes

- "Encadrewent : facteur de perfornniace dans Uentreprise”, MM RONURABLT
ct AL BOUS A,

- “Les modeles Keynesiens di lawx de change”, M, LLKAOUACT L

- “Politique des Ressources Humeines et Formation civenireprizes”, Mo AL AZIRAR

- “fa comnuication persuasioe”, Mme Ouafan ZATVL

- "Les wnesures antidumping dais les accerds di GATTY, ML B ALLATLL

REVUE GESTION ET SOCIETE

Le n? 28 “Spécial Comunerce Inlernational” a é1¢ public,

LA PAROLE AUX ANCIENS

Chers lecteurs,

Je joins ma voix a celle de tous les lauréats de 'LS.C.AE. pour saluer
Viitiative de lu création de notre Revue TADBIR.

Nous en conviendrons tous, l'tintérét d’un bulletin de livison 1'est plus
adémontrer ; c'est l'ingrédient incontournable de toute conmmuunication
interne (voire exterite) réussie.

TADBIR a d’ailleurs tenu toutes scs promesses lors de nos [PQ°98,
puisqu’elle a largement contribué a fédécer les esprits et @ encourager
les efforts.

Aujourd’hui encore, elle permet aux anciens de 'LS.C. AL, de se rap-
peler au bon souvenir de leur cher Institut.

De tout ceenr, je souhaite, i elle et & toute Udquipe de I'.S.C. AL, une
trés bonne continnation.

Encore bravo !

Maria AIT M HAMED
Promotion 1998




ACTUALITES

ENQUETE SUR LE PLACEMENT
DES DIPLOMES DE LA PROMOTION (1997)

Une enquéte durant les mois de janvier et févier de Pannde derpidre a cu
liew pour mesucer e taux d'ombauche de voes Llaordats apres 6 maois de
feur sortie do Pinstitat, Tes résultats enregisteés - ont ety satisfaisants.
Culte enquite sera elfeclude chaque annde a ke ménte ¢poque.

L Résultats de Venquéte :

Nombre de laurdats : 115
Nombre de réponses regues 114

Nombre Pourcentape
Lauréats inscrit en 3ewe cycle 27 24 9%
cmbaucliés 83 73 Ya
Recherche d'emploi 01 3%

Taux d'embarniche sins compter les étndiants in:erils en 30me cycle : 95 7

2. Recrutement par secteur

» Sociétés industrielles el conpmerciales
SAMSUNG
LPEE
PETRON A
GROUPE INDUS TR DU LITIORAT,
ATRPIAST
IMM
SONACAR
CADIEC
GILETTE
PLIILIPS
AGENCE DE VOITURE
RADELIC
AMAROC
TOP MEDICAL
REGIONAL AIRI INES
DHL
IMAFOG
ALLIANCES DEVELOP, IMMOBILIER
SOUK ASSALAM
CINEMA PRFSSE

i~
o
R

27,71 %

— o b o e e e e e e NN

e Etablisscraents publics (19)
ODEP 7
CNPT 4
RAM 4
ONTS 2
CNSS 1
Ministére du Commerce, de I'Industric
et de I’Artisanat 1

22,89 %

* Banques (14)
SGMB
ABN AMRO BANK
BMCI
BCM
BMCE
CREDIT DU MAROC

16,56 %

— = NN WGl

e Sociétés de Bourse ) 07)
CASA FINANCE GROUPLE 3
LOACAFINANCE 2
MAROC SERVICE INTERMEDIATION 2

8,43 %

* Presce 04)
LA VIE ECONOMIQUE 2
LE JOURNAL 2

4,81 %

* Cabinets de Conseil et de Comptabilité (0d)

PRICE WATERHOUSE 1
ERAT MAGHREB

CABINET D’ORIENT ET ASSOCIES
BECH (FIDUCIAIRE)

4,81 %

—— —

Compuguics d'Assurance (3) 3,00 "%
ACMAR 3

Sociétls de Credil 3) 3,000
WATASATAL !
SALAFINT i
MAROC FACTORING 1

Antres oy 7,22 %

LES OLYMPIADES DE L'ISCAE

Vue le succes de sa premicre édition, c’est avec plaisir et
entrain que I’ Association des Iscaeistes pour la Promotion des
Echanges Culturels (AIPEC) s’est prétée a 'organisation d’une
nouvelle édition des olympiades de I'ISCAE.

Cette manifestation s’est déroulée les 20 et 21 mars 1999,
Pendant ces journées, les équipes de huit écoles (EHTP,
ENSEM, ISEM, ESITH, Fac de Droit, ENCG et ISCAE) se sont
mesurées dans les disciplines suivantcs : foot-ball, basket-ball,
volley-ball, échecs, Ispomind et ping-pong.

A Vissue des rencontres, le trophée du tournoi est revenu a
I'ISCAE qui s’est imposé dans trois disciplines (ping-pong,
foot-ball et Ispomind).

Un grand merci donc & toutes les personnes qui ont fait de ce

tournoi une véritable féte du sport et rendez-vous 'année pro-
chaine pour une nouvelle édition des Olympiades de 'ISCAE.

Le bureau de I'AIPEC

«... Le Journal,
i tres serieux hebdomadaire

indépendant ... »

Le Courrier Inlern ¢ onal
du & mak 1999

le Journal g

Fall pour ailer au-tela des (afts
EN VENTE DANS TOUS LES KIOSQUES




DIVERS

DECORATIONS ROYALES

Nos féliciiations o ¢
o M. Ali bSADOUK, professeur
o Mme Tatima OUBATINANE, service wédicosocinl
o M. Mohamed ALAMUOUALL sereice lingerie

Qui viennent Jd'¢tee décords du Wissamn de Mdérite National.

Les foyers de Sovad MOURIIR, Fatitha AHOL Brahim 'l AOUD, Driss
BENZAHI vienncot d'étre égayds par de nouvelles naissances.

TADBIR présente ses [¢licitations aux jeunes parents et ses veeux de bonlicur
ct de longue vie aux nouveaux nés.

PELERINAGE

Félicitation aux heurcux Pélerins
- M. Kamel EL KADIRI - Mme Saddia ALIBOUDOIET
- M. Ahmed ASLOUN - M. Mohamed ATT MOTUNA
- M. Brahim Al TALL

DECES

Nous avons appris avec consiernation le décés de MM. Abdeslam
LAABID et Mohanied LATIMAR, Agents publics a 'ISCAL.

En cette doulourcuse circonstance, le Directeur, le corps professoral ot
les étudiants de F'ISCAE s’associent a la pénible épreuve des familles
des défunts et imiptorent le Tout puissant de les avoir en Sa Sainte
miséricorde.

Nous sommes a Dicu et & Lui nous retournons.

PROMOTIONS
o MM AL MAROUANE (air L.;rmh’ de PES)
A BENDRIOUCH (aw grade de PES "G.B.”)
AFERKAK Ca grade de professeir assistant “G.B.7)
o Mile SCALAOUL of MM FOUAD (au grade d’Adiinistratenr)

ELECTIONS

« M. Mohamed KADDIOUI (Tntendant) a été¢ ¢lu membre dua burean
préfectoral de la Préfecture Ain Chok Elay [Hassavi.
* L es représentants du personnel de FISCAE wsein des commissions
administratives parilaires :
- Luscignants @
Mme S BENNOUNA
MM ML BENTABUT
ACEL KUITALL;
R MARBOULL
- Personiel adnustratif
Mme N ZATHD
ALSATIA
MM, O TTARES
L. FATHM
M. JAROUS;
D.EL YOUS)t
3. ALLAOUL
* Les nouveaux mrembres du Bureau Syndical ©
MM B, SBIROU ;
M. LIOMRITT;
A TASHOURT
M. AIT MOUNA ;
B. Al LADOUL
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