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Réunion du Conseil d’Administration

Les étudiants de 'ISCAE en action

le Cursus, I'Actualité, le Social....



Pr. Rachid M'RABET
DIRECTEUR DE L’ISCAE

UN ANNIVERSAIRE, UNE VOLONTE

Ce bulletin est une invite a tous ceux qui se sont de
pres ou de loin intéressés et, parfois engagés dans le
projet ISCAE : dans cet Institut devenu apres vingt
cing ans une Institution en matiere de formation a
la gestion.

Il a ainsi une ambition premiere : relier les étu-
diants, les enseignants, l'administration, les lau-
réats et leurs associations, les entreprises et les
organisations partenaires, les Institutions de forma-
tion et de recherche nationales ou internationales, a
cette oeuvre en mouvement, celle qui a pris son
départ, grace a SA MAJESTE LE ROI HASSAN 11,
e 1971,

Nous voulons marquer trimestriellement, par cet
espace d'information et de rencontre, la vie a
I'I[SCAE. Il requiert, par conséquent, de votre part,
avis, remarques et contributions.

Ce bulletin marque I'anniversaire de la création de
I'ISCAE il v a un quart de siécle. Il est aussi une
volonté de réfléchir et d'agir afin de porter plus loin
le projet ISCAE et d'assurer les bases solides d'une
coopération entre ses membres.

Avec une telle ambition, tous ensemble nous devons lui

assurer sa pérennité. Bonne lecture !



25 ans au Service de

'Homme et de Entreprise

Intégrer un Institut, c'est bien...

Bien connaitre ['Institut que
l'on intégre, c'est mieux... En
particulier lorsqu'il s'agit de la
qualité des enseignements
prodigués, de la renommée du
corps professoral, et de

la performance des moyens
pédagogiques...

Voici un apercu sur le premier
Institut du Commerce et

d'Administration des Entreprises

Marocain : I'ISCAE.

Il'ya 25 ans, a l'initiative de Sa
Majesté le Roi Hassan I, le
Ministere du Commerce et de
'Industrie s'est engagé dans a
création de I'Institut Supérieur
de Commerce et d'Administra-

tion dles Entreprises.

Fondé en 1971, I'ISCAE avait
pour objectif premier d'as-
surer la formation de cadres
supérieurs en gestion. Cette
mission a été étendue au fil
des années pour englober
d'autres types de formation et
'on a assisté ainsi a la créa-
tion du Cycle Supérieur de
Gestion et du Cycle de

~ Formation Continue.

A partir des années 80, I'SCAE
s'est donné les moyens humains
et matériels pour lancer de nou-
veaux cycles de formation :

le Cycle  Supérieur du
Commerce International et le
Cycle Supérieur d'Expertise
Comptable.

Actuellement, I'SCAE occupe
une place de premier plan dans
le paysage éducatif marocain,
ses générations se succedent et
ne se ressemblent pas sauf dans
l'excellence de leur formation;
une formation de lauréats de
haut niveau ol qualité, perfor-
mance et compéfitivité sont la -

priorité de I'Etablissement.
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Le Cursus a la loupe

Le schéma de formation au Cycle Normal de I'|SCAE
s'organise a partir d'un enseignement basé sur
I'étude de I'environnement de I'entreprise, de ses
fonctions, de sa stratégie, des méthodes quantitatives
appliquées et des langues.

La premiere année est -

consacrée a la formation
générale et a l'introduc-
tion des concepts de base
de la gestion.

La deuxiéme année est
réservée a l'acquisition des
concepts et des techniques

de base de gestion.

De plus, un stage en
entreprise d'une durée

d'un mois est obligatoire.

La troisieme année permet
a I'étudiant d'analyser les
fonctions de ['entreprise.
Pour ce faire, il utilise les
techniques qu'il a déja
acquises pour résoudre les
problemes plurifonction-
nels et formuler des propo-
sitions d'actions concer-
tées. En outre, il passe un

stage analytique d'un mois

dans I"entreprise.

La quatrieme année est
une année d'intégration,
de synthese et d'approfon-
connais-

dissement des

sances.

L'étudiant développe son
aptitude pour [l'analyse
stratégique et ses applica-
tions concrétes pour l'en-
treprise, et se spécialise
dans l'une des options

suivantes :

- Finance et Comptabilité ;

- Marketing ;

- Organisation et
Informatique de Gestion ;

- Commerce Extérieur.

La 4eme année a I'ISCAE
est complétée par un
stage de deux mois dans

['entreprise.

Réforme pédagogique
Pour une impulsion novatrice

L'ISCAE vient de lancer une nouvelle réforme pédago-
gique, le pourquoi et le comment sont présentés par
M.Mohamed EL MOUEFFAK, Directeur des Ftudes.

TADBIR : Pourquoi avez-
vous lancé une nouvelle
réforme pédagogique ¢
M.Mohamed EL MOUEFFAK :
Comme vous savez, la révision
des programmes enseignés a
I'ISCAE est un chantier ouvert
en permanence. Périodique-
ment, le corps enseignant s'at-
telle & cette tiche de réforme
globale et en profondeur de
I'ensemble du systeme pédago-
giqgue du Cycle Normal de
I''SCAE afin de donner une
impulsion novatrice a la forma-
tion donnée dans ce cycle. Cette
réforme est entrée en vigueur a
partir d'Octobre 1995.

TADBIR : Par quoi cette =
réforme est-elle caractérisée ?
M.Mohamed EL MOUEFFAK :
La nouvelle réforme est mar-
quée en particulier par la
mise en place de nouveaux
programmes,  l'implication
des étudiants dans le choix de
leur formation par I'instaura-

tion d'unités d'enseignement
optionnelles en 4eme année,
et la rénovation du systtme
de contréle des connais-
sances permettant un suivi
permanent des étudiants.

TADBIR : Qu'en est-il de vos
actions futures ?
M.Mohamed EL MOUEFFAK :
Quatre idées maitresses gui-
deront nos actions futures ;
elles concernent:

- Le renforcement de I'impli-
cation des étudiants dans le
choix de leur formation par
I'élargissement de ['éventail
des unités d'enseignement
proposées aux étudiants.

- Le lancement de nouvelles
options ;

- Le renforcement des nou-
velles technologies éduca-
tives dans |'enseignement ;

- L'ouverture internationale
du programme par l'associa-
tion avec de nouveaux parte-
naires académiques.
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-Dans un univers ou les
techniques et les
méthodes d'enseigne-
ment évoluent sans
cesse, le Cycle Normal
de I'ISCAE a pour
objectif fondamental
de former des cadres
gestionnaires de baut
niveau aliant polyva-
lence et spécialité du
cycle.

“L'enjeu est clair : les
entreprises cherchent
des diplomés capables
de confronter des
situations réelles, de
nouer des relations
nouvelles et d'af-
Jronter des difficultés
concrétes'’, a précisé
un étudiant de la 4
année, Option Finances.
“Par leur formation,
les diplomeés de
UISCAE répondent d
ces besoins“ ajoute-t-il.
Grdce a la matiére
d'option en 4 année,
l'étudiant ISCAFEiste
dispose d'une valeur
ajoutée : Une spéciali-
sation et peut, par
conséquent, s'intégrer
Jacilement dans le
monde du Travaill,

Depuis sa

création,
I'ISCAE a acquis une
grande expérience des
métiers de la Finance et de
la Comptabilité. Ce savoir-
faire bénéficie naturelle-
ment aux étudiants du
Cycle Normal qui dispo-
sent d’une option Finance
et Comptabilité en 4éme
année.

Cette option a pour
objectif de traiter les diffé-
rents problemes concrets
rencontrés par les respon-
sables financiers d'entre-
prise et de les résoudre par
I'utilisation de méthodes
et d'outils adéquats. Cette
spécialisation  s'adresse
aux étudiants qui se desti-
nent a la Finance
d'Entreprise, la Banque, le
Controle de Gestion...

“Etre opérationnel dés |'ac-
quisition de notre diplome :
c'est notre préoccupation
premiére”, nous dit un

étudiant de [|'Option
Marketing. L'expérience a

prouvé que les offres de
recrutement actuelles
concernent pour une large
part la fonction commerciale.
"Notre option doit donc
correspondre aux besoins
des entreprises et étre
orientée vers des postes de
marketing opérationnel".

A ce titre, les cours sont
concus et dispensés par
des professionnels d'entre-
prises. L'objectif étant de
former les futurs diplémés

aux méthodologies et aux
pratiques actuelles, puis
de les appliquer concrete-
ment a des cas confiés par
ces entreprises.

L'option Organisatin et
Informatique de Gestion
releve un challenge ambi-
tieux : former des mana-
gers capables de conce-
Vvoir, mettre en oeuvre et
gérer les systemes d'infor-
mation des entreprises et
des grands organismes en
prenant en considération
aussi bien les aspects éco-

nomiques, organisation-

nels, et humains que les
composantes technologiques...
Cette option permet
donc une orientation de
carriére vers des métiers
directement liés
systemes d'information
et a l'organisation. Le
lauréat pourra occuper
les fonctions d'analyste
concepteur, de chargé
d'études informatiques, '
de chef de projet infor-
matique, de consultant
en organisation, de res-
ponsable technico-com-

aux

mercial...

Le Commerce Extérieur
est concu de facon a pré-
parer le futur lauréat aux
enjeux de l'international.
Les cours sont axés sur
deux volets : le marketing
international
merce international. Leur
objectif étant de former
des diplomés capables
d'exercer un métier au
dela du
marché national et préts a.

et le com-

des limites
faire face aux mouvances
de l'environnement inter-
national.



Le Conseil d'Administration
tient sa réunion annuelle

Sous la présidence de
M.Driss JETTOU, Ministre
du Commerce, de I'Indu-
strie et de ['Artisanat, le
Conseil d'Administration
de I'ISCAE a tenu sa
réunion annuelle le 31
Octobre 1996 au siege du
méme Ministere .

L'ordre du jour a porté sur :

-Les amendements de la
réforme pédagogique ainsi
que ceux du controle
pédagogique relatifs au
Cycle Normal ;

- Le projet de restructura-

tion des départements de
I'ISCAE ;

- L'étude des textes de
base relatifs a la création
de I'annexe de I'ISCAE et
la contribution des étu-
diants aux frais de leur for-
mation ;

- Le projet de création du
Cycle Doctoral en Gestion ;

- Les comptes financiers
de I'ISCAE.

Le Conseil d'Administra-
tion a approuvé les
comptes financiers et |'en-
semble des points soumis
a son appréciation. Il a, de
méme, donné son accord
de principe pour la créa-
tion du Cycle Doctoral.

" Les membres du Conseil |
- d'Administration de I'ISCAE i

® Driss JETTOU
Ministre du Commerce, de
‘ I'Industrie et de I'Artisanat

| @ Driss KHALIL

| Ministre del Enseignement

| Supérieur, de la Formation des
Cadres et dle la Recherche
Scientifique

e Mohamed KABBAJ

| Ministre des Finances ef des

] Investissements Extérieurs

o Abdelaziz ALAMI
Président Directeur Général de la
Bangue Commerciale du Maroc

e Mourad CHERIF
| Directeur Général de ['Office
}| Chérifien des Phosphates

| Mohamed HASSAD
Président Directeur Général de
Royal Air Maroc

© Driss BENHIMA l
Directeur Général de ['Office
National d'Electricité

o Abderrahim LAHJOUJI
Président de fa Confédération
Générale des Fntreprises
Marocaines ;

o Abdelaziz ALMECHATT |
Président du Conseil National de |
I'Ordre des Experts Comptables

e Ahmed M'RABET .
Président de la Fédération des '
Chambres de Commerce et
d'Industrie du Maroc

 Mohamed BENNANI
Doyen de la Faculté de Droit de
I'Université Hassan Il - Casablanca-

@ Rachid M'RABET
Directeur de 'ISCAE

o Mohamed EL MOUEFFAK
Directeur des Etudes de ['ISCAE ‘

"

e'ISCAE a signé une
convention avec le Fonds
International  pour le
Développement Agricole.
L'objectif étant de mettre
en place un programme de
formation en  Gestion
Agricole pour I'Algérie, le
Maroc et la Tunisie.

Il est a signaler que ce pro-
gramme est financé par la
Banque Mondiale et la
Banque  Africaine de
Développement et associe
I'Institut Agronomique et
Vétérinaire Hassan Il a son
exécution technique et
pédagogique.

¢ 'ISCAE vient de signer
une convention avec
Maastrich  School  of
Management : EAMS.
Objectif Formation
Doctorale et Recherche en
Gestion.

eEn Octobre 1996, I'ISCAE
a été représenté au Conseil
d'Administration d'EAMS a
Granada (Espagne) par
MM.Mohamed EL MOUEFFAK
et Abdellah AMELLAH, res-
pectivement Directeur des
Ftudes et Directeur de la
Formation Continue.

*Dans le cadre de |'Euro-
Arabe Management School
de Granada (EAMS),
MM.Abdellatif FEKKAK et
Mustapha BEZZARI sui-
vront une formation des
formateurs en Manage-
ment a partir de la mi-
Février 1997.

el e 02 Décembre 1996, le
Ministre de la Communi-

cation, Moulay  Driss
Alaoui M'Daghri a animé
une conférence sur

”le management de ['incer-
tain”. Notons la participa-
tion remarquable de nos
étudiants aux débats qui
ont suivi cette conférence.

*En  Décembre 1996,
M.Rachid M'RABET,
Directeur de ['ISCAE, a

représenté |['Institut aux
9emes Journées Nationales
de I'Enseignement de
Gestion.

Organisées par la FNEGE
sous le theme :

“la Formation des Cadres
Dirigeants”, ces Journées
ont connu la participation
des professionnels de
I'Enseignement et de
|'"Entreprise.

A cette occasion, M.Rachid
M'RABET a fait état de I'ex-
périence de ['ISCAE en
matiere de formation des
cadres au niveau du Cycle
Supérieur de Gestion.

e Du nouveau au Centre de
I'ISCAE de Rabat
Réaménagement de tout le
Ter étage et installation des
salles de cours ainsi que
du centre informatique.

[l est a rappeler que ce
centre abrite actuellement
deux promotions du Cycle.
Supérieur de Gestion et
trois groupes de Formation
Continue.

La Bibiotheque, le Hall et
la Cafétéria seront bientot
amenageés.

e\lient de paraitre de
M.Rachid M'RABET un
ouvrage sur “la décision
d'investissement de ['Entre-
prise”.

Edit Consulting ; 272 pages.

*Depuis le début de |'an-
née universitaire, I'ISCAE
dispense au profit de ses
enseignants et de ses
cadres une formation en
Informatique et en Anglais
a raison de deux cours par
semaine. Avis a tous les
intéressés : la participation
est encore ouverte a tous.

*Bientdt les secrétaires
seront dotées d'un nou-
veau matériel informa-
tique. Pour ce faire, elles
ont toutes bénéficié d'une
formation aux nouveaux
logiciels : Windows et
Word.



e BDE et la Junior Entreprise
au Service de I'Etudiant

La vie associative a
I'ISCAE vient enichir [a

formation dispensée aux

. Le Comité Organisateur

i )
, des  Journées  Portes

éfUdidﬂtS. CEUX-Ci %Ouvertes a tenu sa pre-
y Zmiére réunion le 18
apprennent asauto- | Décembre 1996.
L]

gérer et a découvrir [art
dle mener des projets et
de prendre des inifatives
et des responsabiltés.
Synonymes d'épanouisse-
ment, de réalisation de
soi, de travail en équipe
et de professionnalisme,
les associations d'efu-
diants de ISCAE englo-
bent le BDE et la Junior

Entreprise.

Pole d'animation de la vie
associative de l'institut; le
BDE organise des soirées
d'intégration, des semaines
culturelles, des diners, des
tournois sportifs...

"Nous avons pour objectif
premier de défendre les
intéréts de [|'étudiant sur
tous les plans que ce soit
au niveau de ses relations
avec I'administration,
gu'avec les enseignants et
les responsables du res-
taurant ou de l'internat..."
Précie le Vice Président du
BDE.

Au nombre de 9, les
membres du BDE
s'acharnent pour satis-
faire au mieux les étu-
diants. Pour ce faire, ils
sont répartis en quatre
cellules :

e La Cellule des Relations
Publiques ;

e La Cellule Pédagogique ;
e La Cellule Animation
Culturelle et Sportive ;

® | a Cellule Vie Courante.

A l'instar des Grandes
Ecoles les étudiants de
I"ISCAE ont créé
propre Junior Entreprise :
AGIR en Avril 1994.

leur

De I'avis du Président de
AGIR ,
cette association vise en

la création de

premier lieu a développer
chez I'étudiant ['esprit
d'initiative, de I'entrepre-

nariat et du dynamisme.

En
permet de compléter sa

parallele, elle lui
formation théorique par
la pratique a travers la
réalisation d'un ensemble

d'enquétes et de projets.

Enfin, elle renforce la
relation entre I'ISCAE et
les entreprises et aide a
une meilleure ouverture
les Juniors

sur auftres

Entreprises.

i
[
[
i
I
|

des travaux- des -commis-
sions et discussion des pro-
. blemes rencontrés,

A l'issue de cette réunion,
un comité restreint a été

constitué afin d'assurer la
coordination entre les
commissions et |'adminis-
tration.

. Pour toute information sur les

JPO'97 .

Contactez les Membres du Comité
Restreint :
Sanaa BERRADY
Ouadie DRISSI EL BOUZAIDI
Mohammed LAKLALECH.
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En Novembre 1996, MM. Mohamed HDID,
Mohammed Khalid BEN OTMANE, Mohamed BOU-
MESMAR et Mme Amina FIGUIGUI, ont soutenu leur
mémoire du Cycle d'Expertise Comptable.

Les themes successifs des mémoires sont :

- Les opérateurs Etrangers face a la fiscalité Marocaine ;
- Le commissariat aux comptes dans l'entreprise
Marocaine ;

- L'Audit externe de I'entreprise Publique au Maroc ;

- Le commissariat aux comptes des coopératives

a I'heure des réformes juridiques et comptables.

roles de nos lau reats

Hicham IMMEL, Major du Cycle Normal en 1996,
et étudiant en 1ére année du Cycle d'Expertise
Comptable parle avec fierté du permier Institut de

Gestion Marocain.

C'est avec infiniment de plaisir que je présente mon
témoignage, et par la méme occasion féliciter tous
ceux et celles qui ont contribué a faire naitre ce bul-
letin de liaison.

Etant lauréat de I'SCAE, je ne peux que débuter par
rendre hommage a cet institut dont la réussite nous a
tous profitée. Une réussite qui résulte de plusieurs
facteurs qui font la particularité de I'ISCAE, sa force,
et sa forle présence largement méritée dans les
domaines de la gestion et de la finance.

Ce qui fait la force de I'ISCAE, c'est d'abord sa cul-
ture. L'ISCAE réunit des étudiants de différentes natio-
nalités qui, imprégnés par cette culture, parlent le

méme langage, et portent un label commun, celui
d'ISCAEistes.

Je suis donc fier d'appartenir a la famille "ISCAE", et
je suis str que tous les autres lauréats en sont de
méme.

Toutes nos félicitations a
Mme Souad MOUGHIR,
Responsable du Service
Archives et Publications
qui a vu son foyer égayer
par la naissance de la
petite NOUHAILA.

LEERINAGE

Félicitations aux heureux
élus au pelerinage :

Mme Zahra HAMDANE .
M. Abdesslam LAABIDE.
M. Abdelwahad MEROUANE.

Nous avons appris avec afflication le déceés accidentel

de nos brillants lauréats :

e Samir El. HOMRITI de I'Option Marketing
* Abderrahim OUSSAYH de ['Option Finance et

Comptabilité.

e Mohamed HAOUZIR de I'Expertise Comptable.

En cette douleureuse occasion, nous présentons
toutes nos condoléances aux familles des deux
défunts, a leurs enseignants ainsi qu'a leurs

proches..
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